
RECOMANDĂRI PRIVIND CONȚINUTUL LUCRĂRII DE DISERTAȚIE 

specializarea MANAGEMENT ȘI STRATEGII DE AFACERI 

 

Lucrarea de disertație trebuie să aibă legătură cu analiza/dezvoltarea/implementarea de 

metode de management și strategii de afaceri la nivel organizațional sau la nivelul unui 

domeniu/industrii.  

Dimensiunea lucrării: aprox. 50 pagini  

La scrierea lucrării se va utiliza fontul UT Sans și diacritice.  

Structura lucrării:  

• Copertă exterioară (a se vedea modelul afișat pe site) 

• Copertă interioară (a se vedea modeluul afișat pe site) 

• Cuprins (structură detaliată pe capitole și sub-capitole)  

• Introducere 

• Capitolele lucrării (în care se tratează tema abordată) 

• Bibliografie 

• Anexe (dacă e cazul) 

Conținut orientativ: 

Introducerea (aprox. 3-4 pagini) prezintă contextul general al problemei identificate și pe 

care lucrarea o va rezolva;  

- Realizați o prezentare generală a motivației pentru studierea acestei teme și plasați 

problema în context managerial (spre exemplu motivul poate fi legat de identificarea unor 

dificultăți în creșterea performanței organizaționale sau în obținerea de surse de finanțare 

ori în motivarea angajaților, etc.).  

- Descrieți impactul problemei asupra afacerilor și asupra performanței acestora, de ex. 

Creșterea nivelului și intensității concurenței în domeniul analizat, schimbarea tehnologiilor, 

modificarea modului de a face afaceri, etc) 

- Definiți obiectivele cercetării prezentând clar întrebările la care doriți să răspundeți. Și 

prezentați pe scurt contribuția dvs (adică modul în care lucrarea dvs. aduce un plus de 

cunoaștere în domeniu; de ex.: identificarea unui nou model de afaceri, identificarea unui 

mix adecvat de politici și strategii manageriale,  recomandări pentru bune practici etc.). 

Capitolul 1 (maxim 10 opagini). Aspecte teoretice referioare la problema identificată și 

stadiul actual al cercetărilor în domeniu, cu referire la literatura de specialitate consultată: 

- Prezentați care sunt studiile relevante și cum au fost ele aplicate, precum și care sunt 

elementele care au limitat/particularizat respectivele studii în practică  



- Identificați care este problema pe care o veți trata și rezolva; 

- Prezentați metodologia de cercetare și oferiți o justificare a alegerii acesteia: ce metode de 

cercetare, materiale și instrumente folosiți în funcție de obiectivele de cercetare și de scopul 

lucrării; ce date veți folosi în lucrare (de exemplu: date din situațiile financiare sau date din 

rapoarte ale consiliului de administrație sau date interne din cadrul organizației); prezentați 

etapele metodologice într-o desfășurare logică care să permită înțelegerea modului în care 

veți folosi acest instrumentar pe datele concrete ale entității studiate.  

Capitolul 2 (maxim 10 pagini). Prezentarea organizației/organizațiilor pe care se va realiza 

studiul : includeți aici aspecte considerate relevante pentru entitate pe care le veți trata în 

continuarea disertației (de exemplu: denumire, domeniul principal de activitate, principalii 

clienți, furnizori, concurenți, numar angajați, cifră de afaceri, model de afaceri, etc). 

Capitolul 3. Rezultatele cercetării (aprox. 30 pagini): prezentați pe larg modul în care ați 

aplicat metodologia de cercetare și rezultatele obținute; evidențiați modul în care rezultatele 

obținute au efect asupra scopului pe care îl urmăriți prin lucrarea dvs. (de exemplu: modul în 

care ați aplicat analiza-diagnostic pentru a identifica puncte tari și puncte slabe în cadrul 

unei organizații cu scopul de a identifica ulterior ce strategie de afaceri este mai adecvată a fi 

implementată). La prezentarea tabelelor și graficelor se va folosi indicația de numerotare 

indicată pe site. 

Capitolul 4. Concluzii și propuneri (maxim 10 pagini): prezentați pe scurt rezultatele obținute 

și modul în care acestea au contribuit la rezolvarea probelmei identificate; sintetizați modul 

în care rezultatele obținute de dvs răspund obiectivelor cercetării, așa încât să demonstrați 

capacitatea dv. de a identifica, analiza, compara și implementa soluții practice în cadrul unei 

organizații sau pentru o anumită industrie. Prezentați apoi provocările și limitele cercetării 

întreprinse, precum și propuneri de direcții viitoare de studiu în domeniu. 

6. Referințe bibliografice. Se vor include minim 30 de referințe (doar cele folosite în lucrare 

și incluse explicit și în textul acesteia). Sursele bibliografice se vor ordona alfabetic și vor fi 

formatate în stilul APA.  

7. Anexe (dacă este cazul) – nu se numerotează 

Elaborarea lucrării de disertație se va realiza sub coordonarea unui cadru didactic cu care 

masterandul va discuta în mod concret atât tema pe care dorește să o trateze, cât și 

structura lucrării. Pe parcursul elaborării lucrării, masterandul va prezenta îndrumătorului 

lucrarea și va discuta cu acesta de cel puțin 5 ori stadiul elaborării acesteia, urmând a obține 

astfel vizele necesare finalizării disertației în vederea susținerii publice. Nota primită de 

masterand la disciplina “Elaborarea lucrării de disertație”  (disciplină obligatorie și prevăzută 

cu credite ECTS) se va adăuga celor primite pe parcursul școlarizării și va contribui la cele 120 

de credite necesare pentru a fi declarat absolvent. 

 


