RECOMANDARI PRIVIND CONTINUTUL LUCRARII DE DISERTATIE

specializarea MANAGEMENT S| STRATEGII DE AFACERI

Lucrarea de disertatie trebuie sd aiba legatura cu analiza/dezvoltarea/implementarea de
metode de management si strategii de afaceri la nivel organizational sau la nivelul unui
domeniu/industrii.

Dimensiunea lucrarii: aprox. 50 pagini
La scrierea lucrarii se va utiliza fontul UT Sans si diacritice.
Structura lucrarii:

e Coperta exterioara (a se vedea modelul afisat pe site)
e Coperta interioara (a se vedea modeluul afisat pe site)
e Cuprins (structura detaliata pe capitole si sub-capitole)
e Introducere

e Capitolele lucrarii (in care se trateaza tema abordata)
e Bibliografie

e Anexe (daca e cazul)

Continut orientativ:

Introducerea (aprox. 3-4 pagini) prezinta contextul general al problemei identificate si pe
care lucrarea o va rezolva;

- Realizati o prezentare generald a motivatiei pentru studierea acestei teme si plasati
problema in context managerial (spre exemplu motivul poate fi legat de identificarea unor
dificultati in cresterea performantei organizationale sau in obtinerea de surse de finantare
ori In motivarea angajatilor, etc.).

- Descrieti impactul problemei asupra afacerilor si asupra performantei acestora, de ex.
Cresterea nivelului si intensitatii concurentei in domeniul analizat, schimbarea tehnologiilor,
modificarea modului de a face afaceri, etc)

- Definiti obiectivele cercetarii prezentand clar intrebarile la care doriti sa raspundeti. Si
prezentati pe scurt contributia dvs (adica modul in care lucrarea dvs. aduce un plus de
cunoastere in domeniu; de ex.: identificarea unui nou model de afaceri, identificarea unui
mix adecvat de politici si strategii manageriale, recomandari pentru bune practici etc.).

Capitolul 1 (maxim 10 opagini). Aspecte teoretice referioare la problema identificata si
stadiul actual al cercetarilor in domeniu, cu referire la literatura de specialitate consultata:
- Prezentati care sunt studiile relevante si cum au fost ele aplicate, precum si care sunt
elementele care au limitat/particularizat respectivele studii in practica



- Identificati care este problema pe care o veti trata si rezolva;

- Prezentati metodologia de cercetare si oferiti o justificare a alegerii acesteia: ce metode de
cercetare, materiale si instrumente folositi in functie de obiectivele de cercetare si de scopul
lucrarii; ce date veti folosi in lucrare (de exemplu: date din situatiile financiare sau date din
rapoarte ale consiliului de administratie sau date interne din cadrul organizatiei); prezentati
etapele metodologice intr-o desfasurare logica care sa permita intelegerea modului in care
veti folosi acest instrumentar pe datele concrete ale entitatii studiate.

Capitolul 2 (maxim 10 pagini). Prezentarea organizatiei/organizatiilor pe care se va realiza

studiul : includeti aici aspecte considerate relevante pentru entitate pe care le veti trata in
continuarea disertatiei (de exemplu: denumire, domeniul principal de activitate, principalii
clienti, furnizori, concurenti, numar angajati, cifra de afaceri, model de afaceri, etc).

Capitolul 3. Rezultatele cercetarii (aprox. 30 pagini): prezentati pe larg modul in care ati
aplicat metodologia de cercetare si rezultatele obtinute; evidentiati modul in care rezultatele
obtinute au efect asupra scopului pe care il urmariti prin lucrarea dvs. (de exemplu: modul in
care ati aplicat analiza-diagnostic pentru a identifica puncte tari si puncte slabe in cadrul
unei organizatii cu scopul de a identifica ulterior ce strategie de afaceri este mai adecvata a fi
implementata). La prezentarea tabelelor si graficelor se va folosi indicatia de numerotare
indicata pe site.

Capitolul 4. Concluzii si propuneri (maxim 10 pagini): prezentati pe scurt rezultatele obtinute
si modul Tn care acestea au contribuit la rezolvarea probelmei identificate; sintetizati modul
in care rezultatele obtinute de dvs raspund obiectivelor cercetarii, asa incat sa demonstrati
capacitatea dv. de a identifica, analiza, compara si implementa solutii practice in cadrul unei
organizatii sau pentru o anumita industrie. Prezentati apoi provocarile si limitele cercetarii
intreprinse, precum si propuneri de directii viitoare de studiu in domeniu.

6. Referinte bibliografice. Se vor include minim 30 de referinte (doar cele folosite in lucrare
si incluse explicit si in textul acesteia). Sursele bibliografice se vor ordona alfabetic si vor fi
formatate in stilul APA.

7. Anexe (daca este cazul) — nu se numeroteaza

Elaborarea lucrarii de disertatie se va realiza sub coordonarea unui cadru didactic cu care
masterandul va discuta in mod concret atat tema pe care doreste sa o trateze, cat si
structura lucrarii. Pe parcursul elaborarii lucrarii, masterandul va prezenta indrumatorului
lucrarea si va discuta cu acesta de cel putin 5 ori stadiul elaborarii acesteia, urmand a obtine
astfel vizele necesare finalizarii disertatiei in vederea sustinerii publice. Nota primita de
masterand la disciplina “Elaborarea lucrarii de disertatie” (disciplina obligatorie si prevazuta
cu credite ECTS) se va adauga celor primite pe parcursul scolarizarii si va contribui la cele 120
de credite necesare pentru a fi declarat absolvent.



