Ghid de elaborare a lucrarii de disertatie la programul de masterat
Management financiar-bancar

Lucrarea de disertatie reprezintd un proiect original de cercetare aplicata si gandire
critica, care consta in identificarea unei probleme de actualitate din mediul financiar-
bancar si rezolvarea ei prin intermediul unui studiu de caz care utilizeaza instrumente de
analiza cantitative si calitative.

Valoarea lucradrii se apreciaza prin prisma:
(1) Calitatii si complexitatii analizei proprii (procesarea independenta a datelor brute);
(2) Gandirii critice reflectate de interpretarea personald a rezultatelor;
(3) Utilizarii limbajului profesional dobandit in timpul activitatilor didactice, si nu a tiparelor
repetitive, generice, specifice utilizarii inteligentei artificiale generative.

Indiferent de tematica aleasd, dezvoltarea lucrdrii de disertatie presupune
parcurgerea obligatorie a trei etape, monitorizate fiecare in parte de profesorul
coordonator:

1. Culegerea datelor financiare, bancare sau macroeconomice
- Se va realiza o baza de date proprii, care va fi atasatd obligatoriu in format
digital editabil (Ex. Excel, Stata, SPSS etc.), ca Anexa la lucrare.
2. Realizarea de calcule, analize si grafice
- Datele vor fi prelucrate utilizand un pachet software dedicat (Excel, Stata,
EViews etc.). Generarea automatd de tabele sau grafice direct din Al fara
suportul bazei de date brute atrage respingerea lucrarii.
3. Interpretarea critica si argumentarea
- Confruntarea rezultatelor proprii cu studii similare din literatura de
specialitate, evidentierea anomaliilor din date si formularea de concluzii,
recomandadri si limite ale cercetarii.

Din punct de vedere a structurii lucrarii de disertatie, recomandam ca aceasta sa
cuprinda trei capitole, astfel:

Capitolul 1. Cadrul conceptual si contextul alegerii temei (4-6 pagini)

Aceastd sectiune cuprinde motivatia alegerii temei, relevanta studiului de caz,
analiza critica a literaturii de specialitate recente, contextul economic dintr-o perspectiva
relevantd pentru tema si contributia originald a lucrarii.

Capitolul 2. Studiul de caz



Studiul de caz reprezinta miezul analitic al disertatiei si include in mod obligatoriu:
prezentarea entitatii/problematicii studiate, descrierea riguroasa a metodologiei,
prezentarea bazei de date (indicatori statistici simpli, analiza descriptiva, grafice),
realizarea efectivd a calculelor si interpretarea economico-financiard complexa a
rezultatelor.

Capitolul 3. Concluzii, recomandari practice si limitele cercetarii (4-5 pagini)

Ultimul capitol reprezinta sinteza studiului de caz. Concluziile sunt desprinse strict
din analiza realizatd in Capitolul 2 si sunt validate prin raportare la realitatea economica si
literatura de specialitate. Recomandadrile formulate trebuie sa vizeze masuri concrete de
imbunatdtire a performantelor entitatii sau sda imbrace forma recomandarilor de politica
publica. Limitele cercetarii trebuie mentionate intr-un paragraf distinct, la sfarsitul lucrarii.

Tehnoredactare

Lucrarea va avea o lungime obligatorie cuprinsa intre 25 si 30 de pagini (fara a
include anexele cu baze de date sau coduri de calcul). Textul va fi configurat cu spatiere la
1 rand (single) UTSans 11, si aliniere Justify pe ambele margini.

Observatii:

a) Orice element vizual (tabel, grafic) introdus in cele 25-30 de pagini trebuie sa fie
generat direct de cdtre student din baza de date proprie, sa fie numerotat, sa aiba
sursa clard si sa fie interpretat critic in textul imediat urmator. Inserarea de grafice sau
tabele fara o analiza textuala proprie a cifrelor prezentate nu este acceptata.

b) Se va evita utilizarea excesiva a listelor cu buline (bullet points) si a abordarii
schematice. Orice argumentare trebuie dezvoltatd in text cursiv, logic si legat.



