
Ghid de elaborare a lucrării de disertație la programul de masterat 
Management financiar-bancar 

 
 

Lucrarea de disertație reprezintă un proiect original de cercetare aplicată și gândire 
critică, care constă în identificarea unei probleme de actualitate din mediul financiar-
bancar și rezolvarea ei prin intermediul unui studiu de caz care utilizează instrumente de 
analiză cantitative și calitative.  
  

Valoarea lucrării se apreciază prin prisma: 
(1) Calității și complexității analizei proprii (procesarea independentă a datelor brute); 
(2) Gândirii critice reflectate de interpretarea personală a rezultatelor; 
(3) Utilizării limbajului profesional dobândit în timpul activităților didactice, și nu a tiparelor 
repetitive, generice, specifice utilizării inteligenței artificiale generative. 
  

Indiferent de tematica aleasă, dezvoltarea lucrării de disertație presupune 
parcurgerea obligatorie a trei etape, monitorizate fiecare în parte de profesorul 
coordonator: 

1. Culegerea datelor financiare, bancare sau macroeconomice  
- Se va realiza o bază de date proprii, care va fi atașată obligatoriu în format 

digital editabil (Ex. Excel, Stata, SPSS etc.), ca Anexă la lucrare. 
2. Realizarea de calcule, analize și grafice 

- Datele vor fi prelucrate utilizând un pachet software dedicat (Excel, Stata, 
EViews etc.). Generarea automată de tabele sau grafice direct din AI fără 
suportul bazei de date brute atrage respingerea lucrării. 

3. Interpretarea critică și argumentarea  
- Confruntarea rezultatelor proprii cu studii similare din literatura de 

specialitate, evidențierea anomaliilor din date și formularea de concluzii, 
recomandări și limite ale cercetării. 

 
Din punct de vedere a structurii lucrării de disertație, recomandăm ca aceasta să 

cuprindă trei capitole, astfel: 
Capitolul 1. Cadrul conceptual și contextul alegerii temei (4-6 pagini) 

Această secțiune cuprinde motivația alegerii temei, relevanța studiului de caz, 
analiza critică a literaturii de specialitate recente, contextul economic dintr-o perspectivă 
relevantă pentru temă și contribuția originală a lucrării. 

Capitolul 2. Studiul de caz  



Studiul de caz reprezintă miezul analitic al disertației și include în mod obligatoriu: 
prezentarea entității/problematicii studiate, descrierea riguroasă a metodologiei, 
prezentarea bazei de date (indicatori statistici simpli, analiză descriptivă, grafice), 
realizarea efectivă a calculelor și interpretarea economico-financiară complexă a 
rezultatelor. 

Capitolul 3. Concluzii, recomandări practice și limitele cercetării (4-5 pagini) 
Ultimul capitol reprezintă sinteza studiului de caz. Concluziile sunt desprinse strict 

din analiza realizată în Capitolul 2 și sunt validate prin raportare la realitatea economică și 
literatura de specialitate. Recomandările formulate trebuie să vizeze măsuri concrete de 
îmbunătățire a performanțelor entității sau să îmbrace forma recomandărilor de politică 
publică. Limitele cercetării trebuie menționate într-un paragraf distinct, la sfârșitul lucrării. 

 
Tehnoredactare 
Lucrarea va avea o lungime obligatorie cuprinsă între 25 și 30 de pagini (fără a 

include anexele cu baze de date sau coduri de calcul). Textul va fi configurat cu spațiere la 
1 rând (single) UTSans 11, și aliniere Justify pe ambele margini. 

 
Observații: 

a) Orice element vizual (tabel, grafic) introdus în cele 25-30 de pagini trebuie să fie 
generat direct de către student din baza de date proprie, să fie numerotat, să aibă 
sursă clară și să fie interpretat critic în textul imediat următor. Inserarea de grafice sau 
tabele fără o analiză textuală proprie a cifrelor prezentate nu este acceptată. 

b) Se va evita utilizarea excesivă a listelor cu buline (bullet points) și a abordării 
schematice. Orice argumentare trebuie dezvoltată în text cursiv, logic și legat. 

 
 
. 


