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Recomandări privind elaborarea conținutului lucră rii de licență 

Program de s tudii 

ADMINISTRAREA AFACERILOR  (ÎN LIMBA ENGLEZĂ)  

 

 

Lucrarea de licenț ă esțe dovada modului în care absolvențul în domeniul BUSINESS 

ADMINISTRATION  a dobândit c ompetențele profesionale și transversale defini te în planul de 

învățământ. 

1. Lucrarea de licență va fi structurată astfel: 

• Primul capitol va conține STRICT  conceptele teoretice utilizate în cadrul lucrării și 

menționarea explici tă a capitolului, subcapitolului ș i paginii unde a fos t folosit ș i scopul 

în care a fos t folosit; 

• Citarea sursel or bibliografice se va face utilizând sistemul Harvard de citare. Se 

recomandă utilizarea a minimum 30 surse bibliografice reprezentative din 

domeniul aferent subiectului cercetat, lucrări de referință dar și lucrări actuale;  

• Citarea în text  

a) Parentetică:  Numele de familie al autorului și anul apariției sunt plasate între 

paranteze: (Popescu, 2004, p. 17).   

b) Narativă:  Dacă numele autorului este integrat în propoziție, doar anul se 

plasează  între paranteze: „În opinia lui Popescu (2004, p. 17)...” .  

c) Mai mulți autori:  

▪ Doi autori: (Popescu și Vanghele, 2012, p. 39).  

▪ Patru sau mai mulți autori: se folosește abrevierea et al. după primul autor 

(Smith et al., 2020).   

• Lista de referințe bibliografice  

Sursele se ordonează alfabetic  după numele de familie al autorului:   

▪ Carte:  Nume, I. (An). Titlul cărții. Localitate: Editura.  

▪ Exemplu:  Popescu, I. (2011). Managementul resurselor umane . Cluj -

Napoca: Ed. Accent.  

▪ Articol online / Website:  Autor, I. (An). Titlul articolului. Disponibil la: URL 

[Data accesării].  

 

• Al doilea capitol va conține informații despre firmă , în funcție de tema aleasă : 

• informații despre is toricul firmei (pe scur t), domeniu de ac tivitate, principalele 

produse/servicii comercializa te, scur te comen tarii despre indu stria în care 

acțiveaz ă firma, evoluția num ărului de angajați ș i comen tarii referi toare la 

dinamica personalului, principalele momen te care au marca t evoluția firmei, 

evoluția în dinamic ă a principalilor indica tori financiari, scur te comen tarii 

referitoare la si tuația ac tuală a firmei, e tc. ( pentru lucrările de licență care 

vizează problematica unei/unor firme existente ); 

• informații despre obiec tul de activitate, misiune, viziune, obiec tive pe termen scur t 

ș i mediu, poves tea ideii de afacere, de talii despre experiența ș i exper tiza 
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asociaților, descrierea pe scurt a spațiilor de producție sau administrative -  dacă este 

cazul), principalele produse/servicii  care vor fi comercializa te, experiența ș i 

expertiza membrilor echipei de conducere, etc. (pentru  lucrările  de licență  care 

tratează planuri de afaceri pentru idei de afaceri ); 

• Al treilea capitol resprezin tă sțudiul de caz propriu - zis (de talierea problema ticii 

convenite cu coordonatorul lucră rii de licență ) sau  planul de afacere propriu zis;  

• Al patrulea capitol va conține concluzii și propuneri. 

 

 

2. NU vor fi acceptate : 

• teme având conținut teoretic  pur; 

• teme care urmăresc  istoricul  unei firme sau a unui fenomen  economic sau 

• teme care doar prezintă  instrumente utilizate de managemenț, fără a arăta clar cum 

sunt folosite de către manager și care sunt efectele utiliză rii lor (ex. Instrumente de tipul 

„chestionar elaborat pentru o cercetare de piață la firma X” pot fi acceptate doar dacă 

cercetarea ocupă un spațiu limitat și doar dacă sunt instrumente de fundamentare a 

adoptării unei strategii (de dezvoltare, de restrângere, de menținere); în mod similar, 

înregistrările contabile și analiza altor documente contabile pot constitui o parte (limitată ) 

a lucrării și nu lucrarea în sine) 

sau 

• teme bazate  pe ipoteze  care nu au legătură cu domeniul  administrării  afacerilor ș i care 

nu pot proba pregă tirea și creativitatea absolventului în domeniul menționat. 

 

3. Fiecare student î și va asuma conținu tul lucrării, lucrările plagiate vor conduce  la anularea 

licenței. 
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Recommenda tions for the content  of the Bachelor's  Thesis 

Study program 

BUSINESS  ADMINISTRATION  (IN ENGLISH)  

 

The bachelor's  thesis  is proof of how the graduate in the field of BUSINESS  ADMINISTRATION  has 

acquired the professional and transversal compe tencies defined in the curriculum. 

 

1. The bachelor's  thesis  will be sțrucțured  as  follows: 

• The first chapter will STRICTLY contain the theoretical concep ts used in the work and 

will include  references   to  the  chapter,  subsec tion,  and  page  where  they  

are  used; 

• The citation of bibliographic sources will be carried out using the Harvard citation 

system.  It is recommended to use a minimum of 30 representative bibliographic sources  

from the field related to the researched topic, including both reference works and current 

publications;  

• In- text citation  

a) Parenthetical:  The author's surname and the year of publication are placed in 

parentheses: (Popescu, 2004, p. 17).  

b) Narrative:  If the author's name is integrated into the sentence, only the year is 

placed in parentheses: "In Popescu's opinion (2004, p. 17)...".  

c) Multiple authors:  

▪ Two authors: (Popescu and Vanghele, 2012, p. 39).  

▪ Four or more authors: the abbreviation et al. is used after the first 

author (Smith et al., 2020).  

• Reference list  

Sources are ordered alphabetically by the author's surname:  

▪ Book:  Surname, I. (Year). Book title . City: Publisher. Example: 

Popescu, I. (2011). Human Resource Management . Cluj - Napoca: Ed. 

Accent. 

▪ Online article / Website:  Author, I. (Year). Article title . Available at: 

URL [Accessed Date].  

 

• The second chapter will con tain informa tion abou t the company, depending on the 

chosen theme: 

• brief informa tion abou t the company's hisțory, field of ac tivity, main 

products/services marke ted, brief comments about the industry in which the 

company  operates, the evolution of the number of employees  and comments 

regarding  staff dynamics,  key moments that marked the company's evolu tion, 

dynamic evolu tion of the main financial indica tors, brief commen ts regarding the 

current situation of the company, e tc. (for bachelor's theses that address the issue of 

one or more exis ting companies);  
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• information about the objecț of ac tivity, mission, vision, shor t- term and medium -

term objec tives, the s tory of tyhe business idea, de tails abou t tyhe experience and 

expertise of the associa tes, descripțion of produc tion or adminis trative spaces -  if 

applicable, the main produc ts/services to be marke ted, the experience and exper tise 

of the managemen t team members, e tc. (for bachelor's theses dealing wi th business 

plans for business ideas);  

• The third chapter  represents the actual case  study (the detailing of the issues  agreed 

upon with the thesis supervisor) or the actual business plan;  

• The fourth  chapter  will contain conclusions  and proposals. 

 

2. The topics following  will NOT be accepted: 

- topics with purely theoretical  content; 

- topics that trace  the history  of a company  or an economic  phenomenon or 

- topics that  only present  management  tools  without  clearly  showing  how they are used by 

the manager  and what the effects  of their use are (e.g., aspects  like "market research  at 

company X"  can only be accepted if they occupy a limited space  and only if they are a tool for 

subs tantiating the adopțion of a s trategy (developmen t, contraction, maintenance)); Similarly, 

accounting records and the analysis of o ther accoun ting documents may constitute a 

(limited) part of the thesis  and not the thesis  itself, or topics based on hypotheses  that have 

no connection to the field of business adminis tration and canno t demons trate the gradua te's 

preparation and creativity in the mentioned field. 

 

3. Each student will take responsibili ty for the content of their work; plagiarized works will lead to 

the revocation of the thesis.  


