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1. TEMA SI CONTINUTUL LUCRARII DE DISERTATIE
1.1. Tema lucriarii — cerinte de baza

Tema lucrarii de disertatie trebuie sa fie aleasa in concordantd cu programul de studii
absolvit (pentru detalii a se vedea Planul de invatamant al specializarii).

Lucrarea de disertatic are un pronuntat caracter aplicativ si de cercetare. In
consecinta nu se recomanda dezvoltarea unui subiect ,de teorie”, de descriere a
performantelor unei firme de-a lungul timpului sau ale unui manager, fie el si nr. 1 in
domeniu.

Lucrarea elaborata trebuie sa probeze modul in care absolventul studiilor de
MASTER din domeniul MANAGEMENT, specializarea MANAGEMENT SI
STRATEGII DE AFACERI a dobandit competentele generale si de specialitate precizate n

Descriptorii calificarilor universitare obtinute la absolvirea unui program de studii de
masterat.

1.2. Continutul lucrarii de disertatie
Lucrarea de disertatie va avea urmatoarea structura:

Coperta exterioard;

Coperta interioara i Fisa lucrarii;

Cuprins;

Introducere (cu sinteza lucrarii);

4-5 capitole (in functie de extensia temei tratate);
Bibliografie

@ = o a o T p

Anexe (daca este cazul) .

Precizari privind continutul propriu-zis al lucrarii.
a. Cuprins - Cuprinsul —1n functie de tema aleasa — poate merge pana la nivelul 1 —1.1. — 1.1.1.



b. Introducere

Are 0 extensie de doua pagini [numerotate ,,3”, respectiv ,,4” — v. cap. 2] si cuprinde

prima pagina — cateva consideratii generale privind:

tema aleasa pentru analiza [de ce a fost aleasa aceasta tema; care este importanta sa in
context economic §i social; ce rezultate sunt asteptate a se obtine in urma analizei;
modul in care s-au obtinut informatiile necesare si relevanta acestora]; scopul si
obiectivele esentiale urmarite Tn lucrare;

metodologia utilizata Tn cercetarea efectuata (metode, instrumente, tehnici, concepte
folosite pentru realizarea cercetarii si 0 foarte scurta descriere a acestora);
evidentierea celor mai importante studii anterioare care au fost realizate de catre alti
cercetatori sau de catre absolvent in dezvoltarea temei lucrarii [v. si Instructiunile
privind realizarea lucrarii de cercetare stiintifica — lucrare de cercetare ceruta in sem.
al 1l-lea al acestui an universitar];

organizatia/grupul de organizatii/domeniul pe care s-a facut studiul de caz; motivatia
principala privind alegerea sa si posibilele efecte ale prezentei lucrari asupra acesteia;
dificultatile investigatiei intreprinse; se face o prezentare pe scurt, pentru ca oricine

citeste acest capitol sa aiba 0 prima idee despre continut.

a doua pagina — sinteza lucrarii - care se prezinta tabelar dupa modelul urmator:

Absolvent: Promotia:

Programul de studii: MANAGEMENT SI
STRATEGII DE AFACERI - Masterat

Conducator stiintific:

Tema lucrarii:

Studiul de caz efectuat la:

Rezumatul lucrarii:
[max. 10 randuri]

Capitolul Nr. | Nr. Nr. Nr. referinte

Nr. Denumire pagini | figuri tabele bibliografice

Sinteza Nr. pagini . Nr. referinte Anexe
Lucrarii de text Nr.figuri | Nr. tabele bibliografice [nr. pag.]

licenta




Aceasta sinteza a lucririi de disertatie se va salva electronic cu
A' denumirea: MN_DISERTATIE 2016 [nume] [prenume]

e si se va trimite la facultate, pe o adresa de e-mail ce va fi precizata in
timp util masteranzilor.

c. Capitolele lucrarii de disertatie

Denumirea si confinutul capitolelor sunt in strnsd legdtura cu tema aleasa pentru
analiza. In general, pentru a fi usor de infeles si pentru a acoperi corespunzator problematica
lucrarii, materialul ar trebui divizat Tn 4-5 capitole.

Primul aspect care trebuie lamurit este cel al ,,capitolului de teorie”.

Este evident faptul ca orice cercetare si orice analiza — indiferent de domeniu — trebuie
sd se sprijine pe un puternic fundament teoretic. Insa, nu este cazul si se prezinte pagini
intregi de teorie. In consecintd acest aspect va fi lamurit de fiecare absolvent in parte cu
indrumatorul sau, putdndu-se adopta una din urmétoarele modalitati de lucru:

— un succint capitol de ,.teorie” (2-3 pagini) imediat dupa Introducere, cu precizarea
principalelor contributii ale celor mai reputati autori in domeniul studiat, citati
adecvat, conform normelor in vigoare;

— inserarea aspectelor teoretice in toate capitolele lucrarii. De exemplu: la analiza
indicatorilor economico-financiari ai activitatii unei firmei se pot prezenta
formulele de calcul, semnificatia acestora si rezultatele posibile, dupa care se
evidentiaza (tabelar, spre ex.) indicatorii reali obtinuti in firma si apoi se
analizeaza sub toate aspectele.

Teoria trebuie sd sustind si sd foloseasca drept bazd de argumentare pentru analiza
concreta a aspectelor luate in studiu in organizatia respectiva, nu sa o copleseasca. In fond
cunoasterea sau necunoasterea aspectelor teoretice este demonstrata de acuratetea rezultatelor
obtinute.

Denumirea, continutul si extensia fiecarui capitol sunt la latitudinea absolventului
(evident, Tn urma discutiilor cu indrumatorul si a obtinerii acordului acestuia).

Tn principal lucrarea trebuie si contina:

— 0 prezentare concludentd, la obiect, a organizatiei sau a grupului de organizatii sau
a domeniului luate in studiu (ultima doar in cazul in care lucrarea acceptata de
coodonatorul dvs. se refera, in totalitate, la un anumit fenomen macroeconomic);

— evidentierea problemelor esentiale din sectorul din care face parte organizatia sau
grupul si, dupa caz, o analiza a mediului economic, tehnologic, social si legislative
sau a altor aspecte relevante;

— cercetarea si analiza propriu-zisa a aspectelor luate in studiu prin tema aleasa si in
functie de scopul propus. De exemplu: o ,,proiectare” (justificata) a unei noi
structuri organizatorice si a fiselor de post, a unui plan de afaceri, a unei strategii, a
unei linii de productie, a intrdrii firmei pe piatd, a unei investitii, a unui parteneriat
de afaceri (inclusiv public-privat), a gestionarii mai eficiente a riscurilor, a unui
sistem informational sau al calitatii, etc. Cu alte cuvinte, aici este expresia
contributiei personale a absolventului, fiind partea (capitolul/capitolele) cu cea
mai mare extensie Tn structura lucrarii de disertatie, deoarece aici:

e se aplica acele metode si tehnici de cercetare identificate ca fiind cele mai
adecvate pentru realizarea scopului lucrarii;

e se prezinta care au fost problemele dificile in aplicarea metodologiei
selectate;

¢ se evidentiaza rezultatele concludente, dar si cele asupra carora exista dubii
(cu explicatiile de rigoare). Toate aceste aspecte se vor coordona cu cele
precizate in Introducere).



® — un capitol distinct de contributii personale, concluzii si propuneri: se prezinta
implicatiile analizei efectuate asupra organizatiei, a grupului de organizatii sau
asupra unui grup-tintas sau se prezinta modul in care a fost implementat un sistem
informatic si care au fost aspectele specifice/speciale, precum si care ar fi
asteptarile in urma aplicarii rezultatelor obtinute; propunerile trebuie sa aibd un
caracter precis si aplicativ [spre exemplu o propunere de felul ,, firma trebuie sa
acorde mai multa atentie organizarii activitatii ’nu este recomandabila, fiind mult
prea generald).

d. Bibliografie

Pentru o corecta intelegere a ideilor expuse si, totodatd, pentru a putea fi apreciata
contributia personald a autorului lucrarii, se vor utiliza referinte bibliografice in text , de
tipul (13, pag. 246) sau (Jons02, pag.44), in functie de modul in care valfi prezentata

bibliografia finala. Tn acelasi sens se vor utiliza note de subsol de tipul

1

Heldey, B. — Strategy and the Business Portofolio. Long Range Planning. NY, 1977, pag. 12.

Se poate insera bibliografie si la sfarsitul fiecarui capitol al lucrarii, dacad aceasta este
reprezentativa si utilizata exclusiv pentru acel capitol. Orice citare se marcheaza adecvat cu
ghilimele ,,...criza nu este o problema de conjunctura, ci una de sistem” (Zimmerer, New
Zork Times, 22 febr. 2009, pag.l).

Modul uzual de prezentare a bibliografiei finale este redat mai jos:

A' 1. Certo, S. C. - Managementul modern. Diversitatea, calitatea, etica si mediul
° global. Editura TEORA, Bucuresti, 2002.

Va recomandam sa prezentati strict bibliografia pe care ati utilizat-0 in realizarea
lucrarii.

e. Anexe

Anexele au rolul de a sustine ideile prezentate in lucrare. In consecinta nu se vor plasa
aici zeci de pagini de bilanturi pe ,,n” ani sau un Regulament de desfasurare a licitatiilor sau
Statutul firmei in extenso. In general in Anexe se insereazi materiale de sintezi, tabele si
grafice suplimentare, chestionare de analiza, citate din lucrari care confirma concluziile
obtinute, imagini semnificative ale activitatii firmei, prima pagind a site-ului etc., catre care se
face trimitere din textul lucrarii sau codul-sursa al programului informatic realizat (,,a se
vedea anexa nr. )

2. REDACTAREA LUCRARII DE DISERTATIE

Lucrarea se redacteaza in Microsoft Office Word, are o extensie de cel mult 80 pagini (1
pag. Cuprins + 55 — 60 pag. text [Introducere + Capitole + Bibliografie] + max. 20 pag.
Anexe) si este organizata astfel:

Coperta exterioara;

Coperti interioara [v. Anexa — Copertele lucririi de licenti];

Fise ale lucrarii de disertatie [se primesc de la secretariatele Departamentelor];
Cuprins — 1 pagina, numerotata ,,i”;

Introducere — 2 pagini, numerotate ,,3” si ,,4” [v. pct. 1.2.b. din prezentele recomandari];
Capitolele lucrarii, paginile fiind numerotate ,,5”........ ”n”;

Bibliografie [minim 15 referinte bibliografice finale reprezentative]; pagina ”n+1”;



® Anexe [max. 20 pag.], numerotate astfel: ,,Anexa 17, ,,Anexa 2” etc.; paginile cu
anexe se pot numerota in continuarea lucrarii [incepand cu ”n+2”, sau se numeroteaza
separat cu cifre romane (,,I”, ,,II” .... ,XX")].

Marimea fiecarui capitol este strans legatd de tema lucrarii i va fi stabilitd impreuna cu
indrumatorul. Este evident faptul ca extensia cea mai mare o au capitolele destinate sustinerii
cercetarilor si analizelor (prin metode, tehnici, intrumentar,etc.) sau realizarii si implementaeii
solutiei informatice, iar cea mai mica eventualul capitol de teorie [v. pct. 1.2.c. din prezentele
recomandari]. Capitolul de concluzii si propuneri:

7-8 pag.

a. Formatul paginii este urmatorul:

b. Font

Paper — A4 [21x29,7 cm];

Margins (Top/Bottom/Right) — 2 cm, Left: 2,5 cm

Gutter — 0 cm;

Header — 1,5 cm;

Footer — 1,9 cm [pentru a se vedea bine numarul paginii];

: UT SANS [obigatoriu!]

Corpul de litera:

14 UTS Bold MAJUSCULE [UPPERCASE] pentru titlurile capitolelor;
Ex. Cap. 3. ANALIZA PERFORMANTELOR S.C. ......

13 UTS Bold MAJUSCULE [UPPERCASE] pentru subcapitole
[subdiviziuni ale capitolelor];
Ex. 4.1. STRATEGII DE CRIZA

12 UTS Bold Title Case pentru denumirea subdiviziunilor de gradul 11l
[in cadrul subcapitolelor];
Ex. 2.1.1. Mediul economic si social al SC....

12 UTS Italic Bold Title Case pentru denumirea subdiviziunilor de gradul
1V,
EX. b. Solvabilitatea ....

12 UTS Normal - pentru textul lucrarii [evident, se pot face evidentieri in
text prin caractere bold, italice, bold italice sau prin sublinierea unor
cuvinte. Bibliografia se scrie, de obicei, cu 11.

Titlurile, subtitlurile — de toate gradele — nu se subliniaza!

c. Diacriticele! Lucrarea se redacteaza integral cu diacritice [a, 1, &, s, t]! Este 0
cerinta de baza a lucrarilor publicate sub egida unei institutii de Tnvatamant
superior si va recomandam si va conformati acestei cerinte pentru buna
lizibilitate a textului.



d. Alinierea textului. Cu exceptia textelor care (din ratiuni tehnice sau estetice) se

plaseaza in casute de text, n interiorul paginii sau la dreapta, in rest alinierea
textului este JUSTIFY.

e. Spatierea: redactarea textului lucrarii se face la un rand si jumatate - 1,5
space. Pt. exemplificare vezi modul Tn care sunt scrise randurile urmatoare [,,f” si
,’g” si ‘Ch”].

f. Header and Footer. Nu sunt obligatorii. Dar daca doriti sa le folositi, nu le
incarcati excesiv si folositi fonturi de marimea 9 sau max. 10.

g. Numerotarea paginilor. Se poate realiza fie centrat, fie prin aliniere la margine.

Figurile si Tabelele se introduc n text respectand urmatoarele:

Fig. 3.4. Structura productiei 1a S.C. .................. in perioada .................
Numarul capitolului din Numarul de ordine al figurii
care face parte figura. n cadrul capitolului.

- figurile se pozitioneaza la distanta egala de cele doua margini ale foii [centrat], iar
explicatiile [nr.; denumire] se scriu sub figura, cu ltalice.
- tabelele se pozitioneaza in acelasi mod [centrat]; numarul si denumirea se plaseaza

deasupra tabelului; se scriu cu italice; semnificatia numarului tabelului este
aceeasi ca la figuri [nr. capitol + nr. ordine tabel].

@ Este de dorit ca prezentarea generald a lucrarii de disertatie sa fie
clara, precisa, folosind un mod de expunere sobru si academic, iar
citarile trebuie sa fie realizate adecvat (OBLIGATORIU cu
ghilimele si indicarea clara a sursei folosite.)

@ Lucrarea se tipareste pe ambele fete ale foii.

@ Recomandim ca lucrarea sa fie legati cu spirald si coperte de

A' plastic

@ Daci utilizati pentru redactarea lucririi 0 varianti mai avansata de

Microsoft Office Word, este indicat sa salvati si o versiune Word
2003.

@ Prezentarea publica a lucrdrii de licenti se va face pe

calculatoarele facultatii, unele dintre ele echipate si cu Microsoft
Office Power Point 2003.
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