1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

superior

1.1 Institutia de invatamant

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informaticd Economica

1.4 Domeniul de studiide " Management
1.5 Ciclul de studii? Licenta
1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Economie

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf. dr. Constantin Duguleana

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/

dr. Antoneta Simen

activa la curs

proiect
2.4 Anul de studiu | 1 | 2.5 Semestrul 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DF
disciplinei | Opligativitate* | DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe sdptamana 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/ laborator/ 2
proiect
3.4 Total ore din planul de invdtamant | 56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/ laborator/ 28
proiect
Distributia fondului de timp destinat studiului individual ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 25
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 25
Tutoriat 15
Examindri 4
Alte activitati....cvrnciiiiiinninn, -
3.7 Total ore de studiu individual | 94
al studentului
3.8 Total ore pe semestru 150
3.9 Numarul de credite® 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum Cunostinte fundamentale de matematica
4.2 de competente Abilitati de intelegere a conceptelor economice
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 de desfasurare a cursului Videoproiector, ecran de proiectie, aplicatia Power Point, Eviews, Stata, prezenta

5.2 de desfasurare a

seminarului/ laboratorului/

prezenta la cursuri si laboratoare

PC, EViews10, aplicatiile EViews, Stata, Excel, Power Point, conexiune internet,
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proiectului

6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

Competente profesionale

CP.4. Include criteriile economice in procesul decizional

Rezultate ale invatarii

4.1, Cunostinte

R1.1.1.1. Absolventul recunoaste relevanta principiilor fundamentale ale microeconomiei si macroeconomiei,
modele economice, notiuni de economie aplicata.

RI4.1.2. Absolventul recunoaste relevanta teoriilor fundamentale ale microeconomiei, intelegerea
mecanismelor de derulare a activitatii economice, a modului de luare a deciziilor, a comportamentelor
individuale ale agentilor economici, intelegerea mecanismului pietei, a formarii echilibrelor in diferite situatii de
concurenta.

R1.4.1.3. Absolventul identificd constructe teoretice care permit intelegerea sinteticd, analiticd si criticd a
interactiunilor si corelatiilor care se formeaza intre agentii economici la nivel agregat precum si a indicatorilor
care evalueaza efectele acestor interactiuni.

R1.1.1.4. Absolventul recunoaste relevanta teoriilor, conceptelor si instrumentarului necesar analizei formelor
de manifestare a dezechilibrelor macroeconomice, precum si a metodelor eficiente de prevenire.

4.2. Aptitudini

R1.4.2.1. Absolventul analizeazi si interpreteazi fenomenele economice.

R.1.4.2.2. Absolventul analizeaz3 cauzele problemelor economice si implementarea solutiilor adecvate.

R14.2.3. Absolventul aplicd si interpreteazi datele economice: utilizarea instrumentelor statistice si
econometrice pentru a interpreta datele.

R.1.4.2.4. Absolventul fundamenteaza stiintific deciziile economice la nivel micro/macroeconomic.

R1.4.2.5. Absolventul utilizeaz3 teoriile si indicatorii macroeconomici in scopul analizei evolutiei globale a unei
economii si elabordrii unor scenarii privind evolutia viitoare a acesteia.

R.1.4.2.6. Absolventul aplicd teoriile macroeconomice pentru analiza cauzelor si efectelor dezechilibrelor
macroeconomice specifice (precum inflatia, somajul, deficitele) si evalueazd politicile economice care
contribuie la aparitia sau solutionarea acestor fenomene.

4.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.4.3.1. Absolventul manifest o atitudine proactivd si responsabild in fundamentarea stiintifica si adoptarea
deciziilor economice.

RI4.3.2. Absolventul actioneazi coerent in vederea elabordrii lucrdrilor de analizd economicd, si a
interpretarilor privind functionarea organizatiei.

R.l.4.3.3. Absolventul realizeaza cu responsabilitate studii/lucréri privind functionarea sistemului economic.
R.1.1.3.4. Absolventul fundamenteazs, elaboreazi si implementeaza cu responsabilitate strategii si politici
economice pentru organizatii sau la nivel macroeconomic.

R..4.3.5. Absolventul actioneaza coerent in vederea elaborarii proiectelor care presupun mdsurarea evolutiei
fenomenelor economice la nivel agregat pe baza fundamentelor stiintifice.

R.1.4.3.6. Absolventul manifestd o atitudine proactiva si responsabild in ceea ce priveste fundamentarea
stiintifica si elaborarea instrumentelor de evaluare a potentialelor efecte ale unor politici economice la nivel
global pe termen mediu si lung.
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CT.1. Gandeste creativ si inovativ

R.I.1.1. Absolventul genereaza idei originale de afaceri si solutii manageriale inedite pentru optimizarea
proceselor operationale ale unei organizatii.

CT.2. Colaboreaza in echipe si retele

R..2.3. Absolventul asuma roluri diverse in cadrul unei echipe multidisciplinare (atat ca lider, cat si ca
executant), demonstrand empatie, ascultare activd si responsabilitate pentru obiectivele comune.

CT.3. Aplica aptitudini si competente antreprenoriale si financiare

Competente transversale

R.1.3.2. Absolventul interpreteazi indicatori financiari de baza pentru a evalua viabilitatea unui proiect sau
departament.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei | ¢ cursul de Economie urmdreste fundamentarea modului economic de gandire
prin cunoasterea fenomenelor si proceselor care se desfasoara la nivelul
firmelor si economiei in ansamblul sau.

7.2 Obiectivele specifice Prin parcurgerea acestui curs studentii vor putea:

e sdcunoasca structura economiei;

e sdcunoascd mecanismul pietei;

e sdcunoasca tipurile de concurentd care pot apdrea intre agentii economici;

e sdcunoascd indicatorii macroeconomici si modalitatile lor de calcul;

e sdcunoascd relatiile dintre mdrimile macroeconomice;

e sdcunoasca cdile cresterii si dezvoltdrii economice;

e sdcunoascd cauzele si consecintele inflatiei si ale somajului;

¢ sdinteleagd natura fluctuatiilor ciclice;

e sdcunoasca principalele curente de gandire cu privire la modul de
functionare a activitdtii economice de ansamblu;

e sdcunoasca cdile (politicile economice) prin care economia poate fi facutd sa
functioneze mai bine;

e sd participe la schimbul de idei si la rezolvarea dificilelor probleme ale

societdtii contemporane.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Numar de Observatii

predare ore
1. Structura sistemului economic Curs clasic 2
2. Principiile modului economic de gandire Curs clasic 2
3. Modelul microeconomic al unei piete Curs clasic 2 Test1 online
4. Aspecte particulare in studiul pietelor Curs clasic 2 Test2 online
5. Elasticitatea si aplicatiile sale Curs clasic 2 Test3 online
6. Taxele si controlul preturilor Curs clasic 2 Test4 online
7. Utilizarea eficientd a resurselor Curs clasic 2 Test5 online
8. Incasdrile, costurile, profitul Curs clasic 2 Test6 online
9. Concurenta Curs clasic 2 Test7 online
10. Indicatori macroeconomici Curs clasic 2 Test8 online
11. Fluctuatiile ciclice Curs clasic 2 Test9 online
12. Inflatia si somajul Curs clasic 2 Test10 online
13. Cresterea economicd si bundstarea Curs clasic 2
14. Politici economice Curs clasic 2
Bibliografie
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1. Abel, A., Bernanke, B.: Macroeconomics, Addison-Wesley Publishing Company, New-York, 1994.
2. Duguleana C,, Litra AV., Macroeconormie, Ed. Universitatii Transilvania din Brasov, 2015
3. Hubbard R., O'Brian A., Macroeconomics, Pearson International Edition, 2006
4. Lipsey, R, Chrystal K... Economia pozitiva, Editura Economicd, Bucuresti, 1999
5. Mankiw G., Kneebone R., McKenzie K., Rowe N., , Principles of Macroeconomics", Ed. Thomson, 1999
6. Parkin, M: Macroeconomics, 7d ed., Pearson Addison-Wesley, International Edition, 2005
7. Economie — idei fundamentale, Ed. Litera, 2025
8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de Numar de Observatii
predare-invdtare | ore
1. Teme majore de studiu in economie Aplicatii 2
2. Principiile modului economic de gandire Aplicatii 2
3. Modelul microeconomic al unei piete Aplicatii 2
4. Aspecte particulare in studiul pietelor Aplicatii 2
5. Elasticitatea si aplicatiile sale Aplicatii 2
6. Taxele si controlul preturilor Aplicatii 2
7. Utilizarea eficienta e factorilor de productie Aplicatii 2
8. Modelul microeconomic al costurilor Aplicatii 2
9. Concurenta perfectd Aplicatii 2
10. Monopolul Aplicatii 2
11. Indicatori macroeconomici Aplicatii 2
12. Fluctuatiile ciclice Aplicatii 2
13. Inflatia si somajul Aplicatii 2
14. Politici economice Aplicatii 2
Bibliografie
1. Abel, A, Bernanke, B.: Macroeconomics, Addison-Wesley Publishing Company, New-York, 1994.
2. Duguleana C, Litra A\V., Macroeconomie, Ed. Universitdtii Transilvania din Brasov, 2015
3. Hubbard R., O'Brian A., Macroeconomics, Pearson International Edition, 2006
4. Lipsey, R, Chrystal K... Economia pozitiva, Editura Economicd, Bucuresti, 1999
5. Mankiw G., Kneebone R., McKenzie K., Rowe N., , Principles of Macroeconomics”, Ed. Thomson, 1999
6. Parkin, M: Macroeconomics, 7d ed., Pearson Addison-Wesley, International Edition, 2005
7. Economie — idei fundamentale, Ed. Litera, 2025

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu activitatea unui economist in mediul de afaceri. Disciplina oferd

competente adaptate continutului COR, deoarece studentii vor fi capabili sa analizeze si sa cerceteze economic un
ansamblu de date, sa realizeze gruparea datelor dupa factori semnificativi, sa stabileasca structura unei colectivitati si
modificarea ei in timp, sa evidentieze tendinte de evolutie, comparatii, corelatii si previziuni ale fenomenelor economice
si sociale prin utilizarea indicatorilor statistici si a metodelor economice de analiza, sd elaboreaza lucrari de analiza

economica.

10. Evaluare

Tip de activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere din
nota finala
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10.4 Curs

e integrarea cunostintelor teoretice
in discutii;

e demonstrarea unei gandiri
reflexive asupra teoriilor
discutate.

o corectitudinea si completitudinea

cunostintelor;

e capacitatea de a opera cu
cunostintele asimilate

argumentate; Teste de verificare online

e prezentd activa si interventii Evaluare continud 10%

e coerenta logicd; Examen scris
o gradul de asimilare a limbajului de | Test de verificare online 50%
specialitate;

10.5 Seminar/ laborator/
proiect

deprinderi practice evaluare pe parcurs 30%

participare activad evaluare activitate 10%

10.6 Standard minim de performanta

Cunoasterea elementelor fundamentale de teorie.

Grild de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de performantd

Descriere generald

Caracteristici

Excelent (10-9)

Stdpaneste integral conceptele; analizele sunt
inovative si exacte

Terminologie perfectd, structura logica,
autonomie, gandire critica

Erori minore, dar coerenta conceptuala si

Foarte bine (8) Demonstreaza intelegere solida si aplicare corecta .
! ! aplicativa
Bi Tntelege conceptele de baza, dar aplicarea este Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine(7) partiala incomplete
Suficient (6) Aplicare mecanica a notiunilor, fard reflectie reald Raspunsuri corecte partial, lacune de logica

Insuficient (<5)

Nu demonstreaza intelegerea notiunilor
fundamentale

Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de
argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23/09/2026.

Decan,

Prof. dr. Gabriel Bratucu

Director de departament,
Prof. dr. Tiberiu Foris

Titular de curs,

Conf. dr. Constantin Duguleana

Titular de seminar/ laborator/ proiect,

dr. Antoneta Simen

Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu

Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat.
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3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de
specializare)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI
(disciplina de sinteza)/ DCA (disciplina de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat.

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind
optionald)/ DFA(disciplind facultativa).

5 Un credit este echivalent cu 25 sau 30 de ore.
Orele de studiu individual se calculeazd ca diferentd dintre totalul de ore dedicate disciplinei [(25 sau 30) ore x nr. de
credite] si orele didactice pe semestru.
Exemplu pentru o disciplind cu 2 C+ 2 S si 5 credite: (300re X Scredite) — (Lore X 1hsaptamani) = O4 Ore.
Pentru un credit se pot aloca 25 sau 30 ore de pregdtire pentru dobandirea rezultatelor invatdrii, cu respectarea
recomandarii ARACIS "ca numadrul orelor de studiu individual sd fie cel putin egal cu cel al orelor de pregatire
universitard formatd din ore didactice”; nr. de ore alocate pentru un credit se decide la nivelul facultatii
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatdmant superior

Universitatea Transilvania Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informaticd Economica

1.4 Domeniul de studii de licenta" Management
1.5 Ciclul de studii? Licenta
1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei | Matematica aplicatd in economie

2.2 Titularul activitatilor de curs

Prof. dr. Popescu Ovidiu

2.3 Titularul activitdtilor de seminar/ laborator/

Lect. Dr. Annamaria FRIEDL

proiect Drd. Diana — Maria Birla
24 Anuldestudiu | | | 25Semestrul | | | 2.6Tipuldeevaluare | E | 2.7 Continut® DF
Regimul Obligativitate® | DOB
disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe saptdmana 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/ laborator/ 2
proiect
3.4 Total ore din planul de invdtamant | 56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/ laborator/ 28
proiect
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 28
Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 28
Tutoriat 4
Examindri 4
Alte activitatio ., 2
3.7 Total ore de activitate a (YA
studentului
3.8 Total ore pe semestru 150
3.9 Numarul de credite® 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum
4.2 de competente e Gandire logicd si capacitate de comunicare de nivel mediu, capacitate de a realiza corelatii
cu alte cunostinte acumulate pind la acest nivel

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului .

Se desfasoard in sdli cu echipament multimedia / Platforma E-learning

5.2 de desfdsurare a seminarului/ | e
laboratorului/ proiectului

Se desfdsoard in sali cu echipament multimedia / Platforma E-learning

6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatdrii
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CP.8. Executd calcule matematice analitice

Rezultate ale invatarii

8.1. Cunostinte

R.1.8.1.1. Absolventul opereazi cu concepte, indicatori, modele, instrumente si metode matematice in vederea analizei si
optimizdrii proceselor manageriale in corelatie cu mediul organizatiei.

R.1.8.1.2. Absolventul utilizeaza elemente de matematici financiare, optimizarea functiilor de mai multe variabile, prognoza
evolutiei in timp a indicatorilor economici, modelarea probabilistd a fenomenelor economice care se desfasoard in conditii de
risc si incertitudine, evaluarea indicatorilor statistici care caracterizeazd un fenomen economic, estimarea parametrilor unui
model.

R.1.8.1.3. Absolventul identifics, diferentiazd si analizeazd coerent in privinta definirii conceptelor, modelelor si metodelor]
cantitative necesare in procesul decizional din cadrul organizatiilor.

8.2. Aptitudini

R.1.8.2.1. Absolventul modeleazi un proces economic si a factorilor determinanti ai acestuia utilizand functii de mai multe
variabile.

R.1.8.2.2. Absolventul utilizeaza algoritmi matematici pentru determinarea solutiei optime a unei probleme de maximizare sau
minimizare a unei functii care modeleaza un indicator de rezultat.

R.1.8.2.3. Absolventul modeleaza probabilist scenariile de evolutie a unui fenomen economic, evalueazi rezultatul asaciaf]
fiecarui scenariu si estimeaza a rezultatul asteptat pe baza scenariilor identificate, utilizand caracteristici numerice ale
variabilelor aleatorii (valoare medie, dispersie, coeficient de corelatie).
R.1.8.2.4. Absolventul analizeaza date, estimeaza parametrii unui model statistic si fundamenteaza decizia manageriala pe bazaj
@cestora.

R.1.8.2.5. Absolventul cuantifici valoarea in timp a unui flux de capital, utilizind modele de matematici financiare.
8.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.8.3.1. Absolventul utilizeazd autonom metodele de analizi cantitativd si tehnici avansate de calcul pentru evaluarea|

(<]
© R . . . . < . e .
5 rezultatului si a impactului factorilor determinanti in problemele complexe de naturd economico-manageriald din practica
‘@ |organizatiilor.
"= n Y O . - . . . . . TS
g R.1.8.3.2. Absolventul aplica cu responsabilitate metodele matematice de prognoza si a algoritmilor de optimizare a deciziilor
] privind functionarea organizatiei.
2 ¢ ¢
g R.1.8.3.3. Absolventul fundamenteaza stiintific a decizile manageriale, pe baza utilizarii instrumentelor de modelare
@ _— . e S . .
E. probabilistd, analiza statisticd, estimare a rezultatelor asteptate si optimizare a indicatorilor de rezultat.
o
o
CT.3. Aplica aptitudini si competente antreprenoriale si financiare
R.\.3.2. Absolventul interpreteaza indicatori financiari de baza pentru a evalua viabilitatea unui proiect sau departament.
R
5 0
g
7] [
S q
E 5
S b

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)
7.1. Obiectivul general al disciplinei Dezvoltarea capacitatii de a modela fenomene economice si a gdsi metode eficiente
de
rezolvare a lor
7.2. Obiectivele specifice Aplicarea corectd a metodelor si principiilor de bazd in rezolvarea problemelor

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numar de ore | Observatii

Siruri de numere reale expunere 2
Serii de numere reale expunere 2
Serii cu termini pozitivi expunere 2
Criterii pentru serii cu termeni expunere 4
pozitivi

Serii alternate. Serii de puteri expunere 2
Limite si continuitate pentru 2
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functii de doud variabile reale

Derivate partiale pentru 4

functii de doua variabile reale.
Diferentiabilitate

Extreme pentru functii de doua 4
variabile reale. Optimizare

Evenimente si probabilitati. 6
Variabile aleatoare

Bibliografie:

1. 1. Radomir, O. Popescu, Matematica pentru economisti, Ed. Albastrd, Cluj-Napoca, 2003

2. D. Raducanu, Matematica pentru economisti, Ed. Transilvania, Brasov, 2005

3. 0. Popescu, Matematici pentru economisti, material didactic in tehnologie ID(format electronic) pentru anul I, sem.
|, Brasov , 2009 (actualizat2024)

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invdtare Numdr deore | Observatii
1. Siruride numere reale Exercitii si probleme 2
2. Seriide numere reale Exercitii si probleme 2
3. Serii cu termini pozitivi Exercitii si probleme 2
4. Criterii pentru serii cu termeni Exercitii si probleme 4
pozitivi
Serii alternate. Serii de puteri Exercitii si probleme
Limite si continuitate pentru Exercitii si probleme

functii de doud variabile reale

7. Derivate partiale pentru Exercitii si probleme 6

functii de doua variabile reale.
Diferentiabilitate

8. Extreme pentru functii de Exercitii si probleme 4
doua variabile reale.
Optimizare

9. Evenimente si probabilitati. Exercitii si probleme A

Variabile aleatoare

Bibliografie:

1. 1. Radomir, O. Popescu, Matematica pentru economisti, Ed. Albastrd, Cluj-Napoca, 2003

2. D. Raducanu, Matematica pentru economisti, Ed. Transilvania, Brasov, 2005

3. 0. Popescu, Matematici pentru economisti, material didactic in tehnologie ID(format electronic) pentru anul |, sem.
|, Brasov , 2009 (actualizat2024)

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatiilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Grila de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de performantd Descriere generala Caracteristici

| Stapaneste integral conceptele; analizele sunt terminologie perfectd, structurd logicd,
Excelent (10) inovative si exacte. autonomie, gandire criticd

. Demonstreazd intelegere solidd si aplicare corecta. eroriminore, dar coerenta conceptualad si
Foarte bine (9) ’ ’ L ’ ’
aplicativa
) Intelege conceptele de bazd, dar aplicarea este terminologie uneori inexactd, explicatii

Bine (8-7) partiald. incomplete
Suficient (6-5) Aplicd mecanic notiunile, fard reflectie reala. rdspunsuri corecte partial, lacune de logica

fici Nu demonstreaza intelegerea notiunilor confuzie teoreticd, aplicatii inexistente sau
Insuficient (<5) fundamentale. gresite, lipsa argumentarii
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10. Evaluare

Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finald

10.4 Curs Examen scris 67%

10.5 Seminar/ laborator/ proiect Notare pe parcurs 33%

10.6 Standard minim de performanta
Sd aplice corect un criteriu de convergenta si sa calculeze corect derivatele partiale ale unei functii polinomiale de doua

variabile reale

Prezenta Fisa de disciplina a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 23.09.2026 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23.09.2026.

Prof.dr. Gabriel BRATUCU Prof.dr. Tiberiu FORIS
Decan Director de departament
Prof.dr. Ovidiu POPESCU Lect. Dr. Annamaria FRIEDL
Titular de curs Titular de seminar

Drd. Diana — Maria Birla

Titular de seminar
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Stiinte economice si administrarea afacerilor
1.3 Departamentul Management si informatica economica

1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Bazele informaticii economice

2.2 Titularul activitatilor de curs Camelia Mizgaciu
2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Andreea Hertanu
proiect
2.4 Anul de studiu | | 25Semestrul | 1 | 2.6 Tipuldeevaluare | E | 2.7 Regimul | Continut DF
disciplinei Obligativitate DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe saptdamand 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/ laborator/ 2
proiect
3.4 Total ore din planul de invdtdmant | 56 | din care: 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/ laborator/ 28
proiect
Distributia fondului de timp destinat studiului individual ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 22
Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 36
Tutoriat 2
Examindri 14
Alte activitati...iniiiniiisniinn,
3.7 Total ore de studiu individual 94
al studentului
3.8 Total ore pe semestru 150
3.9 Numarul de credite 5
4, Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum .
4.2 de competente o
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 de desfasurare a cursului ¢ Videoproiector, ecran de proiectie, PC
5.2 de desfdsurare a e Laboratorul de informatica economica (retea de calculatoare PC, MS Office,
seminarului/ laboratorului/ conexiune Internet).
proiectului
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

Competente profesionale

CP.2. Foloseste softuri dedicate pentru analiza datelor

Rezultate ale Tnvatdrii

2.1. Cunostinte

R.1.2.1.1. Absolventul identific functionalitdtile avansate ale aplicatiilor de birou si modul in care acestea sunt
utilizate in domeniul economic (calcul tabelar complex prin functii, validarea, interogarea, sintetizarea datelor si
reprezentarea grafica a acestora).

R.1.2.1.2. Absolventul identifica principiile fundamentale ale securitétii informatiilor, inclusiv confidentialitatea,
integritatea si disponibilitatea datelor din domeniul economic.

R.1.2.1.3. Absolventul identifici si analizeaza conceptele si tehnologiile de automatizare a proceselor de afaceri
si gestiune a bazelor de date specifice domeniului economic.

R.1.2.1.4. Absolventul descrie conceptele de baza din domeniul tehnologiilor emergente specifice societatii
informationale bazata pe cunoastere (loT, Al, Cloud/ Fog/Edge Computing, Blockchain etc.).

2.2. Aptitudini

R.1.2.2.1. Absolventul utilizeaz aplicatiile de birou in domeniul economic.

R..2.2.2. Absolventul recunoaste si evalueazd riscurile de securitate asociate cu gestionarea informatiilor in
domeniul economic.

R.1.2.2.3. Absolventul utilizeazd instrumente de automatizare, pentru a automatiza sarcinile repetitive in
activitatile economice.

R.J.2.2.4. Absolventul identificd procesele de afaceri care pot fi automatizate.

R..2.2.5. Absolventul utilizeaza instrumentele open source pentru exploatarea principalelor facilitati oferite de
tehnologiile emergente.

2.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.2.3.1. Absolventul asigurd acuratetea si claritatea informatiilor din documentele gestionate cu aplicatii de
birou.

R.1.2.3.2. Absolventul opereazi cu respectarea masurilor preventive pentru protejarea datelor.

R.1.2.3.3. Absolventul verificd si monitorizeazd corectitudinea proceselor automatizate, asigurand acuratetea
datelor si conformitatea cu reglementarile in vigoare.

R.1.2.3.4. Absolventul demonstreaz capacitatea de a exploata oportunitatile de naturd tehnologica si economica
generate de mediul informational in contextul smart development.

Competente

transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei | ¢ Formarea unei intelegeri integrate a conceptelor fundamentale ale

informaticii economice si dezvoltarea capacitatii de utilizare eficientd, critica si
responsabild a tehnologiilor siinstrumentelor informatice pentru organizarea,
prelucrarea, analiza si comunicarea informatiilor in activitatea economica si
manageriala. Disciplina urmdreste, totodata, dezvoltarea gandirii algoritmice
si a capacitatii de adaptare la evolutia tehnologiilor digitale.

7.2 Obiectivele specifice ¢ Intelegerea rolului informatiei, sistemelor informationale si tehnologiilor

informatice in cadrul organizatiilor;

o Dezvoltarea gandirii algoritmice si a capacitatii de rezolvare a unor probleme
economice cu ajutorul instrumentelor informatice;

o Dezvoltarea abilitdtilor de organizare, prelucrare, analiza si reprezentare a

datelor utilizand aplicatii informatice de birou;
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tehnologiilor si resurselor digitale;

e Insusirea principiilor de bazd privind utilizarea sigurd si responsabild a

o Intelegerea rolului si posibilitatilor de utilizare a tehnologiilor emergente,

inclusiv cloud computing si inteligenta artificiald, in activitatea economica si

manageriala.

. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Numar de ore

Observatii

1. Informatie, sisteme si informatica
economicd

1.1. Date, informatii si cunostinte

1.2. Notiunea de sistem si abordarea
sistemica

1.3. Sistemul informational si sistemul
informatic al organizatiei

1.4, Sisteme informatice pentru
management. Sisteme integrate (ERP,
CRM, BI)

Prelegere interactiva,
explicatia, conversatia
euristicd, exemplificarea,
studiul de caz

A

Prezenta obligatorie

2. Gandire algoritmica si rezolvarea
problemelor

2.1. Conceptul de algoritm si
proprietatile algoritmilor

2.2. Reprezentarea algoritmilor. Limbaj
algoritmic si scheme logice

2.3. Structuri algoritmice
fundamentale: secventiald, alternativa
Si repetitiva

2.4, Algoritmi si aplicatii in rezolvarea
problemelor economice

Prelegere interactiva,
problematizare, explicatia,
demonstratia, exemple si
aplicatii economice

Prezenta obligatorie

3. Reprezentarea si organizarea
datelor. Sisteme de calcul

3.1. Reprezentarea si organizarea
datelor

3.2. Structuri elementare de date.
Articole si fisiere

3.3. Principii de cdutare, sortare si
prelucrare a datelor

3.4. Arhitectura functionald a
sistemelor de calcul

3.5. Software. Sisteme de operare

Prelegere interactiva,
explicatia, demonstratia,
exemplificarea

Prezenta obligatorie

4. Retele, Internet si Cloud Computing
4.1. Retele de calculatoare — concepte
si clasificare

4.2. Internet si Web. Protocoale si
servicii Internet

4.3. Cloud Computing — concepte,
modele si servicii

Prelegere interactiva,
explicatia, demonstratia,
studiul de caz

Prezenta obligatorie
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4.4. Utilizarea tehnologiilor cloud in

organizatii

5. Securitatea informatiei si utilizarea | Prelegere interactiva, 4 Prezenta obligatorie
responsabild a tehnologiilor digitale problematizare, studii de caz,

5.1. Principiile securitatii informatiei exemple si demonstratii

5.2. Amenintdri si vulnerabilitati
informatice

5.3. Masuri de protectie a datelor si
resurselor informatice

5.4. Riscuri de securitate in utilizarea
Internetului si serviciilor cloud

6. Instrumente si aplicatii bazate pe Prelegere interactiva, 6 Prezenta obligatorie
Alin activitatea economica, demonstratia, problematizare,
manageriald si antreprenoriald studii de caz, dezbatere

6.1. Concepte fundamentale privind
inteligenta artificiala

6.2. Inteligenta artificiald generativa si
aplicatiile sale

6.3. Automatizarea proceselor si
utilizarea Al in activitatea economica,
manageriala si antreprenoriald

6.4. Limite, riscuri, eticd si
responsabilitate in utilizarea Al

6.5. Tendinte si tehnologii emergente in

economia digitald

Bibliografie

Bologa, R. (coord.) et al., Bazele informaticii economice, Editura ASE, Bucuresti, 2018.

Lixandroiu, R., Lixandroiu, D., /nformaticd economnica, Editura Universitdtii Transilvania din Brasov, Brasov, 2015.
Delcea, C, Chiritd, N., Cibernetica economica: baze teoretice si studli de caz, Editura Economicd, Bucuresti, 2023.
Scarlat E., Chirita N., Bazele ciberneticii economice, Editura Economicd, 2020

Lupsa-Tataru, D. A, Baicoianu, A., Schiopu, C,, lvanovici, M., Voinea, M., Necsoi, D.-V., A Handbook for Entrepreneurs:
Essentials, Artificial Intelligence-Based Tools and Complementary Guidelines, Editura Universitatii Transilvania din
Brasov, Brasov, 2026.

Dimitriu, P., Marin, A. (coord.), /nteligenta artificiala — Cum? De cand? De ce?, Presa Universitara Clujeand, 2024.
Informatica Economica Journal, Academia de Studii Economice din Bucuresti — articole si numere curente.

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invdtare Numadr de ore | Observatii
1. Organizarea mediului digital de Explicatia, demonstratia, 4 Prezenta obligatorie
lucru si elaborarea documentelor exercitiul, aplicatii practice

profesionale

1.1. Organizarea fisierelor si folderelor.
Formate de fisiere, arhivare si
gestionarea resurselor digitale

1.2. Crearea si formatarea
documentelor profesionale

1.3. Stiluri, tabele, imagini,
antet/subsol, numerotare, cuprins

automat
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1.4. Revizuirea, colaborarea si exportul
documentelor

2. Calcul tabelar — elemente
fundamentale

2.1. Organizarea foilor si registrelor de
calcul. Introducerea, editarea si
formatarea datelor

2.2. Tipuri de date si formate numerice
2.3. Formule si operatori aritmetici.
Ordinea efectudrii operatiilor

2.4, Referinte relative, absolute si mixte
2.5. Functii matematice si statistice de
baza: SUM, AVERAGE, MIN, MAX,
COUNT, COUNTA, ROUND

2.6. Construirea si verificarea
formulelor in aplicatii economice

Explicatia, demonstratia,
exercitiul, rezolvarea de

probleme, aplicatii economice

Prezenta obligatorie

3. Calcul tabelar — functii pentru
rezolvarea problemelor economice
3.1. Functii logice: IF, IFS, AND, OR.
Utilizarea conditiilor simple si compuse
3.2. Functii de calcul conditionat:
COUNTIF/COUNTIFS, SUMIF/SUMIFS,
AVERAGEIF/AVERAGEIFS

3.3. Functii pentru prelucrarea textelor
3.4, Functii pentru prelucrarea datelor
calendaristice

3.5. Combinarea functiilor si
construirea formulelor complexe

3.6. Utilizarea functiilor in rezolvarea
unor probleme economice si
manageriale

Demonstratia,
problematizarea, exercitiul,
studii de caz

Prezenta obligatorie

4. Organizarea, prelucrarea si analiza
datelor in foi de calcul

4.1. Tabele, sortare, filtrare si validarea
datelor

4.2. |dentificarea si eliminarea
duplicatelor. Formatare conditionata
4.3, Cautarea si corelarea informatiilor
din diferite zone de date prin functii de
cdutare sireferinta

4.4, Gruparea si sintetizarea datelor
prin Subtotaluri

Demonstratia, exercitiul,
problematizarea, aplicatii pe
seturi de date economice

Prezenta obligatorie

5. Analiza, sintetizarea si
reprezentarea datelor in foi de calcul
5.1. Crearea si configurarea tabelelor
pivot

5.2. Gruparea, agregarea si sintetizarea
datelor cu ajutorul tabelelor pivot

Demonstratia, exercitiul,
studiul de caz, interpretarea
rezultatelor

Prezenta obligatorie
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5.3. Reprezentarea graficd a datelor.
Alegerea si configurarea tipului adecvat
de diagramad

5.4, Realizarea si interpretarea unor
sinteze si indicatori pentru
fundamentarea deciziilor manageriale

6. Utilizarea instrumentelor de Demonstratia, exercitiul, 2 Prezenta obligatorie
inteligenta artificiald generativa in problematizarea, studiul de caz
activitatea economica

6.1. Utilizarea instrumentelor Al
generative pentru realizarea unor
sarcini economice si manageriale

6.2. Formularea cerintelor si furnizarea
contextului pentru obtinerea unor
rezultate relevante

6.3. Utilizarea Al ca instrument de
asistentd in rezolvarea unor sarcini de
calcul si prelucrare a datelor

6.4. Verificarea critica a rezultatelor
generate. Acuratetea informatiilor,
confidentialitatea datelor si utilizarea

responsabild a Al

Bibliografie

Lixandroiu, R., Bazele informaticii economice. indrumar de laborator.

Vrinceanu, M. (coord.), Anica-Popa, L.-E., Anica-Popa, |.-F., Feleagd, |, /nformaticd de gestiune. Calcul tabelar si analiza
datelor in Excel, Editura ASE, Bucuresti, 2023.

Oleksik, M., Rosca, L., Analiza datelor cu Microsoft Excel, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2023, ISBN 978-606-26-
1690-8.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei Bazele informaticii economice sunt corelate cu cerintele comunitdtilor academice, ale
asociatiilor profesionale si ale angajatorilor din domeniul economic si IT. Disciplina dezvolta competente digitale
fundamentale, esentiale pentru utilizarea eficientd a sistemelor informatice in mediul economic. Tematica este aliniata
standardelor actuale privind prelucrarea datelor si utilizarea aplicatiilor informatice in organizatii. Astfel, se asigura
formarea unor abilitdti practice adaptate cerintelor pietei muncii si evolutiilor tehnologice.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finald
10.4 Curs Corectitudinea cunostintelor, - evaluare sumativa in sesiune | 40%
coerenta logicd, fluenta, (examen)
expresivitatea, forta de - evaluare pe tot parcursul 30%
argumentare, capacitatea de semestrului (teste, proiecte si
analiza, originalitatea, examinare orald)

creativitatea, gradul de

asimilare a limbajului de
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specialitate si capacitatea de
comunicare etc.

10.5 Seminar/ laborator/ proiect | Capacitatea de exemplificare si | - evaluare pe parcursul 30%
de rezolvare a problemelor semestrului
propuse

5.

10.6 Standard minim de performanta
Promovarea disciplinei se realizeaza daca:
e notaobtinutd la examenul scris (evaluare sumativd) este cel putin 5;

relua activitatile de curs si de laborator in anul universitar urmator.

e notaobtinuta la activitatea de laborator (pe baza evaludrilor realizate pe parcursul semestrului) este cel putin

Evaluarea pe parcursul semestrului, desfasuratd in cadrul cursului, are o pondere de 30% in nota finald (din totalul de
10 puncte). In sesiunea de restante, studentii care nu au participat la aceste evaludri pot obtine cel mult nota 7.
In situatia in care studentul nu obtine nota minima de promovare in anul universitar curent, acesta are obligatia de a

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performantd

Descriere generala

Caracteristici

Excelent (10-9)

Demonstreazd stapanirea foarte buna a cunostintelor
si atingerea la nivel avansat a rezultatelor invatdrii

disciplinei.

90%-100% din baremul de corectare

Demonstreazd o buna stdpanire a cunostintelor si

80% din baremul de corectare

rezultatelor invatdrii, atat teoretice, cat si practice.

Foarte bine (8) abilitatilor disciplinei, cu unele erori sau dificultati
minore.
Demonstreazd insusirea corespunzdtoare a
Bine (7) cunostintelor si abilitatilor esentiale, cu dificultati in 70% din baremul de corectare
situatii mai complexe.
L. Demonstreaza atingerea la nivel de baza a )
Suficient (6) 50%-60% din baremul de corectare

Insuficient (<5)

Nu demonstreaza atingerea nivelului minim al
rezultatelor invatdrii disciplinei.

< 50% din baremul de corectare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23/09/2026.

Decan

Prof. dr. Gabriel Bratucu

Director de departament
Prof. dr. Tiberiu Foris

Titular de curs

Lector dr. Camelia Mizgaciu

Titular de seminar/ laborator/ proiect
Dr. Andreea Hertanu
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de licentd Management
1.5 Ciclul de studii? Licenta
1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Dreptul afacerilor

2.2 Titularul activitatilor de curs

Lect. dr. Laura Potincu

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Lect. dr. Laura Potincu

2.4 Anul de studiu

2.5 Semestrul

2.6Tipul deevaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DF

disciplinei | Opligativitate | DOB

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptamana 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar 1
3.4 Total ore din planul de invdtamant | 42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar 14
Distributia fondului de timp destinat studiului individual ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie i notite 15
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 12
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Tutoriat 2
Examindri 2
Alte activitati....oooeisnsiiiiniinn, 2

3.7 Total ore de studiu individual 48

al studentului

3.8 Total ore pe semestru 90

3.9 Numarul de credite® 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum .

4.2 de competente o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului o Participarea interactiva la cursuri nu necesita existenta unor mijloace sau
instrumente de lucru speciale.
5.2 de desfdsurare a o Realizarea proiectului, de fiecare student in parte, va necesita analiza

seminarului/ laboratorului/
proiectului

materialelor imprimate si electronice (baze de date stiintifice) aflate la Biblioteca
Universitdtii Transilvania din Bragov.
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

Competente profesionale

Rezultate ale invatari

Cp.1 Interpreteaza situatiile financiare

1.1. Cunostinte
R.1.1.1.4. Absolventul identifica tranzactiile si evenimentele de baz ale unei entitéti raportoare.

1.2. Abilitati
R.1.1.2.2. Absolventul interpreteaza indicatorii din rapoartele financiare ale unei entitdti raportoare
R11.2.3. Absolventul diferentiazd utilizatorii de informatii financiar-contabile si nevoile lor
informationale.
R.11.2.4. Absolventul comunic utilizatorilor informatii din rapoartele financiare.

1.3. Responsabilitate si autonomie
R.1.1.3.2. Absolventul verifica corectitudinea analizei contabile.
R.1.1.3.3. Absolventul lucreaza autonom in interpretarea si analiza datelor financiar-contabile.

CP.4. Include criteriile economice in procesul decizional

4.1. Cunostinte
R1.4.1.2. Absolventul recunoaste relevanta teoriilor fundamentale ale microeconomiei, intelegerea
mecanismelor de derulare a activitdtii economice, a modului de luare a deciziilor, a comportamentelor
individuale ale agentilor economici, intelegerea mecanismului pietei, a formarii echilibrelor in diferite
situatii de concurenta.
RI.4.1.4. Absolventul recunoaste relevanta teoriilor, conceptelor si instrumentarului necesar analizei
formelor de manifestare a dezechilibrelor macroeconomice, precum si a metodelor eficiente de
prevenire.

4.2, Aptitudini
R..4.2.2. Absolventul analizeaza cauzele problemelor economice siimplementarea solutiilor adecvate.

4.3. Responsabilitate si autonomie
R1.4.3.1. Absolventul manifestd o atitudine proactivd si responsabild in fundamentarea stiintifica si
adoptarea deciziilor economice.
RI.4.3.2. Absolventul actioneazd coerent in vederea elabordrii lucrérilor de analizi economici, si a
interpretarilor privind functionarea organizatiei.
RI4.3.4. Absolventul fundamenteazd, elaboreazi si implementeazd cu responsabilitate strategii si
politici economice pentru organizatii sau la nivel macroeconomic.

CP.6. Analizeaza performanta financiara a unei societati

6.1. Cunostinte
R.1.6.1.2. Absolventul demonstreazi cunostinte despre sectorul financiar bancar.
R.1.6.1.3. Absolventul demonstreaza cunostinte privind politicile financiare la nivel de public si la nivel de
entitate economica.
R1.6.1.4. Absolventul detine cunostinte cu privire la aspectele etice, sociale si globale ale deciziilor
financiare.

6.2. Aptitudini
R.1.6.2.2. Absolventul utilizeaza instrumente de analiza financiara specifice domeniul financiar-bancar.
R.1.6.2.4. Absolventul formuleazi strategii eficiente specifice activitatilor financiar-bancare.

6.3. Responsabilitate si autonomie
R..6.3.2. Absolventul actioneaza coerent in ceea ce priveste elaborarea studiilor, analizelor, rapoartelor
folosindu-se de instrumentele de analiza financiara.
R.1.6.3.3. Absolventul manifesti o atitudine proactiva si responsabild in luarea deciziilor si oferirea de
consultanta in domeniul financiar-bancar.
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CP.7. la decizii comerciale strategice

7.1. Cunostinte
R.1.7.1.1. Absolventul identificd si analizeaz teoriile, conceptele si instrumentarul necesar proceselor
manageriale in corelatie cu mediul organizatiei.
R..7.1.3. Absolventul identific3, diferentiazi si utilizeaza pertinent conceptele si metodele necesare in
procesul decizional din cadrul organizatiilor.

7.2. Aptitudini
R.1.7.2.1. Absolventul analizeazi si interpreteazi fenomenele, situatiile si procesele organizationale din
perspectiva functiilor manageriale.
R.1.7.2.2. Absolventul aplic sistemele, metodele si tehnicile de management pentru solutionarea
problemelor complexe de natura economico-manageriala din practica organizatiilor.

7.3. Responsabilitate si autonomie
R.1.7.3.1. Absolventul manifest& o atitudine proactivi si responsabild in exercitarea functiilor
managementului sinde asumare a responsabilitatilor specifice postului de manager pe diferite niveluri
ierarhice in cadrul organizatiilor.
R..7.3.3. Absolventul utilizeaz& coerent si autonom conceptele in vederea elaborérii lucrdrilor de analizd si
diagnoza, privind functionarea organizatiei.
R.1.7.3.4. Absolventul actioneaza coerent in ceea ce priveste elaborarea studiilor/lucrrilor privind
functionarea sistemului managerial i a subsistemelor sale.

CP.9. Stabileste relatii de afaceri

9.1. Cunostinte
R.1.9.1.1. Absolventul identificd si recunoaste relevanta teoriilor, conceptelor si instrumentelor analitice
necesare intelegerii si explicarii relatiilor economice internationale

Competente profesionale

R.1.9.1.2. Absolventul identificd, analizeaza contextul desfasurdrii afacerilor din perspectiva relatiilor
economice internationale.

9.2. Aptitudini
R.1.9.2.1. Absolventul analizeazi si interpreteazi relatiile economice internationale, prin prisma
componentelor, actorilor implicati si proceselor specifice precum si de a aplica teoriile din domeniul relatiilor
economice internationale in analiza diferitelor sisteme economice, a fluxurilor si politicilor comerciale si
financiare internationale, inclusiv a cooperdrii internationale.
R.1.9.2.2. Absolventul identificd, analizeazi critic si interpreteaza implicarea actorilor locali, regionali si globali
in relatiile economice internationale si fundamenteaza si propune solutii eficiente si inovatoare pentru
optimizarea afacerilor internationale in contextul globalizarii si digitalizarii.

9.3. Responsabilitate si autonomie
R.1.9.3.1. Absolventul contribuie la elaborarea siimplementarea de proiecte, studii si analize internationale
complexe privind economia internationald, mediul international de afaceri si activitatea internationala
sustenabild a unei companii.
R.1.9.3.3. Absolventul are capacitatea de a lucra in echipe, inclusiv multiculturale, de a contribui activ la
dezbateri si decizii, si de a oferi solutii fundamentate pentru probleme economice internationale, inclusiv

pentru crearea de planuri de afaceri, intr-un context global volatil, complex si incert.
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CP.11. Asigura respectarea politicilor

11.1. Cunostinte
R.1.11.1.1. Absolventul utilizeaza notiuni juridice de baz& pentru organizarea si derularea afacerii.
R.1.11.1.2. Absolventul identifici si recunoaste relevanta regulilor si principiilor de drept aplicabile in mediul
de afaceri.
R.1.11.1.3. Absolventul identifici si recunoaste relevanta reglementdrilor legale aplicabile participantilor la
raporturile juridice de drept al afacerilor, precum si in materia contractelor, ca principale instrumente in
relatiile de afaceri.

11.2. Aptitudini
R.1.11.2.1. Absolventul aplicd metode analiza siinterpretare a reglementarii si a mecanismelor legale
aplicabile in relatiile de afaceri.
R.1.11.2.2. Absolventul aplici reglementiri legale in materie pentru solutionarea unor problemele practice de
naturd juridica si economica cu care se confrunta participantii la raporturile juridice de drept al afacerilor.
R.1.11.2.3. Absolventul detine abilititi avansate de intelegere si analizd a clauzelor contractuale, a regulilor
aplicabile in materia negocierii, incheierii si executdrii contractelor, inclusiv a aspectelor litigioase relevate in
practica de afaceri.

11.3. Responsabilitate si autonomie
R.1.11.3.1. Absolventul demonstreaza responsabilitate in aplicarea reglementrilor legale studiate la
solutionarea unor situatii practice cu care se confruntd participantii in mediul de afaceri.
R.1.11.3.2. Absolventul adapteaza coerent notiunile juridice de baza necesare pentru organizarea si derularea
afacerii intr-un context practic.
R.1.11.3.3. Absolventul realizeazi interpretarea clauzelor contractuale, precum si analiza valabilitatii
acestora, in contextul principalelor instrumente contractuale utilizate in mediul de afaceri.
R.1.11.3.4. Absolventul actioneazd coerent in ceea ce priveste utilizarea reglementirilor legale studiate
pentru evidentierea principalelor etape privind constituirea si functionarea societatilor, ca principali
participanti la raporturile juridice de drept al afacerilor.

CP.14. Elaboreaza strategiile societatii

14.1. Cunostinte

R114.1.3. Absolventul acumuleazi cunostinte avansate referitoare la sistemului de management al

organizatiei si la elementele constitutive ale acestuia (subsistemele decizional, informational, organizatoric,

metodologic si de resurse umane).

14.2. Aptitudini
R.1.14.2.1. Absolventul dezvoltd aptitudini privind elaborarea siimplementarea strategiilor si politicilor
R.1.14.2.3. Absolventul dezvolta aptitudini privind utilizarea sistemelor, metodelor si tehnicilor de
management pentru solutionarea problemelor complexe de natura economico-manageriala din cadrul
organizatiilor.

14.3. Responsabilitate si autonomie
R.1.14.3.1. Absolventul demonstreaza capacitatea de aplicare a functiilor managementului atat la nivelul
functiunilor organizatiei cat si in ansamblul acesteia si asumarea responsabilitatilor specifice postului de
manager pe diferite niveluri ierarhice in cadrul organizatiilor, in vederea initierii, implementdrii si monitorizdrii
strategiilor si politicilor organizationale.
R.1.14.3.2. Absolventul demonstreaza capacitatea de analizi si sintezd manifestatd prin interpretarea si
integrarea cunostintelor acumulate in domeniul managerial, in vederea adoptarii deciziilor optime in cadrul
organizatiei.
R.1.14.3.3. Absolventul demonstreaza capacitatea de a realiza lucréri de analiza si diagnoza referitoare la
functionarea organizatiei in ansamblu sau pe subdiviziuni.
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CP.15. Analizeaza planuri de afaceri

15.1. Cunostinte
R.1.15.1.1. Absolventul demonstreaza cunostinte avansate in privinta teoriilor, conceptelor si
instrumentarului necesar initierii, planificarii, implementarii, exploatdrii si monitorizarii proiectelor, pe baza
utilizarii managementului timpului, a costului, a calitatii si a resurselor in cadrul proiectelor.
R.1.15.1.4. Absolventul acumuleazi cunostinte necesare investigdrii mediului endogen si exogen organizatiei,
in vederea fundamentarii deciziei de investitie si a initierii, implementdrii, supervizarii si evaludrii proceselor
investitionale.

15.2. Aptitudini
R.1.15.2.3. Absolventul dezvolta abilitati antreprenoriale (gandire creativa, inovare, adoptare de decizii,
educatie financiard, negociere) pentru derularea proceselor investitionale.
R.1.15.2.4. Absolventul dezvolt3 abilititi de analiz3 si evaluare a activitdtii organizatiei (in ansamblu sau pe
subdiviziuni) pe baza utilizarii de indicatori generali sau specifici, grafice si probleme de optimizare, in
vederea deruldrii in conditii optime a proceselor investitionale.

15.3. Responsabilitate si autonomie
R.1.15.3.2. Absolventul demonstreazi capacitatea de a initia, derula si monitoriza procese investitionale
complexe, pe baza utilizarii unei metodologii specifice studiilor de fezabilitate si a planurilor de afacer,
folosind instrumente adecvate (deviz investitional, grafice Gantt, analiza cost-beneficiu).

Competente transversale

CT.1. Gandeste creativ si inovativ
R.I.1.1. Absolventul genereaz idei originale de afaceri si solutii manageriale inedite pentru optimizarea
proceselor operationale ale unei organizatii.

CT.2. Colaboreaza in echipe si retele
R.1.2.1. Absolventul coordoneaza echipe proiect de dimensiuni mici si medii, delegand sarcini in mod echitabil
Si
gestionand eficient eventualele conflicte interne.
R.1.2.2. Absolventul comunic3 profesional si colaboreaza in medii virtuale sau retele inter-organizationale,
utilizand platforme digitale de management al muncii.
R.1.2.3. Absolventul asumi roluri diverse in cadrul unei echipe multidisciplinare (atat ca lider, cat sica
executant),
demonstrand empatie, ascultare activa si responsabilitate pentru obiectivele comune.

CT.3. Aplica aptitudini si competente antreprenoriale si financiare
R.1.3.1. Absolventul elaboreaza un plan de afaceri complet, fundamentand deciziile pe oportunitati
identificate in piatd si pe analiza riscurilor asociate.
R.1.3.3. Absolventul aloci resurse strategice intr-un mod sustenabil, maximizand performanta economicé si
respectand criteriile etice de business.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei e Cunoasterea si studiul institutiilor juridice generale din domeniul teoriei

generale a dreptului, dreptului civil, dreptului afacerilor si protectiei juridice a
consumatorului, dreptului muncii si a protectiei juridice a angajatului.

7.2 Obiectivele specifice e lasfarsitul acestui curs, studentii vor fi capabili:

- sadefineasca conceptele de drept al afacerilor, lege de protectie a
consumatorului, lege de protectie a angajatului, operator economic si
consumator;

- saidentifice diversele institutii juridice din domeniul dreptului civil,
dreptului afacerilor si al protectiei juridice ale consumatorului si ale

angajatului;
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- sdexplice normele juridice ce reglementeaza raportul juridic dintre

operatorul economic si consumator, precum si raportul juridic dintre

operatorul economic anagajtor si angajat.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Numadr de ore

Observatii

1. Drept civil si drept al afacerilor.
Notiuni generale

Prezentare a aspectelor de 2
natura teoreticd, exemplificari
si dezbatere

2. Norma juridica civild si norma juridica
de drept al afacerilor

Prezentare a aspectelor de 2
natura teoreticd, exemplificari
si dezbatere

3. Acte normative care reglementeaza
raportul juridic dintre operatorul
economic si consumator

Prezentare a aspectelor de 2
naturd teoreticd, exemplificdri
si dezbatere

4. Acte normative care reglementeaza
raportul juridic dintre operatorul
economic angajator si anagajat

Prezentare a aspectelor de 2
natura teoreticd, exemplificari
si dezbatere

5. Aplicarea legii si interpretarea legii

Prezentare a aspectelor de 2
natura teoreticd, exemplificari
si dezbatere

6. Structura raportul juridic dintre
operatorii economici, precum si intre
operatorul economic si consumator

Prezentare a aspectelor de 2
naturd teoreticd, exemplificdri
si dezbatere

7. Structura raportul juridic dintre
operatorul economic angajator si
anagajat

Prezentare a aspectelor de 2
natura teoreticd, exemplificari
si dezbatere

8. Notiunea si clasificarea actului juridic
civil si a actului juridic de drept al
afacerilor

Prezentare a aspectelor de 2
naturd teoreticd, exemplificdri
si dezbatere

9. Conditii ale actului juridic incheiat
intre operatorul economic si
consumator

Prezentare a aspectelor de 2
natura teoreticd, exemplificdri
si dezbatere

10. Elemente de drept administrativ
privind autoritdtile publice cu atributii in
domeniul protectiei juridice a
consumatorului

Prezentare a aspectelor de 2
natura teoreticd, exemplificari
si dezbatere

11. Contractul individual de munca

Prezentare a aspectelor de 2
naturd teoreticd, exemplificdri
si dezbatere

12. Legislatia de protectie a
consumatorului de servicii bancare

Prezentare a aspectelor de 2
natura teoreticd, exemplificari
si dezbatere

13. Legislatia de protectie a angajatului

Prezentare a aspectelor de 2
naturd teoreticd, exemplificdri
si dezbatere

14. Contractul civil si contractul de

drept al afacerilor

Prezentare a aspectelor de 2

natura teoreticd, exemplificari

F03.1-PS7.2-01/ed.4, rev.0




si dezbatere

Bibliografie

1. Potincu Laura, Dreptul afacerilor aplicat activitatii de management. Drept civil, drept comercial si drept al
muncif in relatie cu procesu/ de management, Editura C.H. Beck, Bucuresti. 2024,

2. Potincu Laura (coautor), Piata unicd europeand. Institutii juridice de drept al Uniunii Europene metode si tehnici
utilizate in management, Editura C.H. Beck, Bucuresti. 2024.

3. Potincu Laura, Dreptin afaceri. Elermente de drept civil, drept comercial si al muncii. Editura C.H. Beck,
Bucuresti. 2023.

4. Potincu Laura (coautor), /nterferente ale dreptului afacerilor in managementul organizatiei / Business Law
Interferences in organizational management (bilingv romadnd-engleza), Editura C.H. Beck, Bucuresti. 2021.

5. Potincu Laura, Dreptul afacerilor, Editura Universitatii Transilvania din Bragov, 2021.

Potincu Laura (coautor), Dreptul Uniunii Europeane, evolutie a dreptului comunitar Interferente juridice si
economice in comertul din Romania, stat membru al Uniunii; Editura C.H. Beck, Bucuresti. 2020.

7. Potincu Laura (coautor), Dreptul Uniunii Europene. Aspecte generale si particulare in comertul din Romania,
stat membru al Uniunii / European Union law. General and particular aspects of trade in Rormania, Member
State of the Union (bilingv romana-engleza), Editura Universitdtii Transilvania din Brasov, 2019.

8. Potincu Laura, Dreptin afaceri. Institutii juridice aplicate sferei afacerilor. Elemente de drept civil, drept
comercial, protectia juridicd a consumatorilor sf a consumatorului de produse si servicii bancare (vol. 7),
Editura C.H. Beck, Bucuresti. 2019.

9. Potincu Laura, Dreptin afaceri. Dreptul muncii aplicat sferei afacerilor. Interferente cu teoria generald a
dreptului, drept civil general, drept comercial si drept al proprietatii intelectuale (vol. 2), Editura C.H. Beck,
Bucuresti. 2019.

10. Potincu Laura (coautor), Drept in afaceri. De la dreptul comunitar la dreptul Uniunii Europene. Interferente
Juridice si economice (vol. 3), Editura C.H. Beck, Bucuresti. 2019.

8.2 Seminar Metode de predare-invdtare Numadr de ore | Observatii
1. Notiuni fundamentale de teoria Legislatie, studii de caz, 2
generala a dreptului si exemplificari prezentare proiecte Si
aplicate pe domeniul dreptului dezbatere
afacerilor
2. Notiuni de drept civil transpuse Legislatie, studii de caz, 2
dreptului afacerilor prezentare proiecte Si

dezbatere
3. Protectia juridica a consumatorului Legislatie, studii de caz, 2
intre institutie juridicd de dreptului prezentare proiecte si
afacerilor si ramura de drept (dreptul dezbatere
consumului). Analiza aspectelor privind
discriminarea directd, indirecta ori prin
asociere, hartuire, victimizare, etc.
4, Elementele raportul juridic dintre Legislatie, studii de caz, 2
operatorii economici. Exemplificari si prezentare proiecte si
discutii dezbatere
5. Elementele raportul juridic dintre Legislatie, studii de caz, 2
operatorul economic si consumator. prezentare proiecte si
Exemplificari si discutii dezbatere
6. Elementele raportul juridic dintre Legislatie, studii de caz, 2
operatorul economic angajator si prezentare proiecte si
angajat. Analiza aspectelor privind dezbatere
discriminarea directd, indirecta ori prin
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asociere, hartuire, victimizare, etc.

7. Actul juridic civil si actul juridic de Legislatie, studii de caz, 2

drept al afacerilor prezentare proiecte si

dezbatere

Bibliografie

1. Potincu Laura, Dreptul afacerilor aplicat activitatii de management. Drept civil, drept comercial si drept al
muncii in relatie cu procesul de management, Editura C.H. Beck, Bucuresti. 2024.

2. Potincu Laura (coautor), Piata unica europeana. Institutii juridice de drept al Uniunii Europene metode si tehnici
utilizate in management, Editura C.H. Beck, Bucuresti. 2024.

3. Potincu Laura, Dreptin afaceri. Elerente de drept civil, drept comercial si al muncii. Editura C.H. Beck,
Bucuresti. 2023.

4. Potincu Laura (coautor), /nterferente ale dreptului afacerilor in managementul organizatiei / Business Law
Interferences in organizational management (bilingv romadnd-engleza), Editura C.H. Beck, Bucuresti. 2021.

5. Potincu Laura, Dreptul afacerilor, Editura Universitatii Transilvania din Bragov, 2021.

6. Potincu Laura (coautor), Dreptul Uniunii Europeane, evolutie a dreptului comunitar Interferente juridice si
econornice in comertul din Romania, stat membru al Uniunii, Editura C.H. Beck, Bucuresti. 2020.

7. Potincu Laura (coautor), Dreptul Uniunii Europene. Aspecte generale si particulare in comertul din Romania,
stat membru al Uniunii / European Union law. General and particular aspects of trade in Rormania, Member
State of the Union (bilingv romana-engleza), Editura Universitatii Transilvania din Brasov, 2019.

8. Potincu Laura, Dreptin afaceri. Institutii juridice aplicate sferei afacerilor. Elemente de drept civil, drept
comercial, protectia juridicd a consumatorilor sf a consumatorului de produse si servicii bancare (vol. 7),
Editura C.H. Beck, Bucuresti. 2019.

9. Potincu Laura, Drept in afaceri. Dreptul muncii aplicat sferei afacerilor. Interferente cu teoria generald a
dreptului, drept civil general, drept comercial si drept al proprietatii intelectuale (vol. 2), Editura C.H. Beck,
Bucuresti. 2019.

10. Potincu Laura (coautor), Drept in afaceri. De la dreptul comunitar la dreptul Uniunii Europene. Interferente

Juridice si economice (vol. 3), Editura C.H. Beck, Bucuresti. 2019.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Cursul intitulat ,Dreptul afacerilor” are in centrul atentiei institutiile juridice utilizate de principala categorie de
operatori economici: societdtile. Cursul va aborda cateva dintre cele mai importante aspecte teoretice si practice.
Comportamentul legal al unui operator economic este foarte important pentru acesta si partenerii sdi de afaceri.

Norma juridicd este garantata prin aplicare unei sanctiuni, in cazul in care aceastd normd este incdlcata. Aplicarea
sanctiunilor este realizatd de stat, prin intermediul autoritdtilor publice ce au competentd pe un anumit teritoriu.

Studentii, viitorii specialisti din domeniul economic, vor fi capabili sa inteleaga si sd aplice principiile juridice si, evident,
legea ce reglementeaza incheierea diverselor tipuri de contracte, in special contractul individual de muncd, precum si a
altor elemente importante ce sunt protejate legal: nediscriminarea, combaterea: hartuirii, a victimizarii etc. De
asemenea, studentii vor fi capabili sa respecte diversele tipuri de acte normative, spre exemplu legislatia de protectie a
consumatorului.

teoretic si practic al institutiilor
juridice abordate la primele 6-7
CUTSUIi.

onsite pe platforma Elearning a
Universitatii Transilvania din
Brasov)

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finald
10.4 Curs Comprehensiunea continutului Examen partial grila (sustinut 30%

Cunoasterea si

Examen grila (sustinut onsite pe

40%
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comprehensiunea continutului platforma Elearning a
teoretic si practic al institutiilor | Universitatii Transilvania din
juridice abordate la curs. Brasov)

10.5 Seminar Analiza rezultatelor invatarii Evaluare individuala 30%
prin comparatie cu obiectivele
disciplinei dreptul afacerilor.

10.6 Standard minim de performanta
o Comprehensiunea si prezentarea corectd a mecanismelor de naturd juridica la situatii specifice managementului.
e Proiectul realizat si prezentat in cadrul seminarelor reprezintd nota 4 din 10 in cadrul examenului final.

Grila de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici

A ) ) Terminologie juridicd inteleasa si utilizata
Stdapaneste integral conceptele; analizele sunt . .
Excelent (10-9) ) o corect, comprehensiune completd a actelor

inovative si exacte .
normative

Erori minore, dar coerentd privind
Foarte bine (8) Demonstreazd intelegere solida si aplicare corecta mecanismele de naturd juridicd si viziune
aplicativd corecta in domeniul legislativ

Terminologie uneori inexactd, explicatii

Bine (7 Tni;elege conceptele de baza, dar aplicarea este incomplete, comprehensiune partiald a
ine (7) partiald mecanismelor juridice in discutie sia
diverselor acte normative discutate.
Sufici Viziune superficiald a notiunilor, mecanismelor Raspunsuri corecte partial, lacune de logica
uficient (6) juridice si a legislatiei. siintelegere.
Confuzie teoretica privind mecanismele
. - ) o juridice, comprehensiune gresita a
Insuficient (<5) Nu demonstreaza intelegerea mecanismelor juridice '

continutului diferitelor tipuri de acte

normative.

Prezenta Fisa de disciplina a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23/09/2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. Tiberiu FORIS
Decan Director de departament
Lect. dr. Laura POTINCU, Lect. dr. Laura POTINCU,
Titular de curs Titular de seminar

Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat.

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de
specializare)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI
(disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat.

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind
optionala)/ DFA(disciplind facultativa).

F03.1-PS7.2-01/ed.4, rev.0



5 Un credit este echivalent cu 25 sau 30 de ore.
Orele de studiu individual se calculeazd ca diferentd dintre totalul de ore dedicate disciplinei [(25 sau 30) ore x nr. de
credite] si orele didactice pe semestru.
Exemplu pentru o disciplind cu 2 C+ 2 S si 5 credite: (300re X Scredite) — (Lore X 1saptamani) = 94 Ore.
Pentru un credit se pot aloca 25 sau 30 ore de pregdtire pentru dobandirea rezultatelor invatdrii, cu respectarea
recomandarii ARACIS "ca numadrul orelor de studiu individual sd fie cel putin egal cu cel al orelor de pregatire
universitard formatd din ore didactice”; nr. de ore alocate pentru un credit se decide la nivelul facultatii
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de Licentd "

Management

1.5 Ciclul de studii?

Licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea

Management/ Economist

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Management general

2.2 Titularul activitatilor de curs

Lector dr. Negulescu Oriana Helena

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Lector dr. Negulescu Oriana Helena

2.4 Anul de studiu | | 25 Semestrul | 1 | 2.6 Tipul de evaluare | E

2.7 Regimul | Continut? DF

disciplinei Obligativitate DOB

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptamana 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar 2
3.4 Total ore din planul de invdtamant | 56 | din care: 3.5 curs 28 | 3.6 seminar 28
Distributia fondului de timp destinat studiului individual ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie i notite 28
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 33
Tutoriat 1
Examindri 2
Alte activitati....oooeisnsiiiiniinn, -
3.7 Total ore de studiu individual o

al studentului

3.8 Total ore pe semestru 150

3.9 Numdrul de credite® 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente

capacitate de analiza si sintezd, observare critica, abilitati de comunicare si lucru
in echipa.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului .

sald cu echipament multimedia (videoproiector, laptop, conexiune la internet).

5.2 de desfasurare a seminarului

sald cu echipament multimedia;
utilizarea platformei eLearning pentru accesarea resurselor de invdtare.
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

Competente profesionale

CP.7. la decizii comerciale strategice
Rezultatele invatarii
7.1. Cunostinte

RI. 7.1.1. Absolventul identifici si analizeazd teoriile, conceptele si instrumentarul necesar proceselor
manageriale in corelatie cu mediul organizatiei.

R.I. 7.1.2. Absolventul opereazi cu constructe teoretice si recunoaste relevanta sistemului de management
si a subsistemelor sale.

R.1. 7.1.3. Absolventul identifics, diferentiaza si utilizeaza pertinent conceptele si metodele necesare in
procesul decizional din cadrul organizatiilor.
7.2. Aptitudini

RI 7.2.1. Absolventul analizeazi si interpreteazd fenomenele, situatiile si procesele organizationale din
perspectiva functiilor manageriale.

RI. 7.2.2. Absolventul aplici sistemele, metodele si tehnicile de management pentru solutionarea
problemelor complexe de natura economico-manageriald din practica organizatiilor.

R.I. 7.2.3. Absolventii fundamenteaz3 stiintific deciziile manageriale.
7.3. Responsabilitate si autonomie

RI 7.3.1. Absolventul manifestd o atitudine proactivd si responsabild in exercitarea functiilor
managementului si de asumare a responsabilitatilor specifice postului de manager pe diferite niveluri ierarhice
in cadrul organizatiilor.

R.. 7.3.2. Absolventul actioneaza coerent in procesul de adoptare a deciziilor manageriale fundamentate
stiintifica.

R.I. 7.3.3. Absolventul utilizeaza coerent si autonom conceptele in vederea elaborérii lucrérilor de analizi si
diagnoza, privind functionarea organizatiei.

RI. 7.3.4. Absolventul actioneazi coerent in ceea ce priveste elaborarea studiilor/Iucrarilor privind
functionarea sistemului managerial si a subsistemelor sale.
Cp.14 Elaboreazd strategiile societatii
Rezultatele invatarii
14.1. Cunostinte

R.I. 14.1.2. Absolventul acumuleazi cunostinte referitoare la componentele, tipologia si rolul strategiilor si
politicilor manageriale precum si la fundamentarea, elaborarea si implementarea acestora in cadrul
organizatiilor in ansamblul lor sau pe subdiviziuni.
14.2. Aptitudini

R.I. 14.2.2. Absolventul dezvoltd aptitudini pentru utilizarea corespunzitoare a conceptelor, teoriilor,
metodelor si instrumentelor de naturd informationald, decizionala si organizatoricd in cadrul organizatiilor.
14.3. Responsabilitate si autonomie

R.J. 14.3.1. Absolventul demonstreazi capacitatea de aplicare a functiilor managementului atat la nivelul
functiunilor organizatiei cat si in ansamblul acesteia si asumarea responsabilitdtilor specifice postului de
manager pe diferite niveluri ierarhice in cadrul organizatiilor, in vederea initierii, implementdrii si monitorizarii
strategiilor si politicilor organizationale.
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Competente transversale

CT.1. Gandeste creativ si inovativ
R.1.1.1. Absolventul genereazi idei originale de afaceri si solutii manageriale inedite pentru optimizarea
proceselor operationale ale unei organizatii.
R.1.1.2. Absolventul redeseneaza fluxuri de lucru sau structuri organizatorice folosind tehnici de
brainstorming si design thinking pentru a creste eficienta echipei.

CT.2. Colaboreaza in echipe si retele
R.l.2.1. Absolventul coordoneaza echipe proiect de dimensiuni mici si medii, delegand sarcini in mod echitabil
si gestionand eficient eventualele conflicte interne.
R1.2.3. Absolventul asumé roluri diverse in cadrul unei echipe multidisciplinare (atat ca lider, cat si ca executant),
demonstrand empatie, ascultare activd si responsabilitate pentru obiectivele comune.

CT.3. Aplica aptitudini si competente antreprenoriale si financiare
RI.3.3. Absolventul aloci resurse strategice intr-un mod sustenabil, maximizand performanta economica si
respectand criteriile etice de business.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Transmiterea de cunostinte specializate privind procesul de management,
metodele, principiile si valorile specifice managementului modern si formarea
deprinderilor privind exercitarea managementului.

7.2 Obiectivele specifice

e (Cunoasterea conceptelor de baza ale managementului;

¢ Definirea si explicarea principalelor metode de planificare si control,
organizare si antrenare-motivare;

e Prezentarea metodologiei de rezolvare a problemelor organizatiei, cu aplicatii
relevante privind diversitatea metodelor de luare a deciziei;

o Intelegerea particularititilor managementului modern si reflectarea lor in
valorile si normele specifice culturii organizationale.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numdr de ore | Observatii
Conceptul de management. Curente in ) .
. Prelegere; predare interactiva 2
management. Managerii
Organizatia si managementul; mediul organizatiei; _ -
! Prelegere; predare interactiva 2
stakeholderii
Cultura organizationala Prelegere; predare interactiva 2
Etica manageriald si responsabilitatea sociald a . .
o Prelegere; predare interactiva 2
organizatiei
Planificarea manageriala Prelegere; predare interactiva 2
Planificarea strategica Prelegere; predare interactiva 2
Decizii de management Prelegere; predare interactiva 2
Fundamentarea deciziilor Prelegere; predare interactiva 2
Organizarea si structuri organizatorice Prelegere; predare interactiva 2
Managementul resurselor umane Prelegere; predare interactiva 2
Comunicarea si relatiile de munca. Sisteme , .-
) ) Prelegere; predare interactiva 2
informationale.
Antrenarea. Rezolvarea conflictelor. Prelegere; predare interactiva 2

Leadership

Prelegere; predare interactiva

Controlul managerial

Prelegere; predare interactiva

Bibliografie:

Negulescu, 0., Management general, Suport de curs, 2026, platforma eLearning;
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Sumedrea, S., Managementul organizatiei; Ed. ASE, 2012;

Sumedrea, S., Managementul organizatiilor in era digita/d, Editura Universitatii Transilvania din Brasov, 2025;
Popescu, M., Dascalu, A., Albu, R., Management, Ed. Infomarket, 2004;

Nicolescu, O, Verboncu, I, Fundamentele managementului organizatiel, Ed. Universitard, 2008;

Nicolescu, O, Verboncu, |., Studii de caz in managementul organizatfes, Editura Olimp, 2003.

8.2 Seminar Metode de predare-invdtare Numar de ore | Observatii
Conceptul de management. Curente in Dezbatere, intrebari-rdspunsuri, 5 .
management. Managerii studii de caz, invatare prin aplicatii

Organizatia si managementul; mediul organizatiei; | Dezbatere, intrebdri-raspunsuri, ) .
stakeholderii studii de caz, invatare prin aplicatii

o . Dezbatere, intrebari-raspunsuri,
Cultura organizationald B . i o 2
studii de caz, invatare prin aplicatii

Etica manageriala si responsabilitatea sociald a Dezbatere, intrebari-rdspunsuri,
organizatiei studii de caz, invatare prin aplicatii

= . Dezbatere, intrebari-raspunsuri,
Planificarea manageriala B . i o 2
studii de caz, invatare prin aplicatii

= . Dezbatere, intrebari-raspunsuri,
Planificarea strategica B . ) L 2
studii de caz, invatare prin aplicatii

o Dezbatere, intrebari-raspunsuri,
Decizii de management B . . o 2 *
studii de caz, invatare prin aplicatii

o Dezbatere, intrebari-raspunsuri,
Fundamentarea deciziilor B . ) o 2 *
studii de caz, invatare prin aplicatii

) ) ) ] ) Dezbatere, intrebari-rdspunsuri,
Organizarea si structuri organizatorice . o _ o 2 *
studii de caz, invatare prin aplicatii

Dezbatere, intrebari-rdspunsuri,
Managementul resurselor umane B . i o 2 *
studii de caz, invatare prin aplicatii

Comunicarea si relatiile de muncd. Sisteme Dezbatere, intrebari-raspunsuri,
informationale studii de caz, invatare prin aplicatii

) Dezbatere, intrebari-raspunsuri,
Antrenarea. Rezolvarea conflictelor B . i o 2 *
studii de caz, invatare prin aplicatii

. Dezbatere, intrebari-rdspunsuri,
Leadership B o _ o 2
studii de caz, invatare prin aplicatii

) Dezbatere, intrebari-raspunsuri,
Controlul managerial B . i o 2
studii de caz, invatare prin aplicatii

Obs.* Se recomanda studentilor parcurgerea prealabila a suportului de curs pentru a participa activ la seminar.
Bibliografie:

Negulescu, 0., Management general, Suport de curs, 2026, platforma eLearning.

Negulescu, O., Management general, Caiet de seminar, 2026, platforma eLearning.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este elaborat in deplind concordantd cu asteptdrile comunitdtii academice si ale mediului de
afaceri. Competentele dobandite (analiza mediului organizational, fundamentarea deciziilor, delegarea si controlul
proceselor) sunt esentiale pentru ocuparea unor posturi de executie si conducere in companii private, institutii publice
sau organizatii neguvernamentale. Tematica cursului si a seminarelor este periodic actualizatd in urma consultarilor cu
angajatorii reprezentativi din regiune si reflecta bunele practici promovate de asociatiile profesionale de management
la nivel national si international.
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10. Evaluare

10.3 Pondere

Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare ) L
din nota finala
Insusirea conceptelor de bazi si interpretarea
acestora (incadrare in cerinte, corectitudinea o )
. o L evaluare sumativa in sesiune
10.4 Curs informatiei, argumentare logicd, utilizarea ) 60%
) . R (examen scris)
terminologiei specifice disciplinei, coerenta
exprimarii, originalitate)
Aplicarea conceptelor de baza si interpretarea
acestora (incadrare in cerinte, corectitudinea evaluare continud
10.5 Seminar informatiei, argumentare logicd, utilizarea (portofoliu de lucrari, pe 40%

terminologiei specifice disciplinei, coerenta
exprimarii, originalitate)

parcursul semestrului)

10.6 Standard minim de performanta

¢ Media finald se calculeaza ponderat, astfel: nota la examen - minimum 5, ce atesta definirea corecta a conceptelor

de baza, iar media notelor la portofoliul de lucrdri de la seminar - minimum 5, demonstrand capacitatea de a aplica

conceptele teoretice la o organizatie;

o Participarea activa si interactivd la cel putin 50% din activitatile de curs si seminar, materializata prin interventii

argumentate, implicare in analiza studiilor de caz si contributii la dezbaterile de grup.

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performanta

Descriere generald

Caracteristici

Excelent (10-9)

Stapaneste integral conceptele; analizele sunt
inovative si exacte.

terminologie perfectd, structura logicd,
autonomie, gandire critica

Foarte bine (8)

Demonstreazd intelegere solida si aplicare corecta.

erori minore, dar coerenta conceptuala si

aplicativa
. Tni;elege conceptele de baza, dar aplicarea este terminologie uneori inexactd, explicatii
Bine (7) partiald. incomplete
Suficient (6) Aplicd mecanic notiunile, fard reflectie reala. raspunsuri corecte partial, lacune de logica

Insuficient (<5)

Nu demonstreazd intelegerea notiunilor

fundamentale.

confuzie teoreticd, aplicatii inexistente sau

gresite, lipsa argumentdrii

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 23.09.2026 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23.09.2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU,

Decan

Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Director de departament

Lect. dr. Oriana Helena NEGULESCU,

Titular de curs

Lect. dr. Oriana Helena NEGULESCU,
Titular de seminar
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Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat.

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de
specializare)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI
(disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat.

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind
optionala)/ DFA(disciplind facultativa).

5 Un credit este echivalent cu 25 sau 30 de ore.
Orele de studiu individual se calculeazd ca diferentd dintre totalul de ore dedicate disciplinei [(25 sau 30) ore x nr. de
credite] si orele didactice pe semestru.
Exemplu pentru o disciplind cu 2 C + 2 S si 5 credite: (30ore X Scredite) — (Lore X 1saptamani) = 94 ore.
Pentru un credit se pot aloca 25 sau 30 ore de pregdtire pentru dobandirea rezultatelor invatdrii, cu respectarea
recomandarii ARACIS "ca numadrul orelor de studiu individual sd fie cel putin egal cu cel al orelor de pregatire
universitard formatd din ore didactice”; nr. de ore alocate pentru un credit se decide la nivelul facultatii
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior | Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor
1.3 Departamentul Management si Informaticd Economica

1.4 Domeniul de studii de Licenta ™ Management

1.5 Ciclul de studii? Licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Comunicare si negociere in afaceri

2.2 Titularul activitatilor de curs Conf.dr. LUPSA-TATARU Dana Adriana

2.3 Titularul activitatilor de seminar Lect.dr. COMAN Ecaterina

2.4 Anul de studiu 2.5 Semestrul 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DS

disciplinei | Opligativitate* | DOB

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptamana 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar 2
3.4 Total ore din planul de invdtdmant | 56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar 28
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregdtire seminarii/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat
Examindri 4
Alte activitati.....cooninsisiissinnnn,
3.7 Total ore studiu individual 64
3.8 Total ore pe semestru 120
3.9 Numérul de credite ® 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum .
4.2 de competente o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului ¢ Videoproiector, ecran de proiectie, PC

5.2 de desfdsurare a e Laboratorul de informaticd economica (retea de calculatoare PC, MS Office,
seminarului/ laboratorului/ conexiune Internet)

proiectului
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

Competente profesionale

CP.13. Tine legatura cu managerii

Rezultate ale invatarii

13.1. Cunostinte

R.1.13.1.1. Absolventul opereaza cu constructe teoretice privind: intelegerea dinamicii grupurilor, relatiilor
interpersonale si culturii organizationale; intelegerea modului in care procesele cognitive si emotionale
influenteaza deciziile economice si manageriale.

R.1.13.1.2. Absolventul opereazd cu constructe teoretice privind intelegerea impactului politicilor
guvernamentale asupra mediului economic.

R.1.13.1.3. Absolventul opereazi cu constructe teoretice privind abilitatile si strategiile de comunicare
eficiente in cadrul organizatiilor.

R.1.13.1.4. Absolventul opereaza cu constructe teoretice privind analiza modului in care localizarea si resursele
naturale influenteaza activitatile economice.

R.1.13.1.5. Absolventul opereaza cu constructe teoretice privind intelegerea evolutiei sistemelor economice
si a impactului evenimentelor istorice asupra dezvoltarii economice.

13.2. Aptitudini

R..13.2.1. Absolventul lucreaza eficient in echipe diverse, promoveazi un mediu de colaborare; adopta decizii
informate si rationale, tinand cont de factorii cognitivi si emotionali; contribuie la dezvoltarea si implementarea
politicilor economice si de afaceri; transmite informatii clar si concis, atat verbal cat siin scris.

R.1.13.2.2. Absolventul gestioneazd eficient resursele naturale pentru a asigura sustenabilitatea Si
cresterea economica; adapteaza strategiile economice la schimbarile si evolutiile din mediul economic
global.

13.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.13.3.1. Absolventul utilizeazd coerent conceptele in vederea: adoptrii unor decizii informate si rationale
pentru a asigura cele mai bune rezultate posibile in situatii complexe si imprevizibile; monitorizdrii si evaludrii
impactului politicilor implementate; asumarii responsabilitatii pentru calitatea si acuratetea informatiilor
comunicate, precum si pentru impactul deciziilor asupra mediului; adaptarii strategiilor economice la evolutia
mediului economic extern.

Competente

transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

insusirea de cétre studenti a unor metode de analiza a aspectelor legate de
proiectarea si implementarea structurilor organizationale; cunoasterea moduluiin
care structura organizationald, cultura si comportamentul (organizatiei si
angajatilor lor) influenteaza (sau sunt influentate de) mediul intern si extern al
acestora.

7.2 Obiectivele specifice

o Cunoasterea unor concepte fundamentale specifice organizdrii si functionarii
organizatiilor;

o intelegerea necesitatii studierii comportamentului organizational;

o intelegerea rolului si importantei acestuia in cadrul sistemului de
management al organizatiei;

o Identificarea practicilor manageriale ce privesc comportamentul indivizilor,
grupurilor precum si valorilor culturale.
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8. Continuturi

interactivd, invatare prin aplicatii

8.1 Curs Metode de predare Numar | Observatii
de ore

1. Comunicarea online, offline Prelegere

2. Culoriin comunicare Prelegere 4

3. Emotiile in comunicare Prelegere 4

4. Elevator pitch Prelegere 4

5. Comunicare externd, comunicare interna Prelegere 4

6. Copywriting Prelegere 4

7. Crize de imagine Prelegere 4

8.2 Seminar Metode de predare-invatare Numdr | Observatii

de ore

1. Comunicarea online, offline expunere alternata cu metoda 4
interactivd, invatare prin aplicatii

2. Culoriin comunicare expunere alternata cu metoda 4
interactivd, invatare prin aplicatii

3. Emotiile in comunicare expunere alternata cu metoda 4
interactivd, invatare prin aplicatii

4. Elevator pitch expunere alternata cu metoda 4
interactivd, invatare prin aplicatii

5. Comunicare externa, comunicare interna expunere alternata cu metoda 4
interactivd, invatare prin aplicatii

6. Copywriting expunere alternata cu metoda 4
interactivd, invatare prin aplicatii

7. Metode de negociere expunere alternatd cu metoda 4

8.3. Bibliografie
1. Aradavoaice, G. (2008). Liderul si munca in echipd. Editura Antet.

Cordell, A. (2019). The negotiation handbook (2nd ed.). Routledge.

Lewicki, R. ). (2021). Essentials of negotiation (7th ed.). McGraw-Hill.

o v F WwN

Bell, A.H.(2007). Gestionarea conflictelor in organizatii: Tehnici de neutralizare a agresivitatii verbale. Editura Polirom.
Dygert, C. B., & Jacobs, R. A. (2006). Managementul culturii organizationale: Pasi spre succes. Editura Polirom.

Strdinescuy, I, & Ardelean, B.-0. (2009). Managementul conflictelor. Editura Didacticd si Pedagogica.

9. Coraborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitdtilor epistemice, asociatilor

profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

contribuie la cresterea adaptabilitdtii si angajabilitatii absolventilor pe piata muncii.

Disciplina ,Comunicare si negociere in afaceri” este corelatd cu cerintele mediului academic si ale angajatorilor din
domeniul economic. Aceasta dezvolta competente de comunicare, negociere, lucru in echipad si gestionare a conflictelor
necesare in organizatii. Continuturile includ aplicatii practice si studii de caz relevante pentru mediul de afaceri. Disciplina

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere
evaluare din nota finala
10.4 Curs incadrare in cerinte, corectitudinea informatiei, | evaluare sumativain

argumentare logicd, utilizarea metalimbajului specific | sesiune
disciplinei, corectitudinea si coerenta exprimarii, | (examen scris)

originalitate

50%
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Activitate continud si participare la curs: incadrare in
cerinte, corectitudinea informatiei, argumentare logicd,
utilizarea metalimbajului specific disciplinei,
corectitudinea si coerenta exprimdrii, originalitate;
participare activa la min. 50% din ore (intrebadri
pertinente, implicare in dezbateri, contributii relevante);

evaluare pe parcurs 10%

10.5 Seminar

- se noteazd realizarea lucrdrii scrise primite;
- nota este data de media verificarilor partiale.

40% din care
20% — test 1 de
evaluare pe

- verificarea consta din
realizarea lucrarii
scrise pe tema primitd
parcurs
(aferent lucrarii
scrise);

20% — test 2 de
evaluare pe
parcurs
(aferent

referatului).

10.6 Standard minim de performanta

e Promovarea examenului se face daca nota examenului scris este mai mare sau egala cu 5 si nota lucrarii scrise (data

de media testelor) este mai mare sau egala cu 5.

o Studentul demonstreaza intelegerea notiunilor de bazd si capacitatea de aplicare coerentd a acestora in rezolvarea

exercitiilor.

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performanta

Descriere generala

Caracteristici

Excelent (10-9)

Stdpaneste integral conceptele; analizele sunt
inovative si exacte

Terminologie perfectd, structura logicd,
autonomie, gandire critica

Foarte bine (8)

Demonstreazd intelegere solida si aplicare corectd

Erori minore, dar coerentd conceptuald si
aplicativa

Bine (7)

Intelege conceptele de bazd, dar aplicarea este
partiala

Terminologie uneori inexactd, explicatii
incomplete

Suficient (5-6)

Aplicare mecanica a notiunilor, fard reflectie reala

Rdspunsuri corecte partial, lacune de logicd

Insuficient (<5)

Nu demonstreaza intelegerea notiunilor
fundamentale

Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de

argumentare

Prezenta Fisa de disciplina a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 18/09/2026 si aprobatd in

sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23/09/2026.

Prof.univ.dr. Gabriel BRATUCU,
Decan

Prof.univ.dr. Tiberiu FORIS,
Director de departament

Conf.dr. Dana Adriana LUP$A-TZ\TARU,
Titular de curs

Lect.dr. Ecaterina COMAN,
Titular de seminar
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor
1.3 Departamentul Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de licenta" Management

1.5 Ciclul de studii? Licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Limba engleza 1

2.2 Titularul activitatilor de curs Supl. Lector Dr. Andreea Cristina lvan

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Supl. Lector Dr. Andreea Cristina Ivan

proiect

2.4 Anul de studiu | | 2.5 Semestrul | | 2.6 Tipul de evaluare |V | 2.7 Regimul | Continut® DF

disciplinei Obligativitate® | DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptdamand 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/ laborator/ 1
proiect

3.4 Total ore din planul de invdtdmant | 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/ laborator/ 14
proiect

Distributia fondului de timp destinat studiului individual ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10

Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 10

Tutoriat

Examinari 2

Alte activitati...iniiiniiisniinn,

3.7 Total ore de studiu individual 32
al studentului

3.8 Total ore pe semestru 60
3.9 Numarul de credite® 2

4, Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e Nu este cazul.

4.2 de competente e Cunostinte de limba engleza.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului e Sald de curs cu tabla si videoproiector.

5.2 de desfasurare a e Sald de curs cu tabla si videoproiector
seminarului/ laboratorului/

proiectului
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

Competente profesionale

CP.12. Vorbeste mai multe limbi strdine
Rezultatele invatarii
12.1. Cunostinte

RI. 1.1.1. Absolventul detine cunostinte avansate ale registrelor si variantelor lingvistice specifice
de comunicare orala si scrisd in limba strdind adaptate la contexte profesionale diverse.

R.I. 1.1.2. Absolventul utilizeaza pertinent teoriile, conceptele si instrumentarul necesar pentru
analiza siintelegerea in detaliu a mediilor culturale si interculturale.
1.2. Abilitati

R.J. 1.2.1. Absolventul analizeazi critic siinterpreteaza texte economice complexe.

R.I.1.2.2. Absolventul aplici registre si variante lingvistice specifice de comunicare orald si scrisd in
limba strdina in scopul construirii unui demers argumentativ complex.

RI. 1.2.3. Absolventul analizeazi si interpreteazi pe baza fundamentelor teoretice diferentele
interculturale.
1.3. Responsabilitate si autonomie

R.I. 1.3.1. Absolventul utilizeaza eficient registrul lingvistic pentru a se adapta la diverse situatii
comunicationale (prezentdri, dezbateri, negocieri, mediere, etc.).

R.J. 1.3.2. Absolventul realizeaza studii/ lucréri/ proiecte complexe in limba straina.

R.I. 1.3.3. Absolventul implementeaza coerent strategii de negociere si mediere interculturala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei | Cursulisi propune sd imbogateasca cunostintele de limba engleza ale studentilor

parcurgand tematic elemente lexicale comune spatiului cultural anglo-saxon.
Dincolo de receptarea discursului contemporan, se insistd asupra mecanismelor
de formare a abilitdtilor de producere de discurs in limba engleza. La finele
cursului studentii isi vor aprofunda cunostintele si deprinderile de limba engleza.
Pentru studentii care vor sa stie mai mult cursul contine Bibliografia, care
abordeaza probleme complexe specifice materiei.

7.2 Obiectivele specifice e cognitive: insusirea de noi cunostinte si aplicarea lor corespunzdtoare.

e practic-aplicative: participarea la conversatii in mod fluent, spontan, in limba
englezd; redactarea de texte functionale in limba engleza.

e de comunicare si relationale: insusirea capacitdtii de a folosi notiunile
dobandite in situatii de comunicare reald; gestionarea si aprofundarea

acestor cunostinte pe parcursul carierei.

8. Continuturi
8.1 Curs Metode de predare Numdr de ore | Observatii
Overview of the English verb system Curs interactiv cu materiale 4

didactice prezentate cu
videoproiector

Present Tense Curs interactiv cu materiale 2

didactice prezentate cu
videoproiector

Past Tense Curs interactiv cu materiale 2

didactice prezentate cu

videoproiector
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Future Tense Curs interactiv cu materiale 2
didactice prezentate cu
videoproiector

Modal Verbs Curs interactiv cu materiale 2
didactice prezentate cu
videoproiector

Review Curs interactiv cu materiale 2
didactice prezentate cu

videoproiector

Bibliografie

Elaine WALKER, Steve ELSWORTH, Grammar Practice for Upper Intermediate Students, Longman, 2000
Richard SIDE, Guy WELLMAN, Grammar and Vocabulary for Cambridge Advanced And Proficiency, Longman, 2002

8.2. Seminar Metode de predare Numdr de ore | Observatii

1. Marketing strategies Rezolvarea de probleme de 2
vocabular specific; aplicarea
cunostintelor; conversatia;
dezbaterea; documentarea
personala.

2. Theimpact of tourism Rezolvarea de probleme de 2
vocabular specific; aplicarea
cunostintelor; conversatia;
dezbaterea; documentarea
personala.

3. Managing conflict Rezolvarea de probleme de 2
vocabular specific; aplicarea
cunostintelor; conversatia;
dezbaterea; documentarea
personala.

4. The entrepreneurial mindset Rezolvarea de probleme de 2
vocabular specific; aplicarea
cunostintelor; conversatia;
dezbaterea; documentarea

personala.
5. Seminar deschis prezentdrilor | Rezolvarea de probleme de 2
studentilor vocabular specific; aplicarea

cunostintelor; conversatia;
dezbaterea; documentarea

personala.
6. Seminar deschis prezentdrilor | Rezolvarea de probleme de 2
studentilor vocabular specific; aplicarea

cunostintelor; conversatia;
dezbaterea; documentarea
personala.

7. Recapitulare Rezolvarea de probleme de 2
vocabular specific; aplicarea
cunostintelor; conversatia;
dezbaterea; documentarea
personala.
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Bibliografie

Elaine WALKER, Steve ELSWORTH, Grammar Practice for Upper Intermediate Students, Longman, 2000
Richard SIDE, Guy WELLMAN, Grammar and Vocabulary for Cambridge Advanced And Proficiency, Longman, 2002
Michael DUCKWORTH, John HUGHES, Rebecca TURNER, Business Result. Student’s Book, Upper Intermediate (2" ed.),

Oxford University Press, 2017.

Bob DIGNEN, Iwonna Dubicka, Margaret O'KEEFFE, Business Partner C1 Workbook, PEARSON Education Limited, 2020.

9.

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor

Continuturile disciplinei sunt corelate cu cerintele si asteptarile comunitatilor epistemice si profesionale, precum si cu

nevoile actuale ale pietei muncii, prin dezvoltarea competentelor de comunicare in limba engleza necesare in contexte

academice si profesionale. Activitatile didactice urmdresc formarea capacitatii studentilor de a utiliza terminologia

specifica domeniului, de a accesa si interpreta surse de specialitate in limba englezd, de a comunica eficient in contexte

profesionale si de a redacta documente si materiale specifice domeniului de activitate. Continuturile si competentele

vizate sunt adaptate cerintelor de internationalizare a mediului academic si profesional, facilitand accesul studentilor la

literatura de specialitate, colaborarea in contexte interdisciplinare si utilizarea limbii engleze ca instrument de

dezvoltare profesionala.

10. Evaluare

Tip de activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finald

10.4 Curs

Insusirea si aplicarea corecti a
structurilor gramaticale sia
vocabularului de specialitate;
capacitatea de receptare si
interpretare a informatiilor in
limba engleza.

Evaluarea continua prin fise de
lucru si sarcini individuale si de
grup care vor face parte din
portofoliul final.

30%

10.5 Seminar/ laborator/ proiect

Capacitatea de utilizare a limbii
engleze in contexte

Activitati aplicate, prezentari si
proiect.

70%

profesionale specifice;
utilizarea adecvatd a
terminologiei de specialitate.

10.6 Standard minim de performanta
Aplicarea cunostintelor de gramatica si vocabular in discursul scris si oral.

Grild de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici

Exprimare orald si scrisd fluentd si coerenta;

) o . vocabular bogat si adecvat domeniului;
Nivel foarte ridicat de competentd lingvisticd si N o o .
) o o ! utilizarea corectd si flexibila a structurilor
Excelent (10-9) capacitatea de a utiliza limba engleza fluent in . R .
o , gramaticale; intelegerea nuantatd a textelor
contexte academice si profesionale. o R )
de specialitate; autonomie in realizarea

sarcinilor.

Nivel bun de stdpanire a limbii engleze si capacitatea | Exprimare clard si coerentd, cu erori

minime; utilizarea adecvata a vocabularului

Foarte bine (8) de a comunica eficient in majoritatea situatiilor

academice si profesionale. de specialitate; bund intelegere a textelor si
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mesajelor orale; aplicarea corectd a
majoritatii structuri lingvistice.

Exprimare clard, cu unele erori gramaticale

Nivel functional de competenta lingvistica; sau lexicale; vocabular adecvat, dar limitat;
Bine (7) comunicare si realizare a sarcinilor specifice la nivel intelegerea globala a textelor de
moderat de autonomie. specialitate; necesita uneori sprijin in
formularea si organizarea mesajului.
Competente lingvistice de bazd, cu capacitatea de a Exprimare simplg, cu erori frecvente, dar
Suficient (6) rezolva sarcini simple; nivel acceptabil de care nu impiedicd comunicarea; vocabular
corectitudine. de bazd; intelegerea informatiilor esentiale.
Dificultati majore de formulare a discursului
Insufici Nu atinge nivelul minim de competentd lingvistica oral si scris; utilizarea inadecvata a
nsuficient (<5) necesar disciplinei. vocabularului de baza; incapacitatea de a

rezolva autonom sarcinile propuse.

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23/09/2026 .

Prof. dr. Gabriel BRATUCU Prof. dr. Tiberiu FORIS
Decan
Director de departament

Supl. Lect. Dr. Andreea Cristina IVAN Supl. Lect. Dr. Andreea Cristina IVAN
Titular de curs Titular de seminar/ laborator/ proiect
Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat.

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de specializare)/
DC (disciplina complementara) - pentru nivelul de licenta; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI (disciplind de sintezd)/
DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat.

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/
DFA(disciplina facultativa).

5 Un credit este echivalent cu 25 sau 30 de ore.
Orele de studiu individual se calculeaza ca diferenta dintre totalul de ore dedicate disciplinei [(25 sau 30) ore x nr. de
credite] si orele didactice pe semestru.
Exemplu pentru o disciplind cu 2 C + 2 S si 5 credite: (30ore X Scredite) — (Lore X 1saptamani) = 94 ore.
Pentru un credit se pot aloca 25 sau 30 ore de pregdtire pentru dobandirea rezultatelor invatdrii, cu respectarea
recomandarii ARACIS "ca numadrul orelor de studiu individual sd fie cel putin egal cu cel al orelor de pregatire
universitard formatd din ore didactice”; nr. de ore alocate pentru un credit se decide la nivelul facultatii
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte economice si administrarea afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de licentd" Management
1.5 Ciclul de studii? Licenta
1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Limba franceza 1

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf.dr. ARMASAR loana-Paula

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Conf.dr. ARMASAR loana-Paula

2.4 Anuldestudiu | 1 | 2.5Semestrul | 1 | 2.6 Tipul de evaluare | V | 2.7 Regimul | Continut® DF

disciplinei | Opligativitate* | DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptamana 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar 1

3.4 Total ore din planul de invdtamant | 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar 14

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie i notite 12

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 8

Tutoriat

Examindri 2

Alte activitati....oooeisnsiiiiniinn,

3.7 Total ore de activitate a 32

studentului

3.8 Total ore pe semestru 60

3.9 Numdrul de credite® 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e Nu este cazul

4.2 de competente ¢ Nivel B2 de cunostinte generale de limba franceza

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului .

laptop, videoproiector, conexiune la internet

5.2 de desfdasurare a seminarului | o

laptop, videoproiector, conexiune la internet
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

CP.12. Vorbeste mai multe limbi straine

Rezultate ale invatarii

12.1. Cunostinte

R112.1.1. Absolventul detine cunostinte avansate a registrelor si variantelor lingvistice specifice de
comunicare orald si scrisd in limba strdind adaptate la contexte profesionale diverse.

R1.12.1.2. Absolventul utilizeazi pertinent teoriile, conceptele si instrumentarul necesar pentru analiza si intelegerea in

[}
g detaliu a mediilor culturale si interculturale.
g 12.2. Aptitudini
g R1.12.2.1. Absolventul analizeaz critic si interpreteaz texte economice complexe.
g- R..12.2.2. Absolventul aplic3 registre si variante lingvistice specifice de comunicare orald si scrisd in limba
% strdina in scopul construirii unui demers argumentativ complex.
g R112.2.3. Absolventul analizeazd si interpreteazd pe baza fundamentatelor teoretice diferentele
v interculturale.
12.3. Responsabilitate si autonomie
R1.12.3.1. Absolventul utilizeaza eficient registrul lingvistic pentru a se adapta la diverse situatii comunicationale
(prezentdri, dezbateri, negocieri, mediere etc).
R..12.3.2. Absolventul realizeaza studii/lucréri/proiecte complexe in limba straina.
R..12.3.3. Absolventul implementeaza coerent strategii de negociere si mediere interculturala.
9 C'I:.2. Colaboreaza in echipe siretele
E g R..2.3. Absolventul asuma roluri diverse in cadrul unei echipe multidisciplinare (atat ca lider, cat si ca
‘é’_ E executant), demonstrand empatie, ascultare activa si responsabilitate pentru obiectivele comune.
S 5

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Disciplina isi propune sa i familiarizeze pe studenti cu problemele specifice ale morfologiei
limbii franceze. Se pune accentul pe prezentarea, intr-o conceptie sistematica, a aspectelor
privind utilizarea corecta a tuturor categoriilor morfologice cu accent pe utilizarea timpurilor,
modurilor si diatezelor verbale, urmarindu-se atat insusirea notiunilor teoretice de baza cat
si ilustrarea aplicarii practice a acestora intermediul elementelor de traductologie si
terminologie.

7.2 Obiectivele specifice

o Dezvoltarea capacitdtii de produce formuldri corecte in limba franceza .

o (Cunoasterea si utilizarea adecvatd a principalelor categorii verbale.

e Analiza potentialelor surse de eroare in traducerea din limba materna si identificarea
unor metode pentru solutionarea acestora.

¢ Analiza contrastiva a structurii verbale din limba maternd si din limba franceza.

o Dobandirea unor abilitati aplicativ-practice in domeniul traducerii.

o Utilizarea corecta si fluenta a unor termeni specifici domeniului.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Numar de ore | Observatii

1. L'indicatif du verbe

dezbatere, expunere, problematizare, 2
exemplificare

2. Le futur proche et le futur simple dezbatere, expunere, problematizare, 2

exemplificare

3. Le passé compose

dezbatere, expunere, problematizare, 2

exemplificare
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4. Le conditionnel dezbatere, expunere, problematizare, 2
exemplificare
5. L'imparfait dezbatere, expunere, problematizare, 2
exemplificare
6. Le Siconditionnel dezbatere, expunere, problematizare, 2
exemplificare
7. Concordance des temps dezbatere, expunere, problematizare, 2
exemplificare
8.2 Seminar / laborator/ proiect Metode de predare-invdtare Numdr de ore | Observatii
1. Application dans des exercices de interactiv, dezbatere, expunere, 2
I'indicatif du verbe problematizare, exemplificare
2. Application dans des exercices du interactiv, dezbatere, expunere, 2
futur proche et le futur simple problematizare, exemplificare
3. Application dans des exercices du interactiv, dezbatere, expunere, 2
passé compose problematizare, exemplificare
4. Application dans des exercices du interactiv, dezbatere, expunere, 2
conditionnel problematizare, exemplificare
5. Application dans des exercices de interactiv, dezbatere, expunere, 2
I'imparfait problematizare, exemplificare
6. Application dans des exercices du Si interactiv, dezbatere, expunere, 2
conditionnel problematizare, exemplificare
7. Application dans des exercices des interactiv, dezbatere, expunere, 2
concordance des temps problematizare, exemplificare

8.3. Bibliografie

ARMASAR IOANA-PAULA Francais des Sciences Economiques, Editura Casa Cartii de Stiintd, Cluj-Napoca, 2013
BOELCKE, J., Bibliografie

CARRAS, C., TOLAS, J., KOHLER, P., Le francais sur des objectifs spécifiques et la classe de langue, CLE International,
Paris, 2007

CILIANU-LASCU, C,, PERISANU, M., Le francais a | “usage des professionnels, Editura Meteor Press, Bucuresti, 2008
CONSTANTINESCU, lleana, Manual de franceza si engleza pentru afaceri, Coelctia Tempus, 2020

DELATOUR, Y., JENNEPIN, D., TEYSSIER,B., Nouvelle Grammaire du Francais, Hachette, Paris, 2004.

MOREL, P., Teste de limba francezd, Editura Niculescu, Bucuresti, 2001

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina Limba francezd este corelatd cu cerintele comunitdtilor academice si ale angajatorilor, vizand dezvoltarea
competentelor de comunicare intr-o limbd de circulatie internationald. Continuturile sunt aliniate la standardele CECRL
si urmdresc formarea abilitatilor de intelegere si exprimare orald si scrisa.

Disciplina include vocabular general si elemente de limbaj specific utilizabile in contexte academice si profesionale.

Aceasta contribuie la cresterea angajabilitatii absolventilor in domenii precum turism, afaceri si relatii internationale.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finala
10.4 Curs Folosirea corectd a structurilor Evaluare scrisd 70%

gramaticale si lexicale ale limbii franceze,
atat in forma scrisd, cat si orald.
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10.5 Seminar

Folosirea corectd, in situatii concrete de | Evaluare orald pe parcurs, 30%
comunicare, a limbii franceze. participare activa la seminare,

proiect de seminar

10.6 Standard minim de performanta

Operarea cu concepte fundamentale din domeniul morfologiei si sintaxei limbii franceze, in situatii concrete de

comunicare. Studentul demonstreaza intelegerea notiunilor de baza si capacitatea de aplicare coerentd a acestora in

rezolvarea exercitiilor.

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici
Stapaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structura logica,
Excelent (10-9) . S .
inovative si exacte autonomie, gandire critica

Foarte bine (8)

s e . Erori minore, dar coerentd conceptuald si
Demonstreazd intelegere solida si aplicare corecta

aplicativa
Bine (7) Tni;elege conceptele de baza, dar aplicarea este Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine

partiald incomplete

Suficient (5-6) Aplicare mecanicd a notiunilor, fard reflectie reald Raspunsuri corecte partial, lacune de logica
- Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de

Insuficient (<5)

fundamentale argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23/09/2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU,
Decan

Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Director de departament

Conf.dr. loana-Paula ARMASAR, Conf.dr. loana-Paula ARMASAR,

Titular de curs

Titular de seminar

F03.1-PS7.2-01/ed.4, rev.0




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania, Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de licentd" Management
1.5 Ciclul de studii? Licenta
1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Limba germana 1

2.2 Titularul activitatilor de curs

Lect. dr. SERBU Claudia

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Lect. dr. SERBU Claudia

2.4 Anul de studiu

2.5 Semestrul

2.6Tipul de evaluare | V | 2.7 Regimul | Continut® DF

disciplinei | Opligativitate® | DOB

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptamana 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar 1
3.4 Total ore din planul de invdtamant | 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie i notite 20
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 4
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 4
Tutoriat 2
Examindri 2
Alte activitati.....coonnciiiiinsiinn,

3.7 Total ore de activitate a 32

studentului

3.8 Total ore pe semestru 60

3.9 Numdrul de credite® 2

4, Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum ° -

4.2 de competente e (Cunoasterea limbii germane la nivel A1.1

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului .

Pentru desfasurarea optimd a seminarului de limba germana este necesard o
sald dotata cu echipament de proiectie, i.e. calculator, proiector, ecran.

5.2 de desfdsurare a seminarului |

Pentru desfdasurarea optima a seminarului de limba germand este necesard o
sald dotata cu echipament de proiectie, i.e. calculator, proiector, ecran.

F03.1-P57.2-01/ed.4, rev.0




6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

CP.12. Vorbeste mai multe limbi strdine

Rezultate ale invatarii

12.1. Cunostinte

R112.1.1. Absolventul detine cunostinte avansate a registrelor si variantelor lingvistice specifice de
comunicare orald si scrisd in limba strdind adaptate la contexte profesionale diverse.

R1.12.1.2. Absolventul utilizeazi pertinent teoriile, conceptele si instrumentarul necesar pentru analiza si intelegerea in

[}
g detaliu a mediilor culturale si interculturale.
g 12.2. Aptitudini
g R1.12.2.1. Absolventul analizeaz critic si interpreteaz texte economice complexe.
g- R..12.2.2. Absolventul aplic3 registre si variante lingvistice specifice de comunicare orald si scrisd in limba
% strdina in scopul construirii unui demers argumentativ complex.
g R112.2.3. Absolventul analizeazd si interpreteazd pe baza fundamentatelor teoretice diferentele
v interculturale.
12.3. Responsabilitate si autonomie
R1.12.3.1. Absolventul utilizeaza eficient registrul lingvistic pentru a se adapta la diverse situatii comunicationale
(prezentdri, dezbateri, negocieri, mediere etc).
R..12.3.2. Absolventul realizeaza studii/lucréri/proiecte complexe in limba straina.
R..12.3.3. Absolventul implementeaza coerent strategii de negociere si mediere interculturala.
9 C'I:.2. Colaboreaza in echipe siretele
E g R..2.3. Absolventul asuma roluri diverse in cadrul unei echipe multidisciplinare (atat ca lider, cat si ca
‘é’_ E executant), demonstrand empatie, ascultare activa si responsabilitate pentru obiectivele comune.
S 5

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

disciplinei

7.1 Obiectivul general al e Seurmadreste in primul rand formarea unui vocabular si a unor structuri gramaticale de

bazd in limba germanad, ulterior studentii urmand sa fie familiarizati cu vocabularul
specific domeniului economic. De asemenea, se urmdreste dezvoltarea deprinderilor
de receptare si producere a mesajelor scrise si orale din domeniul economic.

7.2 Obiectivele specifice o (a obiective specifice, disciplina se axeaza pe dezvoltarea deprinderilor de receptare si

producere a mesajelor scrise si orale. Studentii vor opera cu o gama largd de teme si
cu un vocabular vast, vor identifica elemente cheie in textele date, vor initia si dezvolta
conversatii complexe in care sa-si exprime propriile opinii, sa raspunda la solicitdri, sa
compare si contrasteze informatii plecand de la temele discutate. De asemenea,
studentii isi vor perfectiona abilitdtile de pregdtire si prezentare a unui proiect alcatuit

in perechi sau grupuri mici plecand de la temele propuse.
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8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Numdr de ore

Observatii

1. Wortschatz zum Thema ,Vorstellungsgesprach” und
LFamilie”, Grammatik: Prasens von Aabenund sein, die
Modalverben kénnen, wollen, miissen

2. Wortschatz zum Thema , Freizeitbeschaftigungen”,
.Hobbys", Grammatik: Bestimmter Artikel der, die, das,
unbestimmter Artikel ein, eine Satzstruktur, Ja/Nein-
Fragen, W-Fragen

3. Wortschatz zum Thema: ,Mein Arbeitsplatz” —
Berufe, Tagesablauf, Uhrzeit, Essen und Getranke -
Grammatik: Negationsartikel, Possessivpronomen,
Zeitangaben mit am, um, von.. bis,

4, Wortschatz zum Thema ,Urlaub” -Kleidung,
Verkehrsmittel-, Grammatik: Zeitangaben, Verben mit
Akkusativerganzungen, Verben mit Dativerganzungen,
Personalpronomen im Akkusativ und im Dativ

5. Wortschatz: ,DACH-Lander”, - Geschaftsreisen in
den DACH-Landern-, Grammatik: Adjektivendungen im
Nominativ und Akkusativ, die Modalverben dlirfen,
sollen, mégen

6. Wortschatz: ,Meine Stadt” — Wohnen,
Veranstaltungen, Einladungen schreiben-, Grammatik:
Reflexivpronomen, trennbare VVerben

7. Wortschatz: ,Gesund am Arbeitsplatz” - Korperteile,
Korperpflege, beim Arzt, Terminvereinbarungen-,
Grammatik: Prateritum von Aabenund sein,

explicatie, proiectare
power-point

se vor folosi
caietul de
seminar,
laptopul,
proiectorul,
fise de lucru,
tabla

8.2 Seminar

Metode de predare-invdtare

Numar de ore

Observatii

1. Text suport din caietul de seminar: ,Neu in der
Firma"

Text suport: ,Freunde, Kollegen und ich.”

Text support: “Alltag am Arbeitsplatz”

Text suport: "Unterwegs"!

Text suport: "Deutschland und die Schweiz”

Text suport: "Freunde zu Besuch”

Njo v FWwIN

Text suport: "Tag fiir Tag!”

Se vor folosi textele din
caietul de seminar ca suport
pentru discutii si exercitii. Se
urmareste consolidarea
vocabularului si al
structurilor gramaticale
introduse la curs.

Seminar interactiv,
brainstorming-ul,
problematizarea,

munca in echipg,

jocul de rol urmdresc sd
aplice ceea ce s-a predat la
curs

2

NININ[N[N[N
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8.3. Bibliografie

Dengler, S., Rusch, P. Netzwerk. Deutsch als Fremdsprache, Langenscheidt, 2013;
Becker, N., Braunert, J. Alltag, Beruf & Co., Hueber, 2008;

Harst, E., Kaufmann, S. Linie 1, Hueber, 2015;

Sander, |, Farmache A. DaF im Unternehmen, Klett, 2005;

Funk, H., Kuhn, C. Studio express, Klett, 2017;

Becker, N., Braunert, J. Unternehmen Deutsch Grundkurs, Klett, 2016;
Niebisch, D., Specht, F. Schritte plus neu 1+2, Hueber, 2016;

Heuer, W., Schober, E. Schritte plus im Beruf, Hueber, 2016;

9. Volgnandt, G., Volgnandt, D. Exportwege neu, Schubert, 2009;

10.Harst, E., Kaufmann, S. Treffpunkt Beruf, Langenscheidt, 2012;

11.Ros, L. Perspektive Deutsch. Kommunikation am Arbeitsplatz, Klett, 2012,
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12.Grigull, I, Raven, S. Geschaftliche Begegnungen, Schubert, 2012;

13.Kaufmann, S., Rohrmann, S. Orientierung im Beruf, Langenscheidt,2008;

14.Guenat, G., Hartmann P. Berufspraxis Deutsch, Klett, 2014;

15.Perlmann-Balme, M., Schwalb S. Sicher!, Hueber, 2013;

16.Angioni, M., Halbig I. Einfach besser! Deutsch fir den Beruf, Telc, 2012;

17.Becker, J., Merkelbach M. Plusspunkte Beruf: Deutsch am Arbeitsplatz, Cornelsen, 2013;
18.Miiller, A., Schliter, S. Im Beruf, Hueber, 2013;

19.Mdiller, A., Schliter, S. Im Beruf Neu, Hueber, 2017;

20.Klotz, V., Merkelbach, M. Fokus Deutsch: Erfolgreich in Alltag und Beruf, Cornelsen, 2016;
21.www.wirtschaftsdeutsch.de

22.www.goethe.de

23.www.deutsch-lernen-online.net/business.com
24.www.bbc.co.uk/languages/german/business/.com

25.www.deutsch-kommunikativ.pl

26.www.dw.com

27.www.lingoda.com

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitdtilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina Limba germand este corelata cu cerintele mediului academic si ale angajatorilor, contribuind la dezvoltarea
competentelor de comunicare intr-o limba de circulatie internationald. Continuturile sunt aliniate standardelor
europene CECRL si urmdresc formarea abilitdtilor de intelegere si exprimare orald si scrisa. Disciplina integreaza
vocabular general si termeni specifici utilizati in contexte profesionale si academice.

Cunoasterea limbii germane sprijind integrarea absolventilor pe piata muncii, in special in domenii precum afaceri,
turism, industrie si relatii internationale.

10. Evaluare

Tip de activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs

Utilizarea adecvatd a conceptelor
specifice disciplinei

Evaluare sumativa; Verificare
scrisd la sfarsit de semestru

70%

10.5 Seminar

Utilizarea adecvatd a conceptelor
specifice disciplinei

Evaluarea indeplinirii sarcinilor
specifice.

Evaluare continua - pe
parcusul semestrului prin
participare activa, verificarea
temelor si a prezentdrilor orale

30%
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10.6 Standard minim de performanta

e Realizarea a minim 50% din cerintele testului cu itemi obiectivi. Studentul demonstreazd intelegerea notiunilor de
bazd si capacitatea de aplicare coerentd a acestora in rezolvarea exercitiilor.

Grila de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici
Stapaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structurd logica,
Excelent (10-9) ) o o L
inovative si exacte autonomie, gandire critica
. - L . Erori minore, dar coerentd conceptuald si
Foarte bine (8) Demonstreaza intelegere solida si aplicare corecta L
aplicativa
Bine (7) Tni;elege conceptele de baza, dar aplicarea este Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine i i
partiald incomplete
Suficient (5-6) Aplicare mecanica a notiunilor, fara reflectie reald Raspunsuri corecte partial, lacune de logica
- Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de
Insuficient (<5)
fundamentale argumentare

Prezenta Fisa de disciplina a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 23.09.2026 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23.09.2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. Tiberiu FORIS,

Decan Director de departament

Lect. dr. Claudia Gabriela SERBU, Lect. dr. Claudia Gabriela SERBU,
Titular de curs Titular de seminar
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte economice si administrarea afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de licentd" Management
1.5 Ciclul de studii? Licenta
1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Limba spaniola 1

2.2 Titularul activitatilor de curs

Lect. dr. DAMSESCU Adrian

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ proiect

Lect. dr. DAMSESCU Adrian

2.4 Anul de studiu | | 2.5 Semestrul | | 2.6Tipul deevaluare | V | 2.7 Regimul | Continut?® DF
disciplinei | Opligativitate* | DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptamana 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/ laborator/ 1
proiect

3.4 Total ore din planul de invdtamant | 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/ laborator/ 14
proiect

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie i notite 12

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10

Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 8

Tutoriat

Examindri 2

Alte activitati.....onimvsiiiinniinn,

3.7 Total ore de activitate a 32

studentului

3.8 Total ore pe semestru 60

3.9 Numarul de credite® 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum .

Nu este cazul

4.2 de competente o

Nivel mediu de limba spaniola

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului

Sald de curs dotata cu laptop, videoproiector, conexiune la Internet;
Bibliografia recomandata.

5.2 de desfdsurare a seminarului/
laboratorului/ proiectului

Sald de seminar dotata cu laptop, videoproiector, conexiune la Internet;
Bibliografia recomandata.

6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii
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CP.12. Vorbeste mai multe limbi strdine

Rezultate ale invatarii

12.1. Cunostinte

R112.1.1. Absolventul detine cunostinte avansate a registrelor si variantelor lingvistice specifice de
comunicare orald si scrisd in limba strdind adaptate la contexte profesionale diverse.

R1.12.1.2. Absolventul utilizeazi pertinent teoriile, conceptele si instrumentarul necesar pentru analiza si intelegerea in
detaliu a mediilor culturale si interculturale.

12.2. Aptitudini

R.1.12.2.1. Absolventul analizeaz critic siinterpreteazd texte economice complexe.

R..12.2.2. Absolventul aplic3 registre si variante lingvistice specifice de comunicare orald si scrisd in limba
strdina in scopul construirii unui demers argumentativ complex.

R112.2.3. Absolventul analizeazd si interpreteazd pe baza fundamentatelor teoretice diferentele

Competente profesionale

interculturale.
12.3. Responsabilitate si autonomie

(prezentdri, dezbateri, negocieri, mediere etc).

R..12.3.2. Absolventul realizeaza studii/lucréri/proiecte complexe in limba straina.

R1.12.3.1. Absolventul utilizeaza eficient registrul lingvistic pentru a se adapta la diverse situatii comunicationale

R..12.3.3. Absolventul implementeaza coerent strategii de negociere si mediere interculturala.

CT.2. Colaboreaza in echipe si retele

Competente
transversale

R..2.3. Absolventul asuma roluri diverse in cadrul unei echipe multidisciplinare (atat ca lider, cat si ca
executant), demonstrand empatie, ascultare activa si responsabilitate pentru obiectivele comune.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

scris, cat siin oral, a limbii spaniole

7.1 Obiectivul general al disciplinei | Dezvoltarea si consolidarea abilitatilor si competentelor in exprimarea, atat in

producere a mesajelor scrise si orale.

7.2 Obiectivele specifice Se urmareste in primul rand formarea unui vocabular si a unor structuri
gramaticale de bazd in limba spaniold, ulterior studentii urmand sd fie
familiarizati cu vocabularul specific domeniului afacerilor internationale . De
asemenea,se urmareste dezvoltarea deprinderilor de receptare si producere a
mesajelor scrise si orale din acest domeniu.Tot in ceea ce priveste obiectivele
specifice, seminarul se axeaza pe dezvoltarea deprinderilor de receptare si

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numar de ore | Observatii
1. Alfabetul si pronuntia traducere 2
2. Verbul SER; substantive si adjective; verbe regulate studiu terminologic 2
3. Verbele ESTAR si HABER; prepozitii de loc; pronume si problematizare 4
adjective personale si reflexive, demonstrative, posesive studii de caz
4. \Verbe cu diftongare in prezentul Indicativului; alte verbe 2
neregulate
5. Modul Imperativ, forme regulate si neregulate. 2
6. Imperativul si Conjunctivul prezent urmate de pronume
personale si reflexive
8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare- Numadr de ore | Observatii
invatare
1. Fraze cu SER. Lexic substantive si adjective. prelegere clasica 2
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Fraze cu pronume si adjective demonstrative.

Fraze cu SER si ESTAR

Localizari cu ESTAR si HABER; prepozitii de loc.

viEjwiN

diftongare si pronume personale, complemente directe,
indirecte sau reflexive

Dialoguri situationale la piatd, restaurant; fraze cu verbe cu

6. Dialog situational cu Imperative; Imperative + pronume
personale si reflexive

explicatie
problematizare
demonstratie

SININ|N

8.3. Bibliografie

Damsescu, Adrian, Curs de limba spaniold, reprografia Univ. Transilvania, 1998

Damsescu, Adrian, Curs de limba spaniold, ed. Milena Bucuresti, 2025

site-uri WEB (ziare, rtve.es, youtube)

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina, prin problematica tratata, pune la dispozitie cunostintele necesare pentru utilizarea corecta in comunicarea
profesionala in limba spaniola a terminologiei de specialitate precum si a categoriilor morfologice ale limbii spaniole in
baza unei abordari sintetice a relatiilor intre timp, aspect, situatia reald descrisd, si toate elementele conexe.

disciplinei; Evaluarea indeplinirii sarcinilor
specifice.

scris

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare | 10.3 Pondere
din nota finald
10.4 Curs Utilizarea adecvatd a conceptelor specifice Evaluare prin examen 60%

10.5 Seminar/
laborator/ proiect

Utilizarea adecvatd a conceptelor specifice
disciplinei; Evaluarea indeplinirii sarcinilor
specifice.

Evaluare prin proba
orald, evaluare pe
parcurs

40%

10.6 Standard minim de performanta

exercitiilor.

¢ Realizarea a minim 50% din cerintele testului cu itemi obiectivi;

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

e Studentul demonstreazad intelegerea notiunilor de baza si capacitatea de aplicare coerentd a acestora in rezolvarea

Nivel de performanta

Descriere generald

Caracteristici

Excelent (10-9)

Stapaneste integral conceptele; analizele sunt
inovative si exacte

autonomie, gandire critica

Terminologie perfectd, structura logica,

Foarte bine (8)

Demonstreazd intelegere solida si aplicare corecta

aplicativad

Erori minore, dar coerentd conceptuala si

Bine (7)

Intelege conceptele de baza, dar aplicarea este
partiala

incomplete

Terminologie uneori inexactd, explicatii

Suficient (5-6)

Aplicare mecanica a notiunilor, fard reflectie reald

Raspunsuri corecte partial, lacune de logica

Insuficient (<5)

Nu demonstreaza intelegerea notiunilor
fundamentale

argumentare

Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de
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Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 23.09.2026 si aprobatd in sedinta de

Consiliu al facultatii din data de 23.09.2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU,
Decan

Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Director de departament

Lect. dr. Adrian DAMSESCU,
Titular de curs

Lect. dr. Adrian DAMSESCU,
Titular de seminar

F03.1-PS7.2-01/ed.4, rev.0




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea TRANSILVANIA din Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de licentd" Management
1.5Ciclul de studii? Licenta
1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Educatie fizicd si sport 1

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ proiect

Conf. dr. CHICOMBAN Mihaela

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

2.4 Anuldestudiu | | | 2.5 Semestrul I 2.6 Tipul de v 2.7 Regimul Continut® DC

evaluare disciplinei Obligativitate® | DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptdamand 1 din care: 3.2 curs 3.3 seminar 1

3.4 Total ore din planul de invdatdmant | 14 | dincare: 3.5 curs 3.6 seminar 14

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 13

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri -

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati 1

3.7 Total ore de activitate a 16

studentului

3.8 Total ore pe semestru 30

3.9 Numdrul de credite® 1

4.1 de curriculum

e Nu este cazul

4.2 de competente

e Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

Nu este cazul

5.2 de desfdsurare a seminarului

Sald de sport
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

Competente

profesionale

lectiilor de educatie fizica si a activitatilor non-formale/extracurriculare.

Cp. 1. Proiectarea activitdtilor instructiv educative specifice domeniului educatie fizica si sportiva
R.1.3. Absolventul identificd si adapteaza programele de invatare motricd, pe baza nevoilor specifice.
R.J. 1.5. Absolventul utilizeaza tehnologii educationale pentru a sprijini procesul de invatare in cadrul

Competente

CT.2. Colaboreaza in echipe si retele

transversale

R..2.3. Absolventul asumad roluri diverse in cadrul unei echipe multidisciplinare (atat ca lider, cat si ca
executant), demonstrand empatie, ascultare activa si responsabilitate pentru obiectivele comune.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

includere a activitdtii sportive in regimul zilnic de viata.

7.10biectivul general al disciplinei o Cresterea nivelului conditiei fizice generale si formarea unor deprinderi de

nevoilor personale.
acceptabil a unor discipline sportive.

disciplinei educatie fizica.

7.2 Obiectivele specifice e Formarea capacitatii de a-si alcdtui un program de exercitii fizice adaptat
o Dobandirea unor cunostinte si formarea unor deprinderi de practicare la nivel

e Explicarea mecanismelor motricitatii generale si a mijloacelor specifice

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numar de ore

Observatii

8.2 Seminar Metode de predare-invdtare | Numar de ore

Observatii

Invitarea elementelor tehnice de bazd ale disciplinei | Demonstratia directd

ales.

sportive optionale si a regulilor de practicare a sportului | Explicatia, Descrierea 3

Consolidarea elementelor tehnice de baza ale disciplinei

Exersarea globala si

. . . . . | fragmentata

sportive optionale si a regulilor de practicare a sportului 4

ales.

Perfectionarea elementelor tehnice de bazd ale disciplinei

sportive optionale si a regulilor de practicare a sportului 3

ales.

Practicarea in conditii regulamentare a disciplinei sportive 4

alese.

Bibliografie

1. Colibaba, D, E., Bota, I, Jocuri sportive, Teorie si metodicd, Editura Aldin, Bucuresti, 1998

2. Dragnea, A.C., Mate-Teodorescu, S., Teoria sportului, Editura Fest, Bucuresti, 2002.

3. Goley T., Ghidul drumetului. Cum sa interpretam indiciile si semnele din natura, Editura Pilot Books Pedagog, 2023

4. Le Boeuf Maureen K., ButlerLawrence F., Fit Active - The West Point Physical Development Program, Editors
Human Kinetics, 2008

5. Nussio, E.M., Stretching Editorial LIBSA, Madrid, Distributir Romania prin Editura Teora SRL, USA LLC, 2009

6. Pilates J.H., Metoda Pilates, Editorial LIBSA, Madrid, Distributir Romania prin Editura Teora SRL, USA LLC, 2007

7. Popescu, F., Metodologia invatarii tehnicii jocului de baschet, Editura Fundatiei Romania de Maine, Bucuresti, 2003.

8. Ratd, G., Strategii de gestionare a timpului liber, Editura Pim lasi, 2007
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2002, Cluj-Napoca.

10. Todea, S, F., Jocuri de Miscare, Editura Fundatiei Romania de Maine, Bucuresti, 2002.

9. Sabau, E. Fitnesul fizic- concept relationat cu starea de sdnatate, Revista "Palestrica Mileniului lllI", anul lll, Nr. 3,

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitdtilor epistemice, ale asociatilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Aplicarea, transferului cunostintelor de specialitate acumulate in practica domeniului si rezolvarea problemelor specifice

proiect

regulamentare a  disciplinei
sportive alese.

ivite.
10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din
nota finala
10.4 Curs
10.5 Seminar/ laborator/ Practicarea in conditii Evaluare tehnica si fizica 100%

10.6 Standard minim de performanta

Obiective minime:

e Parcurgerea unei structuri motrice cu accent pe efectuarea procedeelor tehnice.

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 23.09.2026 si aprobatd in sedinta de
Consiliu al facultatii din data de 23.09.2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU,
Decan

Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Director de departament

Conf.dr. Mihaela CHICOMBAN,
Titular de curs

Conf.dr. Mihaela CHICOMBAN,
Titular de seminar

Nota:

" Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor si al

specializdrilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat;
3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de specializare)/ DC

(disciplind complementard) - pentru nivelul de licenta; DF (disciplina fundamentald)/ DS (disciplind de sintezd)/ DC (disciplind

complementard) - pentru nivelul de masterat;

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/ DFA

(disciplina facultativa);

5 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior | Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor
1.3 Departamentul Management si Informaticd Economica

1.4 Domeniul de studii de Licenta ™ Management

1.5 Ciclul de studii? Licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Voluntariat

2.2 Titularul activitatilor de curs -

2.3 Titularul activitatilor de proiect Conf.dr. LUPSA-TATARU Dana Adriana

2.4 Anul de studiu 2.5 Semestrul 2.6 Tipul de evaluare |V | 2.7 Regimul | Continut® DC

disciplinei | Opligativitate” | DFA

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptamana 4 din care: 3.2 curs 0 3.3 proiect 4
3.4 Total ore din planul de invdtdmant | 56 din care: 3.5 curs 0 3.6 proiect 56
Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 12
Pregdtire seminarii/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat

Examinari 2
Alte activitati.....coomvicssiinseinnnn,

3.7 Total ore studiu individual 34

3.8 Total ore pe semestru 90

3.9 Numérul de credite ® 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum o
4.2 de competente o Abilitati de comunicare si colaborare dezvoltate pana la data efectuarii stagiului de
voluntariat
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 de desfasurare a cursului .

5.2 de desfdsurare a proiectului | ¢ Componenta sincrona: conform regulilor de la locul prestdrii voluntariatului;

Prezenta ONG in Registrul national al ONG-urilor;

Derularea de cdtre ONG sau UnitBv de proiecte in care pot fi implicati voluntarii.

6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii
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CP.10. Reduce risipa de resurse

Rezultate ale invatdrii

10.1. Cunostinte

R.J.10.1.1. Absolventul utilizeazd constructe teoretice privind: conceptul de dezvoltare sustenabild si dimensiunile
acestuia; obiectivele de dezvoltare durabild ale Agendei 2030; modalitatile de aplicare a obiectivelor de dezvoltare
sustenabild la nivel local, national si global, precum si la relatiile de interdependenta dintre acestea; principalii indicatori
utilizati pentru mdsurarea dezvoltarii sustenabile.

10.2. Aptitudini

R110.2.1. Absolventul analizeazs si evalueazd impactul activititilor economice, sociale si ecologice asupra
sustenabilitatii.

10.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.10.3.3. Absolventul realizeaza analize ale politicilor de dezvoltare sustenabila.

CP.13. Tine legdtura cu managerii

Rezultate ale invatdrii

13.1. Cunostinte

R1.13.1.1. Absolventul opereazi cu constructe teoretice privind: intelegerea dinamicii grupurilor, relatiilor
interpersonale si culturii organizationale; intelegerea modului in care procesele cognitive si emotionale influenteaza
deciziile economice si manageriale.

R.J.13.1.2. Absolventul opereazd cu constructe teoretice privind intelegerea impactului politicilor guvernamentale
asupra mediului economic.

R.1.13.1.3. Absolventul opereazi cu constructe teoretice privind abilitatile si strategiile de comunicare eficiente in cadrul
organizatiilor.

13.2. Aptitudini

R..13.2.1. Absolventul lucreazi eficient in echipe diverse, promoveaza un mediu de colaborare; adopta decizii informate si
rationale, tinand cont de factorii cognitivi si emotionali; contribuie la dezvoltarea si implementarea politicilor economice si de
afaceri; transmite informatii clar si concis, atat verbal cat siin scris.

13.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.13.3.1. Absolventul utilizeaza coerent conceptele in vederea: adoptrii unor decizii informate si rationale pentru a
asigura cele mai bune rezultate posibile in situatii complexe si imprevizibile; monitorizarii si evaludrii impactului politicilor

Competente profesionale

implementate; asumadrii responsabilitdtii pentru calitatea si acuratetea informatiilor comunicate, precum si pentru
impactul deciziilor asupra mediului; adaptarii strategiilor economice la evolutia mediului economic extern.

CP.15. Analizeaza planuri de afaceri

Rezultate ale invatdrii

15.1. Cunostinte

R.1.15.1.3. Absolventul demonstreazi cunostinte antreprenoriale, pe baza identificarii si aplicdrii principiilor de
performantd in domeniul investitional, prin prisma documentatiilor specifice (studii de fezabilitate si planuri de afaceri).
R.1.15.1.4. Absolventul acumuleaza cunostinte necesare investigdrii mediului endogen si exogen organizatiei, n
vederea fundamentdrii deciziei de investitie si a initierii, implementarii, supervizdrii si evaludrii proceselor investitionale.
R.1.15.3.2. Absolventul demonstreazi capacitatea de a initia, derula si monitoriza procese investitionale complexe, pe baza
utilizarii unei metodologii specifice studiilor de fezabilitate si a planurilor de afaceri, folosind instrumente adecvate (deviz
investitional, grafice Gantt, analiza cost-beneficiu).

15.2. Aptitudini

R1.15.2.3. Absolventul dezvoltd abilitdti antreprenoriale (gandire creativd, inovare, adoptare de decizii, educatie
financiara, negociere) pentru derularea proceselor investitionale.

R1.15.2.4. Absolventul dezvolt abilititi de analizd si evaluare a activitdtii organizatiei (in ansamblu sau pe subdiviziuni)
pe baza utilizdrii de indicatori generali sau specifici, grafice si probleme de optimizare, in vederea deruldrii in conditii
optime a proceselor investitionale.

15.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.15.3.2. Absolventul demonstreazi capacitatea de a initia, derula si monitoriza procese investitionale complexe, pe baza
utilizarii unei metodologii specifice studiilor de fezabilitate si a planurilor de afaceri, folosind instrumente adecvate (deviz

investitional, grafice Gantt, analiza cost-beneficiu).
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Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei | Lucrul in echipe si proiecte. Abilitdti de coordonare cu membrii echipei si de
subordonare cu team-leaderii

7.2 Obiectivele specifice o Gestionarea si realizarea sarcinilor profesionale in mod eficient si responsabil,
cu respectarea regulilor deontologice specifice domeniului de activitate;

o Utilizarea eficientd a resurselor de comunicare si a surselor de informare si de
formare profesionald asistatd, atat in limba romand, cat si intr-o limbd straind
cu respectarea legislatiei in vigoare privind drepturile de autor, protectia
datelor personale si a dreptului la imagine a persoanelor.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numar | Observatii
deore

8.2 Proiect Metode de predare-invatare Numdr | Observatii
deore

LEGEA nr. 78 din 24 iunie 2014 privind

L o o Invatare prin aplicatii practice;

reglementarea activitd ii de voluntariat in Romania; " N ' o
o ) lucru in grup intr-o organizatie (ONG

Regulament privind acordarea de credite pentru ) 56

0 ) sau UnitBv);

activitatea de voluntariat; L

observatie si actiune.

Registrul national al ONG-urilor.

8.3. Bibliografie
Documentele organizatiei;
Legislatia aplicabild n vigoare la data efectudrii activitatii de voluntariat (legi, regulamente, norme de aplicare).

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitdtilor epistemice, asociatilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu preocupdrile Uniunii Europene de incurajare a activitatilor de voluntariat si

de recunoastere a competentelor dobandite in urma acestora.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere
evaluare din nota finala
10.4 Curs -
10.5 Proiect Pentru evaluare, studentul va prezenta: Evaluare orala 100%

1. proiectul pe structura indicatd, care a fost verificat si
semnat in original de catre team-leader-ul desemnat
de institutia-gazda;

2. contract de voluntariat;

3. adeverintd de voluntariat din care sd reiasa
activitatea studentului in cadrul organizatiei-gazda
(ONG sau UnitBv).
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10.6  Standard minim de performanta

e Studentul trebuie sa obtind de la organizatia-gazda adeverintd de voluntariat, iar proiectul a fost verificat si
contrasemnat de catre team-leader-ul desemnat de institutia gazda.
e Studentul demonstreazd intelegerea notiunilor de baza si capacitatea de aplicare coerentd a acestora.

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performanta Descriere generala Caracteristici
Stdpaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structurd logicd,
Excelent (10-9) : L o
inovative si exacte autonomie, gandire criticd
. . Do . Erori minore, dar coerenta conceptuala si
Foarte bine (8) Demonstreazd intelegere solida si aplicare corectd L
aplicativa
Bine (7) Tntelege conceptele de baza, dar aplicarea este Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine s i
partiala incomplete
Suficient (6) Aplicare mecanica a notiunilor, fard reflectie reald Raspunsuri corecte partial, lacune de logica
. Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de
Insuficient (<5)
fundamentale argumentare

Prezenta Fisa de disciplina a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23/09/2026.

Prof.univ.dr. Gabriel BRATUCU, Prof.univ.dr. Tiberiu FORIS,

Decan Director de departament

Conf.dr. Dana Adriana LUP$A-TI:\TARU, Conf.dr. Dana Adriana LU P$A-TI:\TARU,
Titular de curs Titular de proiect
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de licenta Management
1.5 Ciclul de studii Licenta
1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | BAZELE CONTABILITATII

2.2 Titularul activitatilor de curs

Lect. univ. dr. LAPTES RAMONA

proiect

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Lect. univ. dr. LAPTES RAMONA

2.4 Anuldestudiu | | | 25Semestrul | 2 | 2.6 Tipuldeevaluare | E | 2.7 Regimul | Continut

DF

disciplinei Obligativitate

DOB

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptdmand

4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/ laborator/
proiect

3.4 Total ore din planul de invdtamant

56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/ laborator/

proiect

28

Distributia fondului de timp destinat studiului individual

ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite

44

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren

20

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri

28

Tutoriat

Examinari

Alte activitati.....coonneiiininsiinn,

3.7 Total ore de studiu individual al
studentului

94

3.8 Total ore pe semestru

150

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului

5.2 de desfdsurare a seminarului/

laboratorului/ proiectului
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

Competente profesionale

Cp.1 Absolventul i nterpreteaza situa tiile financiare
Rezultatele invatarii
1.1. Cunostinte

R.1. 1.1.1. Absolventul identifici elementele din rapoartele financiare ale unei entitati raportoare;

R.J. 1.1.2. Absolventul identifica rapoartele financiare ale unei entitati raportoare;

R.I. 1.1.3. Absolventul clasificd elementele din rapoartele financiare ale unei entitdti raportoare;

R.1.1.1.4. Absolventul identificd tranzactiile si evenimentele de bazi ale unei entitéti raportoare;

R.1.1.1.5. Absolventul dezvoltd practici privind aplicarea principiului partidei duble pentru inregistrarea
tranzactiilor si evenimentelor unei entitati raportoare;

R.1.1.1.6. Absolventul dezvolt& practici privind intocmirea (pregétirea) situatiilor (rapoartelor) financiare ale
unei entitdti raportoare.

1.2. Abilitati

R.l. 1.2.1. Absolventul calculeazi indicatorii din rapoartele financiare ale unei entitdti raportoare;

R.1.1.2.2. Absolventul interpreteaz indicatorii din rapoartele financiare ale unei entitati raportoare;

R.I. 1.2.3. Absolventul diferentiazi utilizatorii de informatii financiar-contabile si nevoile lor informationale;
R.1.1.2.4. Absolventul comunicd utilizatorilor informatii din rapoartele financiare.

1.3. Responsabilitate si autonomie

R.J. 1.3.1. Absolventul demonstreaza capacitatea de a identifica si colecta datele financiare relevante pentru
intocmirea situatiilor financiare;

R.I. 1.3.2. Absolventul verifica corectitudinea analizei contabile;

R.I. 1.3.3. Absolventul lucreazd autonom in interpretarea si analiza datelor financiar-contabile.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Prin continutul si structura sa, disciplina Bazele contabilitatii rdspunde nevoii de

a oferi studentilor cunostinte fundamentale despre structurile de baza ale
contabilitatii, conceptele, principiile si procedeele specifice contabilitatii.

7.2 Obiectivele specifice in urma parcurgerii acestui curs, studentii vor fi capabili: sa descrie principalele

momente din evolutia contabilitdti, sd inteleagd rolul contabilitatii n
organizarea activitdtii entitatii; sda identifice si sa exemplifice conceptele
fundamentale ale contabilitatii; sd inteleaga rolul bilantului in furnizarea de
informatii financiare fidele, corecte si complete cu privire la pozitia financiard a
entitdtii; sd inteleaga rolul contului de profit si pierdere in mdsurarea
performantelor financiare ale entitatilor; sa descrie procedeele specifice metodei
contabilitatii; sa inregistreze in contabilitate principalele operatiuni economico-
financiare; sd descrie succesiunea lucrdrilor in contabilitate si sa intocmeasca

documentul balanta de verificare.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numar | Observatii
de ore
1. Istoria si dezvoltarea contabilitdtii. Conceptele Expunere libera 2ore
fundamentale ale contabilitatii
2. Definitia, recunoasterea si clasificarea activelor Expunere liberd insotitd de 2ore
imobilizate exemple
3. Definitia, recunoasterea si clasificarea activelor Expunere liberd insotitd de 2ore
circulante exemple
4. Definitia si recunoasterea datoriilor si capitalurilor Expunere liberd insotitd de 2ore
proprii exemple
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5. Definitia si clasificarea veniturilor si cheltuielilor Expunere liberd insotitd de 2ore
exemple

6. Masurare si raportare financiara prin situatiile Expunere liberd insotitd de 2ore
financiare exemple

7. Contul si elementele contului. Balanta de verificare Expunere liberd insotitd de 2ore
exemple

8. Analiza contabila — procedeu specific metodei Expunere liberd insotitd de 2ore
contabilitatii exemple

9. Contabilitatea capitalurilor Expunere liberd insotita de 2 ore
exemple

10. Contabilitatea imobilizarilor Expunere liberd insotitd de 2ore
exemple

11. Contabilitatea stocurilor Expunere liberd insotitd de 2ore
exemple

12. Contabilitatea datoriilor si creantelor curente Expunere liberd insotitd de 2ore
exemple

13. Contabilitatea trezoreriei Expunere liberd insotita de 2ore
exemple

14. Contabilitatea veniturilor si cheltuielilor. Expunere liberd insotitd de 2ore

Determinarea rezultatului contabil

exemple

Bibliografie

1. Dumitrana, M., Caraiani, C. (coordonatori), Bazele contabilitati, editia a 5-a, Editura Universitard, Bucuresti, 2011;

2. Horomnea, E. (coordonator), /ntroducere in contabilitate. Concepte si aplicatii, Ed. Tipo Modova, 2017;

3. Laptes, R, Bazele contabilitatii — Suport de curs pentru invdtamantul la distantd, Universitatea Transilvania din

Brasov, Facultatea de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor, 2024;

Lungu, C.I,, Caraiani, C., /ntroducere in contabilitate, editia a 3-3, revizuitd si completata, Ed. ASE, Bucuresti, 2018;

5. Munteanu, V. (coordonator), Bazele contabilitati; editia a 6-a, revdzuta si addugita, Ed. Universitard, Bucuresti,

2020;

*** Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

***0.M.F.P. nr. 1802/2014, Reglementari contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare

anuale consolidate, cu modificarile ulterioare.

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invdtare Numar | Observatii
de ore

1. Repere privind evolutia, rolul siimportanta Problematizdri si dezbatere 2 ore
contabilitatii interactiva

2. Recunoasterea si clasificarea activelor imobilizate Invatare prin exemple si studii de caz 2ore

3. Recunoasterea si clasificarea activelor circulante Invtare prin exemple si studii de caz 2ore

4. Recunoasterea datoriilor si capitalurilor proprii. Tnvétare prin exemple si studii de caz 2ore
Intocmirea documentului bilant

5. Modificdri bilantiere. Efectul tranzactiilor asupra Invétare prin exemple si studii de caz 2 ore
bilantului

6. Recunoasterea si clasificarea veniturilor si Invdtare prin exemple si studii de caz 2ore
cheltuielilor. Intocmirea documentului contul de
profit si pierdere

7. Contul si analiza contabild Invétare prin exemple si studii de caz 2 ore

8. Succesiunea lucrdrilor in contabilitate. Balanta de Invdtare prin exemple si studiude caz | 2ore
verificare

9. Contabilitatea operatiunilor privind capitalurile Tnvé'gare prin exemple si aplicatii 2ore

10. Instrumentarea contabild a imobilizarilor Invatare prin exemple si aplicatii 2ore
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11. Contabilitatea stocurilor Invétare prin exemple si aplicatii 2 ore

12. Contabilitatea datoriilor si creantelor curente Invétare prin exemple si aplicatii 2 ore
13.Contabilitatea trezoreriei Invdtare prin exemple si aplicatii 2ore
14, Contabilitatea veniturilor si cheltuielilor. Invatare prin studiu de caz 2 ore

Determinarea rezultatului contabil

Bibliografie

1. Dumitrana, M., Caraiani, C. (coordonatori), Bazele contabilitdtii — Aplicatii si studii de caz, editia a \-a, Editura
Universitard, Bucuresti, 2011;

2. Lungu, Cll, Caraiani, C.,, /ntroducere in contabilitate, editia a 3-a, revizuitd si completatd, Ed. ASE, Bucuresti, 2018;

3. Manea, C. L, Introducere in contabilitate. Idei si scheme pentru activitati interactive, Ed. ASE, Bucuresti, 2013;

4. Manea, C. L, Nichita, M.E,, Irimescu, A.M., Rapcencu, C., /ntroducere in contabilitate. Aplicati editia a IV-a, Ed. ASE,
Bucuresti, 2016.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatiilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei Bazele contabilitati; prin rolul sau formator, este in acord cu asteptdrile organismului profesional
reprezentativ pentru domeniul contabilitatii (C.E.C.C.A.R.) si oferd competente adaptate COR.

10. Evaluare

Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finald

10.4 Curs o Cunoasterea si utilizarea Examen scris 60%
corectd a principalelor
concepte, principii, metode si
procedee, care stau la baza
inregistrarii operatiunilor
economice in contabilitatea
entitatii;

« inregistrarea corecta in
contabilitatea entitatii a
operatiunilor economico-
financiare de baza.

10.5 Seminar/ laborator/ proiect | Aplicarea corectd a Test scris (evaluare pe parcurs) 30%
conceptelor, metodelor si
procedeelor specifice
contabilitatii si rezolvarea unor
aplicatii practice.

Prezentd activa 10%

10.6 Standard minim de performanta
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economico-financiare in contabilitatea entitatii/organizatiei;

e Cunoasterea conceptelor, principiilor, metodelor si a procedeelor, care stau la baza inregistrarii operatiunilor

¢ Inregistrarea evenimentelor si tranzactiilor de bazd in contabilitatea entitatii raportoare.

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performanta

Descriere generald

Caracteristici

Excelent (10-9)

Studentul stapaneste integral conceptele de baza
specifice contabilitatii; analizele sunt inovative si
exacte.

Terminologie perfectd, structurd logicd,
autonomie, gandire critica.

Foarte bine (8)

Studentul demonstreaza intelegere solidd si aplicare
corectd a conceptelor de baza ale contabilitatii.

Erori minore, dar coerentd conceptuala si
aplicativa.

Bine (7)

Studentul intelege conceptele de bazd ale
contabilitdti, dar aplicarea este partiald.

Terminologia utilizata este uneori inexactd,
explicatiile suntincomplete.

Suficient (6)

Studentul aplicd mecanic notiunile, fara reflectie
reala.

Raspunsuri corecte partial, lacune de logica.

Insuficient (<5)

Studentul nu demonstreaza intelegerea notiunilor
fundamentale.

Confuzie teoreticd, aplicatii inexistente sau
gresite, lipsa argumentdrii.

Prezenta Fisa de disciplina a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23/09/2026.

Prof. univ. dr. Gabriel BRATUCU

Prof. univ. dr. Tiberiu FORIS

Director de departament

Titular de curs

Lect. univ. dr. Ramona LAPTES

Titular de seminar
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

UNIVERSITATEA TRANSILVANIA DIN BRASOV

1.2 Facultatea

STIINTE ECONOMICE SI ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.3 Departamentul

MANAGEMENT SI INFORMATICA ECONOMICA

1.4 Domeniul de studii de licentd" MANAGEMENT
1.5 Ciclul de studii® LICENTA
1.6 Programul de studii/ Calificarea MANAGEMENT

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | MARKETING

2.2 Titularul activitatilor de curs

Prof. dr. Lavinia PLUMBOTA

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/

Prof. dr. Lavinia PLUMBOTA

proiect
2.4 Anul de studiu | | 2.5Semestrul | Il | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DF
disciplinei Obligativitate® | DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptamanad 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/ laborator/ 1
proiect

3.4 Total ore din planul de invdtdmant | 42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/ laborator/ 14
proiect

Distributia fondului de timp destinat studiului individual ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie i notite 28

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 24

Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 14

Tutoriat 8

Examinari 4

Alte activitati....cvrinriiinniiiininn,

al studentului

3.7 Total ore de studiu individual 78

3.8 Total ore pe semestru 120

3.9 Numarul de credite® A

4, Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e Nu este cazul

4.2 de competente e Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului

Videoproiector, ecran de proiectie, PC

5.2 de desfasurare a seminarului/

laboratorului/ proiectului

Videoproiector, ecran de proiectie, PC
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

CP.3. Analizeaza procedurile de management al distributiei

Rezultate ale invatarii

3.1. Cunostinte

R1.3.1.1. Absolventul recunoaste continutul si relevanta conceptelor de marketing si a modului de
utilizare integratd a acestora, incluzand mediul de marketing, cercetarea pietei, functiile marketingului,
strategiile de produs, de pret, de promovare si de distributie, in context organizational.

R.1.3.1.2. Absolventul identifica si diferentiaza elementele detaliate si specifice legate de conceptele si
instrumentele asociate domeniului marketing si demonstreaza capacitatea de utilizare a acestora.

R.1.3.1.3. Absolventul explicd, interpreteaza si implementeaza in mod integrat, conceptele si metodele specifice
domeniului marketing.

3.2. Aptitudini

R.1.3.2.1. Absolventul utilizeaza abordarea integratd a cadrului conceptual si metodologic, pentru a
rezolva probleme teoretice si practice noi.

R.1.3.2.2. Absolventul elaboreazi decizii de marketing fundamentate stiintific.

R.1.3.2.3. Absolventul elaboreazi proiecte profesionale si/ sau de cercetare, utilizand inovativ un spectru
variat de instrumente de marketing. De asemenea, formuleaza judecati critice si de a fundamenta decizii
constructive in marketing.

(<%}
'_é’ 3.3. Responsabilitate si autonomie
o R.1.3.3.1. Absolventul realizeaza analize complexe asupra mediului intern si extern al organizatiei,
g identificd si formuleaza strategii de marketing si demonstreaza capacitatea de asumare si exercitare a
g. functiei/functiilor de executie in domeniul marketing
% R.1.3.3.2. Absolventul manifesti o atitudine proactivd si responsabild in fundamentarea stiintificd si adoptarea
E‘ deciziilor in probleme de marketing.
S R1.3.3.3. Absolventul realizeaza studii/ lucrari privind activititile de marketing ale organizatiei.
N/A
g @
5 o
§ &
U S

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei e Formarea unor specialisti capabili sa-si asume un rol activ in activitatea de

marketing a organizatiilor, prin rezolvarea unor probleme specifice ale
acestora in relatia cu piata.

7.2 Obiectivele specifice e Furnizarea cunostintelor referitoare la rolul siimportanta marketingului in

cadrul organizatiilor.
e Formarea de competente privind aplicarea principiilor, metodelor si tehnicilor
de marketing intr-o varietate de contexte si situatii specifice, in scopul

rezolvdrii problemelor din cadrul organizatiilor

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numadr de ore | Observatii
1.Definirea marketingului. Principii, rol, | Curs interactiv cu expunere 4
misiune. verbala a informatiilor utilizand
ca suport slide-uri Power Point
2.Mediul de marketing Curs interactiv cu expunere 4
verbala a informatiilor utilizand
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ca suport slide-uri Power Point

3.Segmentarea pietei Curs interactiv cu expunere 4
verbald a informatiilor utilizand
ca suport slide-uri Power Point

4, Comportamentul consumatorului Curs interactiv cu expunere 4
verbald a informatiilor utilizand
ca suport slide-uri Power Point

5. Mixul de marketing Curs interactiv cu expunere 8
verbala a informatiilor utilizand
ca suport slide-uri Power Point

6. Planificarea de marketing Curs interactiv cu expunere 4
verbald a informatiilor utilizand

ca suport slide-uri Power Point

Bibliografie

KARTAJAYA, H; SETIAWAN, |; KOTLER, Ph. Marketing 6.0 : the future /s immersive. Hoboken : Wiley, 2024.

Nedelea, Al.M. Dictionar de marketing, editura Economicd, 2020.

Dovleac L. Marketingul Inovatiei, Editura Universitard, Bucuresti, 2017.

KOTLER, Ph.; KELLER, K.L. Marketing management Boston ; Columbus ; Indianapolis [etc.] : Pearson Education, 2016
GREWAL, D; LEVY, M. Marketing. New York : McGraw-Hill Education, 2016.

Brdtucu, G., Tierean, O., Marketing general, Editura Universitatii Transilvania din Bragov, 2011.

Kotler, Ph. (coord.), Principiile marketingului, Editura Teora, Bucuresti, 2008.

Lefter, C. ( coord.) si autorii, Marketing, vol | si ll, Editura Universitatii Transilvania din Brasov, 2006.

Kotler, Ph. Conform lui Kotler. Brandbuilders, 2006.

Kotler, Ph. Kotler despre marketing. Ed. Curier Marketing. Brandbuilders, 2003.

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invdtare Numar de ore | Observatii

1.Analiza micromediului firmei Rezolvarea aplicatiilor in 2
echipe de lucru si prezentarea
lor in cadrul seminarului

2.Analiza macromediului firmei Rezolvarea aplicatiilor in 2
echipe de lucru si prezentarea
lor in cadrul seminarului

3. Segmentarea pietei si crearea Rezolvarea aplicatiilor in 2
profilului consumatorului echipe de lucru si prezentarea

lor in cadrul seminarului
4. Construirea mixului de marketing al Rezolvarea aplicatiilor in 4
firmei echipe de lucru si prezentarea

lor in cadrul seminarului

5. Planificarea strategiilor de marketing | Rezolvarea aplicatiilorin 4
echipe de lucru si prezentarea
lor in cadrul seminarului

Bibliografie

KARTAJAYA, H; SETIAWAN, |; KOTLER, Ph.. Marketing 6.0 : the future is immersive. Hoboken : Wiley, 2024.
Nedelea, Al.M. Dictionar de marketing, editura Economicd, 2020.
Dovleac L. Marketingul Inovatiei, Editura Universitard, Bucuresti, 2017.
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KOTLER, Ph.; KELLER, K.L. Marketing management Boston ; Columbus ; Indianapolis [etc.] : Pearson Education, 2016
GREWAL, D; LEVY, M. Marketing. New York : McGraw-Hill Education, 2016.
Bratucu, G, Tierean, O., Marketing general, Editura Universitatii Transilvania din Bragov, 2011.

Kotler, Ph. (coord.), Principiile marketingului, Editura Teora, Bucuresti, 2008.

Lefter, C. ( coord.) si autorii, Marketing, vol | 5i ll, Editura Universitdtii Transilvania din Brasov, 2006.
Kotler, Ph. Conform lui Kotler. Brandbuilders, 2006.
Kotler, Ph. Kotler despre marketing. Ed. Curier Marketing. Brandbuilders, 2003.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este coroborat cu cerintele specifice de pe piata muncii din UE si, implicit din Romania.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finald
10.4 Curs -prezentarea subiectelor - examen scris 40%
teoretice
-test de evaluare a 10%
cunostintelor pe parcursul
semestrului
10.5 Seminar/ laborator/ proiect | - creativitate, implicare activa | - rezolvare aplicatii de seminar | 50%

in rezolvarea aplicatiilor de
seminar

10.6 Standard minim de performanta

e promovarea examenului se face dacd nota examenului scris este mai mare sau egala cu 5 si nota seminarului este

mai mare sau egala cu 5.

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performanta

Descriere generald

Caracteristici

Excelent (10-9)

Stapaneste integral conceptele; analizele sunt
inovative si exacte

autonomie, gandire critica

Terminologie perfectd, structurd logica,

Foarte bine (8)

Demonstreazd intelegere solida si aplicare corectd

Erori minore, dar coerentd conceptuald si

aplicativa
Bine (7 Tni;elege conceptele de baza, dar aplicarea este Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine (7) partiald incomplete
Suficient (6) Aplicare mecanica a notiunilor, fara reflectie reald Raspunsuri corecte partial, lacune de logica

Insuficient (<5)

Nu demonstreaza intelegerea notiunilor
fundamentale

argumentare

Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23/09/2026.
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Prof. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Decan
Director de departament
Prof.dr. Lavinia PLUMBOTA, Prof.dr. Lavinia PLUMBOTA,
Titular de curs Titular de seminar/ laborator/ proiect
Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat.

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de
specializare)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI
(disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat.

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind
optionala)/ DFA(disciplind facultativa).

5 Un credit este echivalent cu 25 sau 30 de ore.
Orele de studiu individual se calculeaza ca diferenta dintre totalul de ore dedicate disciplinei [(25 sau 30) ore x nr. de
credite] si orele didactice pe semestru.
Exemplu pentru o disciplind cu 2 C + 2 S si 5 credite: (300re X Scredite) — (Lore X 1saptamani) = 94 ore.
Pentru un credit se pot aloca 25 sau 30 ore de pregdtire pentru dobandirea rezultatelor invatdrii, cu respectarea
recomandarii ARACIS "ca numadrul orelor de studiu individual sd fie cel putin egal cu cel al orelor de pregdtire
universitard formatd din ore didactice”; nr. de ore alocate pentru un credit se decide la nivelul facultatii
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

4, Preconditii(acolo unde este cazul)

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Stiinte economice si administrarea afacerilor

1.3 Departamentul Management si informatica economica

1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2.Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Baze de date

2.2 Titularul activitatilor de curs Mizgaciu Camelia

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Mizgaciu Camelia

proiect

2.4 Anul de studiu | | 2.5Semestrul | 1 | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DS

disciplinei | Opligativitate® | DOB
3.Timpultotal estimat(ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe saptdamand 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator/ 2
proiect
3.4 Total ore din planul de invdtdmant | 56 | din care: 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laborator/ 28
proiect

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 22
Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 36
Tutoriat 2
Examinari 14
Alte activitati...ieniisniiiiiinn,

3.7 Total ore de activitate a 94
studentului

3.8 Total ore pe semestru 150

3.9 Numarul de credite® 5

4.1 de curriculum

4.2 de competente

5. Conditii(acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului Videoproiector, ecran de proiectie, PC

5.2 de desfdsurare a Laboratorul de informatica economica (retea de calculatoare PC, MS Office,
seminarului/ laboratorului/ conexiune Internet).

proiectului
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6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invatamant)

CP.2. Folose ste softuri dedicate pentru analiza datelor

2.1. Cunostinte

R.1.2.1.3. Absolventul identifica si analizeaza conceptele si tehnologiile de automatizare a proceselor de afaceri
si gestiune a bazelor de date specifice domeniului economic

2.2. Aptitudini

R.1.2.2.2. Absolventul recunoaste si evalueazi riscurile de securitate asociate cu gestionarea informatiilor in
domeniul economic.

R.1.2.2.3. Absolventul utilizeaza instrumente de automatizare, pentru a automatiza sarcinile repetitive in
activitatile economice.

R.J.2.2.4. Absolventul identificd procesele de afaceri care pot fi automatizate.

6.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.2.3.1. Absolventul asigurd acuratetea si claritatea informatiilor din documentele gestionate cu aplicatii de

@
g birou.
‘o R.1.2.3.2. Absolventul opereaza cu respectarea masurilor preventive pentru protejarea datelor.
= ~
g R.1.2.3.3. Absolventul verifica si monitorizeaza corectitudinea proceselor automatizate, asigurand acuratetea
% datelor si conformitatea cu reglementarile in vigoare.
% R..2.3.4. Absolventul demonstreazi capacitatea de a exploata oportunitdtile de natura tehnologica si
a . . . . -
£ economicd generate de mediul informational in contextul smart development.
o
(]
JIR
L)
g v
oo
L >
Q @
E c
IS
[ )

7. Obiectivele disciplinei(reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Disciplina Baze de date continud formarea in domeniul informaticii economice

inceputd prin disciplina Bazele informaticii economice si urmdreste insusirea
conceptelor fundamentale privind organizarea, proiectarea si gestionarea bazelor
de date. Disciplina vizeaza dezvoltarea capacitatii studentilor de a proiecta,
interoga si utiliza baze de date relationale pentru organizarea si valorificarea
informatiilor in activitatea economica si manageriala.

7.2 Obiectivele specifice e insusirea conceptelor fundamentale privind bazele de date, sistemele

de gestiune a bazelor de date si modelele de organizare a datelor;

e dezvoltarea capacitdtii de proiectare a bazelor de date relationale, prin
identificarea entitdtilor, atributelor, relatiilor si constrangerilor de
integritate;

e intelegerea principiilor modelului relational si ale normalizarii datelor in
vederea organizarii corecte si eficiente a acestora;

e dezvoltarea abilitatilor de creare, interogare si prelucrare a bazelor de
date utilizand limbajul SQL;

e dezvoltarea capacitdtii de utilizare a bazelor de date pentru

organizarea, analiza si valorificarea informatiilor din activitatea

economica si managerialg;
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responsabild a datelor.

e insusirea principiilor de baza privind securitatea, integritatea si utilizarea

8. Continuturi

date in sistemele ERP/CRM/BI; studii de caz economice

introducere in NoSQL si baze de date cloud; rolul bazelor de

exemplificarea prin aplicatii
economice

8.1 Curs Metode de predare Numar | Observatii
deore

1. Fundamentele bazelor de date si proiectarea Prelegerea interactiva, explicatia, 4 Prezenta

conceptuald — date si baze de date; SGBD; arhitectura si conversatia euristica, obligatorie

functiile SGBD; entitdti, atribute, relatii si cardinalitati; exemplificarea, demonstratia

modelul E-R

2. Modelul relational al datelor - relatii, atribute, tupluri, Prelegerea interactiva, explicatia, 6 Prezenta

domenii; chei primare si straine; restrictii de integritate; problematizarea, demonstratia, obligatorie

transformarea modelului E-Rin model relational; algebra exercitiul

relationald

3. Limbajul SQL - definirea si manipularea datelor; SELECT; | Prelegerea interactiva, explicatia, 8 Prezenta

filtrare si sortare; functii de agregare; gruparea datelor; demonstratia, problematizarea, obligatorie

interogdri pe mai multe tabele; subinterogari exemple si aplicatii

4. Proiectarea si normalizarea bazelor de date relationale | Prelegerea interactiva, explicatia, 4 Prezenta

- dependente functionale; redundanta si anomalii; forme problematizarea, exercitiul, obligatorie

normale 1NF, 2NF, 3NF si BCNF; aplicatii studiul de caz

5. Securitatea si administrarea datelor — integritate si Prelegerea interactiva, 2 Prezenta

securitate; controlul accesului; confidentialitate; backup si problematizarea, studiul de caz, obligatorie

recuperare; responsabilitatea privind datele dezbaterea

6. Sisteme si tehnologii moderne de baze de date . Prelegerea interactiva, explicatia, 4 Prezenta

Aplicatii economice — baze de date multidimensionale; demonstratia, studiul de caz, obligatorie

Bibliografie

2021.

Simovici, D., Breaban, M. E., Luchian, H., 7eoria s/ practica bazelor de date, Editura Polirom, lasi, 2025.
Aleca, 0. E. (coord.), Mihai, F., Stanciu, A., Baze de date financiar-contabile. Studii de caz, Editura ASE, Bucuresti, 2023
Galmeanu, H., Baze de date relationale cu MySQL: suport de curs, Editura Universitatii Transilvania din Brasov, Brasov,

Lixdndroiu R., Lixandroiu D., Baze de date cu aplicatii, Editura Universitatii Transilvania din Brasov, 2016.
Lungu, ., Bara, A, Bodea, C,, Botha, ., Diaconita, V., Florea, A, Velicanu, A., Tratat de baze de date. V/ol. |. Baze de date.
Organizare, proiectare si implementare, Editura ASE, Bucuresti, 2011

de la o problema economica

1.2. Proiectarea schemei bazei de date

1.3. Crearea tabelelor. Tipuri de date. Stabilirea cheilor
primare si strdine

1.4, Definirea relatiilor si asigurarea integritdtii referentiale

1.5. Introducerea, modificarea si validarea datelor

pe calculator

8.2 Laborator Metode de predare-invdtare Numar | Observatii
de ore

Proiectarea si crearea unei baze de date relationale Demonstratia, exercitiul, 6 Prezenta

1.1. Identificarea entitatilor, atributelor si relatiilor pornind problematizarea, aplicatii practice obligatorie
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2. Interogarea bazelor de date. Elemente fundamentale
SqQL

2.1. Structura unei interogari SELECT

2.2. Selectia coloanelor si utilizarea expresiilor

2.3. Filtrarea inregistrdrilor. Operatori relationali si logici
2.4, Operatori de apartenenta si cautare

2.5. Sortarea rezultatelor

2.6. Aplicatii economice

Demonstratia, exercitiul,
rezolvarea de probleme, aplicatii
practice pe calculator

Prezenta
obligatorie

3. Interogarea si corelarea datelor din mai multe tabele
3.1. Interogdri asupra mai multor tabele

3.2. Produsul cartezian si operatia JOIN

3.3.INNER JOIN si OUTER JOIN

3.4. Construirea si interpretarea interogdrilor in aplicatii
economice

Demonstratia, problematizarea,
exercitiul, studii de caz

Prezenta
obligatorie

4. Agregarea si sintetizarea datelor

4.1. Functii agregate

4.2, Gruparea datelor — GROUP BY

4.3. Filtrarea rezultatelor agregate — HAVING

4.4, Interogdri pentru obtinerea indicatorilor si sintezelor
economice

Demonstratia, exercitiul,
rezolvarea de probleme, aplicatii
economice

Prezenta
obligatorie

5. Exploatarea bazelor de date prin formulare si rapoarte
5.1. Crearea si utilizarea formularelor pentru introducerea si
consultarea datelor

5.2. Crearea rapoartelor

5.3. Gruparea, ordonarea si sintetizarea informatiilor in
rapoarte

Demonstratia, exercitiul, aplicatii
practice pe calculator

Prezenta
obligatorie

6. Aplicatie integrata de baze de date in domeniul
economic

6.1. Proiectarea si realizarea unei baze de date pentru o
problema economicd

6.2. Crearea si popularea tabelelor si definirea relatiilor
6.3. Realizarea interogdrilor SQL pentru extragerea si
sintetizarea informatiilor

6.4. Realizarea formularelor si rapoartelor si interpretarea
rezultatelor

Studiul de caz, problematizarea,
invatarea prin proiect, activitate
practica pe calculator

Prezenta
obligatorie

Bibliografie

Simovici, D., Breaban, M. E., Luchian, H., 7eoria si practica bazelor de date, Editura Polirom, lasi, 2025
Lixandroiu R., Lixandroiu D., Baze de date cu aplicatii, Editura Universitdtii Transilvania din Bragov, 2016.
Lixandroiu R., Baze de date. Indrumar de laborator.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina Baze de date este corelata cu cerintele comunitatilor academice, ale organizatiilor profesionale si ale
angajatorilor, cu precadere din domeniul IT si economic. Prin caracterul sdu aplicativ, contribuie la formarea

competentelor digitale necesare integrarii absolventilor pe piata muncii.

10.Evaluare
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Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finala
10.4 Curs Corectitudinea cunostintelor, - evaluare sumativa in sesiune 40%
coerenta logicd, fluenta, (examen)
expresivitatea, forta de - evaluare pe tot parcursul 30%
argumentare, capacitatea de semestrului (teste, proiecte si
analiza, originalitatea, examinare orald)
creativitatea, gradul de
asimilare a limbajului de
specialitate si capacitatea de
comunicare etc.
10.5 Seminar/ laborator/ proiect | Capacitatea de exemplificare si | - evaluare pe parcursul 30%
de rezolvare a problemelor semestrului
propuse

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performantd

Descriere generala

Caracteristici

Excelent (10-9)

Demonstreazd stapanirea foarte buna a cunostintelor
si atingerea la nivel avansat a rezultatelor invatdrii
disciplinei.

90%-100% din baremul de corectare

Demonstreazd o buna stdpanire a cunostintelor si

80% din baremul de corectare

rezultatelor invatdrii, atat teoretice, cat si practice.

Foarte bine (8) abilitatilor disciplinei, cu unele erori sau dificultati
minore.
Demonstreazd insusirea corespunzdtoare a
Bine (7) cunostintelor si abilitatilor esentiale, cu dificultati in 70% din baremul de corectare
situatii mai complexe.
L. Demonstreaza atingerea la nivel de baza a )
Suficient (6) 50%-60% din baremul de corectare

Insuficient (<5)

Nu demonstreaza atingerea nivelului minim al
rezultatelor invatdrii disciplinei.

< 50% din baremul de corectare

10.6 Standard minim de performanta

5.

10 puncte).

Promovarea disciplinei se realizeaza daca:
e notaobtinutd la examenul scris (evaluare sumativd) este cel putin 5;

relua activitatile de curs si de laborator in anul universitar urmator.

e notaobtinutd la activitatea de laborator (pe baza evaludrilor realizate pe parcursul semestrului) este cel putin
Evaluarea pe parcursul semestrului, desfasuratd in cadrul cursului, are o pondere de 30% in nota finald (din totalul de

In sesiunea de restante, studentii care nu au participat la aceste evaluari pot obtine cel mult nota 7.
In situatia in care studentul nu obtine nota minima de promovare in anul universitar curent, acesta are obligatia de a
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Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobatd in
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Prof. dr. GABRIEL BRATUCU
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea ,TRANSILVANIA" din Brasov

1.2 Facultatea

STIINTE ECONOMICE SI ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.3 Departamentul

Management si informatica economica

1.4 Domeniul de studii de Licenta.” Management
1.5 Ciclul de studii? Licenta
1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Statistica pentru afaceri

2.2 Titularul activitatilor de curs

Lect. dr. CONSTANTIN Sanda

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Lect. dr. GRIGOROIU Monica

2.4 Anul de studiu | | 2.5 Semestrul | | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DF
disciplinei | Opligativitate* | DOB

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptamana 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar 2

3.4 Total ore din planul de invdtamant | 56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar 28

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie i notite 38

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 26

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 28

Tutoriat

Examindri 2

Alte activitati....oooeisnsiiiiniinn,

3.7 Total ore de activitate a 94

studentului

3.8 Total ore pe semestru 150

3.9 Numdrul de credite® 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum .

4.2 de competente o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului .

Prelegerile se desfdsoard in sdli cu echipament de predare multimedia

5.2 de desfdsurare a seminarului |

Seminarele se desfasoara in sdli cu echipament multimedia
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

Competente profesionale

CP.5. Desfdsoard cercetare cantitativd

Rezultate ale invatarii

5.1. Cunostinte

R.I.5.1.1. Absolventul identificd rolul statisticii in analiza fenomenelor economice si sociale, aplica tehnici
cantitative pentru decizii optime in sistemele economice si sociale, aplicd metode statistice in analiza
fenomenelor economice si sociale.

R.1.5.1.2. Absolventul dezvoltd practici privind aplicarea tehnicilor si instrumentelor economice pentru
realizarea analizelor si predictiilor economico-financiare, si privind aplicarea metodelor cantitative pentru
analiza datelor prin testarea si interpretarea modelelor econometrice.

5.2. Aptitudini

R.1.5.2.1. Absolventul recunoaste si aplica principalele metode statistice pentru analiza fenomenelor
economice si sociale si pentru mdsurarea si analiza proceselor socio-economice la nivel macroeconomic,
analizeazd conceptele, modelele si metodele de previziune a fenomenelor socio-economice, recunoaste
conceptele, principiile, metodele si tehnicile de organizare a unei observari statistice partiale, indica modul de
asigurare al instrumentelor necesare analizei cantitative si calitative a fenomenelor economice.

R..5.2.2. Absolventul utilizeaza eficient pachetele software pentru analiza datelor prin metode statistice Si
econometrice, aplicand concepte, teorii, principii si instrumente de investigare a fenomenelor si proceselor
economice si sociale.

5.3. Responsabilitate si autonomie

R1.5.3.1. Absolventul demonstreaza responsabilitate in asigurarea acuratetei si integrittii datelor statistice, aplicand
tehnici de validare si verificare, lucreaza autonom in interpretarea si analiza datelor statistice, contribuind la luarea
deciziilor informate in cadrul organizatiei, organizeaza, documenteazd si arhiveaza datele colectate, asigurand
accesibilitatea si corectitudinea acestora pentru utilizari ulterioare, demonstreaza autonomie in analizarea rolului
statisticii in studierea fenomenelor economice si utilizarea acesteia in deciziile micro- si macroeconomice, aplica
metode statistice la nivel macroeconomic, fiind capabil sa aprofundeze si sa aplice autonom concepte si analize
relevantein economie, formuleaza corect probleme statistice si explicd indicatorii cheie de resurse si rezultate la nivel
macroeconomic, manifestand responsabilitate in analizg, isi asumd responsabilitatea de a proiecta si a desfdsura
cercetdri complexe, asigurandu-se cd rezultatele sunt relevante si corecte.

Competente

transversale

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general
al disciplinei

O Cursul isi propune sad ofere studentilor cunostinte teoretice si practice referitoare la
culegerea, prelucrarea si analiza datelor statistice, necesare modeldrii fenomenelor
economico-sociale.

O Notiunile tratate pe parcursul capitolelor sunt absolut necesare studentilor atat pentru
insusirea cunostitelor de bazd, cat si pentru formarea lor ca viitori economisti

7.2 Obiectivele
specifice

¢ A putea organiza si conduce compartimente ale organizatiilor economice in conformitate
cu prevederile din ,Clasificarea ocupatiilor din Romania” (Monitorul Oficial, Partea I, nr. 561
din 08/08/2011)

o Insusirea conceptelor fundamentale ale statisticii descriptive si inferentiale aplicate in
domeniul afacerilor.

e Formarea abilitdtii de colectare, organizare si prelucrare a datelor economice si de
business.
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Dezvoltarea capacitatii de utilizare a indicatorilor statistici pentru analiza fenomenelor
economice.

Aplicarea metodelor statistice in interpretarea datelor si fundamentarea deciziilor
manageriale.

Utilizarea instrumentelor statistice si software-urilor specifice pentru analiza datelor.

Dezvoltarea competentelor de interpretare critica a rezultatelor statistice in context

economic.
8. Continuturi
8.1 Curs Metode de predare Numdr de ore | Observatii
Curs 1. Statistica - instrument de cunoastere a Clasic+exemple practice 2

fenomenelor si proceselor economice

1.1. Scurta prezentare istoricad a statisticii

1.2. Obiectul si metoda statisticii; relatii cu celelalte stiinte
1.3. Concepte de baza folosite in statistica

Curs 2. Observarea statisticd Clasic+exemple practice 2
2.1. Rolul observarii in procesul de cercetare statistica
2.2. Proiectarea observarii

Curs 3. Prelucrarea primard a datelor statistice Clasic+exemple practice 2
3.1. Centralizarea datelor statistice
3.2. Gruparea si clasificarea datelor statistice

Curs 4. Prezentarea datelor statistice Clasic+exemple practice 2
4.1. Tabele statistice
4.2, Seriile statistice
4.3. Reprezentarea grafica a seriilor statistice

Curs 5. Indicatori statistici Clasic+exemple practice 2
5.1. Functiile indicatorilor statistici

5.2. Clasificarea indicatorilor statistici

5.3 Indicatori statistici calculati sub formd de mdrimi
relative

Curs 6. Analiza seriilor de repartitie (distributie) Clasic+exemple practice 2
unidimensionale

6.1. Indicatori de nivel si frecvente ai seriilor de repartitie
6.2. Indicatorii tendintei centrale. Marimile medii

Curs 7. Indicatorii variatiei Clasic+exemple practice 2
7.1. Indicatorii simpli ai variatiei
7.2. Indicatorii sintetici ai variatiei

Curs 8. Analiza seriilor cronologice Clasic+exemple practice 2
8.1. Notiuni, particularitati

8.2. Indicatorii statistici utilizati in prelucrarea seriilor
cronologice

Curs 9. Ajustarea seriilor cronologice Clasic+exemple practice 2
9.1. Ajustarea pe baza mediilor mobile

9.2. Ajustarea pe baza metodei grafice

9.3. Ajustarea pe baza modificdrii mediei absolute
9.4. Ajustarea pe baza indicelui mediu de dinamica
9.5. Ajustarea prin metoda celor mai mici patrate

Curs 10. Metode analitice (parametrice) de mdsurare si Clasic+exemple practice 2
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analizd a legaturilor  statistice

10.1. Corelatia liniard simpld

10.2. Raportul de corelatie liniara simpla
10.3 Coeficientul de corelatie

Curs 11. Metoda indicilor Clasic+exemple practice 2
11.1. Notiunea de indice statistic.
11.2Probleme teoretice ale construirii indicilor
11.3Aplicatii practice

Curs 12. Indici agregati. Sisteme de ponderare folosite la Clasic+exemple practice 2
construirea indicilor de grup

Curs 13. Cercetarea prin sondaj Clasic+exemple practice 2
13.1. Notiuni specifice sondajului statistic

13.3. Procedee de selectie folosite pentru constituirea
esantionului

Curs 14. Tipuri de sondaj intalnite frecvent in practica Clasic+exemple practice 2
statistica

14.1. Selectia intamplatoare simpla
14.2. Selectia mecanica

14.3. Selectia tipica (stratificata)
14.4. Selectia de serii

14.5. Alte tipuri de selectii

Bibliografie

Biji, E., Wagner, P, Lilea, E., & Petcu, N. (2003). Statistica. Editura Didacticd si Pedagogica.

Lefter, C. (2004). Cercetarea de marketing: Teorie si aplicatii. Infomarket.

Pecican, E. S. (2005). £conometrie. All.

Petcu, N. (2005). Statistica: Teorie si aplicatii in SPSS. Infomarket.

Porojan, D. (2005). Teoria si tehnica sondajelor. Editura Didacticd si Pedagogica.

Sfetcu, N. (2022). Statistica pentru afaceri. MultiMedia Publishing.

Spircuy, L. (2005). Analiza datelor: Aplicatii economice. Editura ASE.

Voineaguy, V., Furtuna, F., Voineagu, M. E., & Stefanescu, C. (2007). Analiza factoriald a fenomenelor social-economice in
profil regional. Rramis Print.

8.2 Seminar Metode de predare-invdtare | Numdr de ore | Observatii
Sistematizarea datelor statistice, prezentarea datelor sub | Aplicatii practice 4

forma de tabele, serii, grafice

Marimi relative, calculul indicatorilor medii Aplicatii practice 4

Indicatorii tendintei centrale, calculul indicatorilor variatiei | Aplicatii practice 4

Indicatorii seriilor cronologice, analiza trendului cu metode | Aplicatii practice
mecanice, Analiza trendului cu metode analitice

Indici agregati, indici de grup calculati ca medie a indicilor Aplicatii practice 4
individuali

Metoda corelatiei Aplicatii practice 4
Selectia aleatoare Aplicatii practice 4
Bibliografie

Biji, E., Wagner, P,, Lilea, E., & Petcu, N. (2003). Statistica. Editura Didactica si Pedagogica.
Lefter, C. (2004). Cercetarea de marketing: Teorie sf aplicatii. Infomarket.

Pecican, E. S. (2005). Econometrie. All.

Petcu, N. (2005). Statistica: Teorie si aplicatii in SPSS. Infomarket.

Porojan, D. (2005). 7eoria s/ tehnica sondajelor. Editura Didactica si Pedagogica.
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Sfetcu, N. (2022). Statistica pentru afaceri. MultiMedia Publishing.
Spircu, L. (2005). Analiza datelor: Aplicatii economice. Editura ASE.

Voineaguy, V., Furtuna, F., Voineagu, M. E., & Stefanescu, C. (2007). Analiza factoriald a fenomenelor social-economice in

profil regional. Rramis Print.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina Statistica pentru afaceri este corelata cu cerintele comunitatilor academice, ale organismelor profesionale si

ale angajatorilor. Continuturile vizeazd formarea competentelor de colectare, analiza si interpretare a datelor necesare

in mediul de afaceri. Disciplina integreaza metode statistice si instrumente software utilizate in practica profesionala si

in cercetarea economica aplicata. Prin caracterul sdau aplicativ, contribuie la dezvoltarea competentelor analitice si

digitale cerute pe piata muncii.

10. Evaluare

Tip de activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de
evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs

Definirea si explicarea corectd a notiunilor
fundamentale, Structura si claritatea raspunsurilor

Evaluare scrisa

20%

Corectitudinea aplicarii metodelor statistice (utilizarea
adecvata a formulelor, indicatorilor si procedeelor de
calcul);

Capacitatea de analiza si interpretare a datelor -
formularea de concluzii pertinente pe baza rezultatelor
obtinute;

Rezolvarea problemelor aplicative — aplicarea
metodelor statistice in contexte economice si de
afaceri;

Utilizarea instrumentelor software (ex. Excel, SPSS) —
prelucrarea si analiza datelor cu ajutorul programelor
specifice;

Corectitudinea calculelor si a reprezentarilor grafice —
acuratetea rezultatelor si ainterpretadrilor vizuale.

Evaluare scrisa

60%

10.5 Seminar

Corectitudinea aplicarii metodelor statistice (utilizarea
adecvatd a formulelor, indicatorilor si procedeelor de
calcul);

Capacitatea de analiza si interpretare a datelor -
formularea de concluzii pertinente pe baza rezultatelor
obtinute;

Rezolvarea problemelor aplicative — aplicarea
metodelor statistice in contexte economice si de
afaceri;

Utilizarea instrumentelor software (ex. Excel, SPSS) —
prelucrarea si analiza datelor cu ajutorul programelor
specifice;

Corectitudinea calculelor si a reprezentarilor grafice —
acuratetea rezultatelor si a interpretdrilor vizuale.

Evaluare scrisa

10%

Prezentd activa si interventii argumentate; integrarea
cunostintelor teoretice in discutii;

Evaluare pe parcurs

10%
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10.6 Standard minim de performanta

¢ Nota minima pentru cunostintele de baza: 5/10
¢ Media notelor Ia aplicatii practice, curs si seminar: 5/10

e Studentul demonstreazd intelegerea notiunilor de baza si capacitatea de aplicare coerentd a acestora in rezolvarea

exercitiilor.
Grild de evaluare pe niveluri de performantd
Nivel de performanta Descriere generala Caracteristici
Stapaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structura logica,
Excelent (10-9) . o o L
inovative si exacte autonomie, gandire critica
. - L . Erori minore, dar coerentd conceptuald si
Foarte bine (8) Demonstreazd intelegere solida si aplicare corecta o
aplicativa
Bine (7) Tntelege conceptele de baza, dar aplicarea este Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine iy ;
partiala incomplete
Suficient (6) Aplicare mecanica a notiunilor, fard reflectie reald Raspunsuri corecte partial, lacune de logica
- Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de
Insuficient (<5)
fundamentale argumentare

Prezenta Fisa de disciplina a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobatd in

sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23/09/2026.

Profesor dr. Gabriel BRATUCU,
Decan

Profesor dr.Tiberiu FORIS,
Director de departament

Lector dr. Sanda CONSTANTIN,
Titular de curs

Dr.Monica GRIGOROIU,
Titular de seminar
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor
1.3 Departamentul Management si Informaticd Economica

1.4 Domeniul de studii de Licentd" Management

1.5 Ciclul de studii? Licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Comportament organiza tional

2.2 Titularul activitatilor de curs Conf.dr. LUPSA-TATARU Dana-Adriana

2.3 Titularul activitatilor de seminar Lect.dr. COMAN Ecaterina

2.4 Anul de studiu

2.5Semestrul | Il | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut? DS

disciplinei | Opligativitate | DOB

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptamana 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar 2
3.4 Total ore din planul de invdtamant | 56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar 28
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 35
Pregdtire seminarii/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat 5
Examindri
Alte activitati.....coomvicisiinicinnnn,
3.7 Total ore studiu individual 94
3.8 Total ore pe semestru 150
3.9 Numdrul de credite 5

4, Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum .
4.2 de competente o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului ¢ Videoproiector, ecran de proiectie, PC

5.2 de desfdsurare a seminarului | e Laboratorul de informatica economica (retea de calculatoare PC, MS Office,

conexiune Internet)
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

CP.13. Tine legatura cu managerii

Rezultate ale invatarii

13.1. Cunostinte

R.1.13.1.1. Absolventul opereaza cu constructe teoretice privind: intelegerea dinamicii grupurilor, relatiilor
interpersonale si culturii organizationale; intelegerea modului in care procesele cognitive si emotionale
influenteaza deciziile economice si manageriale.

13.2. Aptitudini

R.1.13.2.1. Absolventul lucreazi eficient in echipe diverse, promoveaza un mediu de colaborare; adoptd decizii
informate si rationale, tinand cont de factorii cognitivi si emotionali; contribuie la dezvoltarea si implementarea
politicilor economice si de afaceri; transmite informatii clar si concis, atat verbal cat siin scris.

13.3. Responsabilitate si autonomie

Competente profesionale

R1.13.3.1. Absolventul utilizeaza coerent conceptele in vederea: adoptirii unor decizii informate si rationale
pentru a asigura cele mai bune rezultate posibile in situatii complexe si imprevizibile; monitorizdrii si evaludrii
impactului politicilor implementate; asumarii responsabilitatii pentru calitatea si acuratetea informatiilor
comunicate, precum si pentru impactul deciziilor asupra mediului; adaptarii strategiilor economice la evolutia
mediului economic extern.

CT.2. Colaboreaza in echipe si retele

R.1.2.2. Absolventul comunica profesional si colaboreazi in medii virtuale sau retele inter-organizationale,
utilizand platforme digitale de management al muncii.

R.l.2.3. Absolventul asuma roluri diverse in cadrul unei echipe multidisciplinare (atat ca lider, cat sica

Competente
transversale

executant), demonstrand empatie, ascultare activa si responsabilitate pentru obiectivele comune.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al Insusirea de catre studenti a unor metode de analiza a aspectelor legate de proiectarea
disciplinei si implementarea structurilor organizationale; cunoasterea modului in care structura
organizationald, cultura si comportamentul (organizatiei si angajatilor lor) influenteaza
(sau sunt influentate de) mediul intern si extern al acestora.

7.2 Obiectivele specifice o Cunoasterea unor concepte fundamentale specifice organizarii si functionarii
organizatiilor

o ntelegerea necesitétii studierii comportamentului organizational;

o ntelegerea rolului 5i importantei acestuia in cadrul sistemului de management al
organizatiei

¢ Identificarea practicilor manageriale ce privesc comportamentul indivizilor, grupurilor

precum si valorilor culturale.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numadr de | Observatii
ore

1.Invétarea in cadrul organizatiei Prelegere 4

2. Perceptie si atribuire Prelegere 4

3. Motivatia si rolul acesteia in cadrul organizatiei Prelegere 4

4. Comportamentul in cadrul grupurilor si munca in echipa Prelegere 4

5. Leadership-ul Prelegere 4

6. Cultura organizationala Prelegere 4

7. Personalitatea angajatilor Prelegere 4

Bibliografie

Catalin Clipa: Comportament organizational, Editura Comunicare.ro, Bucuresti, 2007;
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Doina I. Popescu: Popescu: Comportament organizational, Editura A.S.E, Bucuresti, 2010;

R. W. Griffin, ]. M. Phillips: Organizational behavior: Managing people and organizations (14th ed.),Cengage Learning,
2024;

Mihaela Vldsceanu: Organizatii si comportament organizational, Editura Polirom, lasi, 2003;

Stefan Stanciu: Cultura si comportament organizational, Editura lonescu M.A., Comunicare.ro, Bucuresti, 2005;

8.2 Seminar Metode de predare-invdtare | Numdrde | Observatii
ore

Locul comportamentului organizational in studierea .
Expunere alternata cu

organizatiilor; Studii de caz: Enron — cauzele si consecintele

L . metoda interactiva; studii de 4
unui faliment rasundtor
caz
Comportamentul orientat catre clienti la Marriott )
’ Studiu de caz 2

Organizatiile — probleme si dileme etice in organizatii; Studii .
' . ' Expunere alternatd cu
de caz: Dell Computers si Wall Mart

metoda interactiva; studii de 4
caz
Strategii de obtinere a avantajului competitiv Expunere alternatd cu 4

metoda interactiva

Administrarea conflictelor in cadrul organizatiilor: .
. , . , Expunere alternatd cu

Aspecte privind comunicarea in cadrul echipelor . L 4
metoda interactiva

Valori, atitudini si satisfactia in muncd; Studiu de caz: Expunere alternatd cu
Analiza satisfactiei in munca la United Technolgies metoda interactivd; studii de 4
caz

Stilurile de conducere in organizatii. Modele de leadership | Expunere alternatad cu

(modelul Fiedler. Modelul Vroom Jago): Studiu de caz: Grupul | metoda interactiva; studii de 6
Benetton (Italia) si Southwest Airlines caz
Bibliografie

Catdlin Clipa: Comportament organizational, Editura Comunicare.ro, Bucuresti, 2007;

Doina I. Popescu: Popescu: Comportament organizational, Editura A.S.E, Bucuresti, 2010;

R. W. Griffin, J. M. Phillips: Organizational behavior: Managing people and organizations (14th ed.),Cengage Learning,
2024;

Mihaela Vldsceanu: Organizatii si comportament organizational, Editura Polirom, lasi, 2003;

Stefan Stanciu: Cultura si comportament organizational, Editura lonescu M.A., Comunicare.ro, Bucuresti, 2005;

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitdtilor epistemice, asociatilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina Comportament organizational este corelata cu cerintele mediului academic, ale organizatiilor profesionale si
ale angajatorilor, cu precddere din domeniul managementului si resurselor umane. Continuturile urmdresc dezvoltarea
competentelor privind intelegerea comportamentului individual si de grup in cadrul organizatiilor. Disciplina integreaza
concepte actuale referitoare la motivatie, leadership, culturd organizationala si managementul conflictelor. Prin

caracterul sdu aplicativ, contribuie la formarea abilitatilor necesare adaptdrii si integrarii eficiente in mediul profesional.
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10. Evaluare

exprimarii, originalitate; participare activa la
min. 50% din ore (intrebdri pertinente,
implicare in dezbateri, contributii relevante);

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere din nota
evaluare finala
10.4 Curs incadrare in cerinte, corectitudinea informatiei, | evaluare sumativa in

argumentare logicd, utilizarea metalimbajului | sesiune 509

specific disciplinei, corectitudinea si coerenta | (examen scris) ’

exprimarii, originalitate

Activitate continua si participare la curs:

incadrare in cerinte, corectitudinea informatiei,

argumentare logica, utilizarea metalimbajului

specific disciplinei, corectitudinea si coerenta evaluare pe parcurs 10%

10.5 Seminar

- se noteazd realizarea lucrdrii scrise primite;
- nota este datd de media verificarilor partiale.

- verificarea consta din
realizarea lucrarii
scrise pe tema primita

40% din care

20% — test 1 de
evaluare pe parcurs
(aferent lucrarii scrise);
20% — test 2 de
evaluare pe parcurs
(aferent referatului).

10.6 Standard minim de performanta

exercitiilor.

de media testelor) este mai mare sau egala cu 5.

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

e Promovarea examenului se face daca nota examenului scris este mai mare sau egala cu 5 si nota lucrdrii scrise (data

o Studentul demonstreaza intelegerea notiunilor de bazd si capacitatea de aplicare coerentd a acestora in rezolvarea

Nivel de performanta

Descriere generala

Caracteristici

Excelent (10-9)

Stdpaneste integral conceptele; analizele sunt
inovative si exacte

Terminologie perfectd, structurd logicd,
autonomie, gandire critica

Foarte bine (8)

Demonstreazd intelegere solida si aplicare corectd

Erori minore, dar coerentd conceptuald si

aplicativa
Bi Tntelege conceptele de bazd, dar aplicarea este Terminologie uneori inexacta, explicatii
ine (7) partiala incomplete
Suficient (6) Aplicare mecanica a notiunilor, fard reflectie reald Raspunsuri corecte partial, lacune de logica

Insuficient (<5)

Nu demonstreaza intelegerea notiunilor
fundamentale

Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de

argumentare

Prezenta Fisa de disciplina a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23/09/2026.

Decan

Prof.univ.dr. Gabriel BRATUCU,

Prof.univ.dr. Tiberiu FORIS,
Director de departament

Titular de curs

Conf.dr. Dana Adriana LUP $A-TETARU,

Lect.dr. Ecaterina COMAN,
Titular de seminar
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de licentd" Management
1.5 Ciclul de studii? Licenta
1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Etica si integritate academica

2.2 Titularul activitatilor de curs

Lect. dr. COMAN Ecaterina

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Drd. STANCIU Larisa - Elena

2.4 Anul de studiu | | 2.5Semestrul | Il | 2.6 Tipul de evaluare | V | 2.7 Regimul | Continut® DC
disciplinei | Opligativitate* | DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptamana 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/ laborator/ 1
proiect

3.4 Total ore din planul de invdtamant | 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/ laborator/ 14
proiect

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie i notite 14

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 24

Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 18

Tutoriat

Examindri

Alte activitati.....onimvsiiiinniinn,

3.7 Total ore de activitate a 62

studentului

3.8 Total ore pe semestru 90

3.9 Numarul de credite® 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum .

4.2 de competente o (apacitatea de analizg, sintezd si observare critica;

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului .

sala de curs dotata cu videoproiector, conexiune la Internet

participare activa

5.2 de desfasurare a seminarului .

sala de seminar dotatd cu videoproiector, conexiune la Internet

participare activa
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

CP.19. Manifesta un comportament de incredere
Rezultate ale invatarii

@ 19.1. Cunostinte
1+ ~
5 R1.19.1.1. Absolventul recunoaste un set de principii, valori si reguli de comportament care ghideaza
E activitatea in mediul universitar, precum onestitatea, corectitudinea, respectul pentru proprietatea
g intelectuala si respingerea conflictelor de interese.
& 19.2. Aptitudini
[] ~ o L . . . . . .
< R..19.2.1. Absolventul dezvolta principii care implica onestitate, corectitudine, respect pentru proprietatea
[= 8
g intelectuala, confidentialitate, promovarea unui mediu academic sigur, liber de hartuire, umilire sau intimidare
v in toate activitatile academice, cum ar fi examenele, cercetarea si prezentarile.
19.3. Responsabilitate si autonomie
R.1.19.3.1. Absolventul aplica standarde morale si proceduri de respectare a lor in mediul academic.
o | -
U =
£3
-
v >
ez
E o
u L o

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al disciplinei Cursul de ETIA isi propune familiarizarea studentilor cu cerintele si practicile actuale ale

scriiturii stiintifice. Regulile de scriere academicd insusite le vor permite sa isi elaboreze
corect referate si proiecte la diferitele discipline de studiu, comunicdri pentru Sesiunile
anuale ale cercurilor stiintifice studentesti, lucrarea de licenta si de dizertatie, prezentdri
multimedia ale rezultatelor cercetdrii, postere stiintifice, un CV academic sau o scrisoare
de intentie, inclusiv sa cunoasca criteriile pe baza carora se evalueaza calitatea unui jurnal
stiintific.

Studentii vor fi de asemenea capabili sd inteleaga problema plagiatului voluntar si
involuntar, precum si de ce este necesard introducerea soft-urilor anti-plagiat. ETIA este
un curs care necesitd stapanirea de cdtre studenti a exprimarii logice, coerente si a
regulilor gramaticale ale limbii in care se exprima.

7.2 Obiectivele specifice e cunoasterea normelor explicite (texte cu valoare normativd) sau implicite (cutume,

practici) care reglementeaza conduita academica a muncii intelectuale a studentilor in
activitdtile lor academice;
e intelegerea, asimilarea, asumarea si aplicarea normelor de scriere academicd de
cdtre studenti
o formarea capacitdtii studentilor de a utiliza, in activitatea profesionald, categoriile si
judecdtile de valoare proprii eticii si deontologiei moderne
e formarea spiritului de evaluare critica in activitatea didactica si de cercetare

e dezvoltarea calitdtilor de planificare a cercetdrii si de redactare a lucrarilor stiintifice

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numdr de ore | Observatii
|. PRINCIPIILE SCRIERII ACADEMICE Prezentare Power Point, 2
1.1. Responsabilitdtile si drepturile academice dezbaterea, explicatia,

1.1.1 Delimitari conceptuale invatarea prin probleme

.2 Conceptul de scriere academica

I.3 Etapa preliminara a scrierii unei lucrari de cercetare
stiintifica

.4 Principiile generale ale scrierii academice

1.1.2 Reglementarea deontologiei academice

F03.1-PS7.2-01/ed.4, rev.0




1.5 Plagiatul
1.5.1 Definitia plagiatului si masuri de contracarare
1.5.2 Plagiatul siincdlcarea drepturilor de autor (copyright)
1.5.3 De ce sunt tentati studentii sd plagieze?

II. TIPOLOGIA LUCRARILOR STIINTIFICE Prezentare Power Point, 2
1.1 Referatul dezbaterea, explicatia,
I.2 Recenzia invatarea prin probleme
1.3 Eseul

I.4 Lucrarea de licenta
1.5 Lucrarea de dizertatie
1.6 Teza de doctorat

IIl. STRUCTURA UNEI LUCRARI DE CERCETARE Prezentare Power Point, 2
1.1 Titlu dezbaterea, explicatia,
III.2 Rezumat invatarea prin probleme

lII.3 Introducere

lIl.4 Metodologie

lIl.5 Rezultate

lIl.6 Discutarea rezultatelor

1.7 Concluzii
1.8 Bibliografie
IV. CITAREA SURSELOR BIBLIOGRAFICE Prezentare Power Point, 2
IV.1 Introducere: stilurile de citare dezbaterea, explicatia,
IV.2 Stilul Chicago invatarea prin probleme
IV.3 Stilul Harvard
V. SCRIEREA ACADEMICA DE AUTOPREZENTARE: Prezentare Power Point, 2
SCRISOAREA DE INTENTIE/MOTIVATIE SI CV-UL dezbaterea, explicatia,
ACADEMIC invatarea prin probleme

V.1 Redactarea unei scrisori de intentie pentru a aplica la un
program de studii universitare

\/.2 Scrisoare de intentie pentru a aplica la un program de
master in domeniul economic — model

\/.3 Crearea unui CV academic

VI. POSTERUL STIINTIFIC SI PREZENTAREA STIINTIFICA Prezentare Power Point, 2
ORALA dezbaterea, explicatia,
V.1 Prezentare generala invatarea prin probleme

V1.2 Sugestii pentru realizarea unui poster stiintific de

calitate

VII. Notiuni de scientometrie Prezentare Power Point, 2
VII.1 Masurarea impactului unui cercetator. Indicele Hirsch dezbaterea, explicatia,
(hindex) invdtarea prin probleme

VII.2 Analiza citarilor
VI1.3 Factorul de impact al unui jurnal academic

Bibliografie

1. Carunty, 1.D., Dumitru, D.C,, Giuscd, S.E., Hanganu, B., loan, B.G., Mocanu, V. si Oprea, L. (2018). £ticd s/ integritate
acadernica: ghid de bune practici. lasi: Editura Gr. T. Popa.

2. Chelcea, S.(2000). Cum sd redactam in domeniul stiintelor sociounane. Bucuresti: SNSPA.

3. Creme, Ph. and Lea, M.R. (2008), Writing at University — A Guide for Students, third edition, McGraw Hill, Open
University Press.

4. Dumitrascu, C. (2013). Drepturile de autor si drepturile conexe: legisiatie comentata, practica juridica, Bucuresti:
Tribuna Economica.

5. Rad, |.(2017). Curn se scrie un text stiintific. Disciplinele umaniste, ed. a ll-a, lasi: Polirom

6. Socaciy, E,, Vicd, C,, Mihailov, E., Gibea, T., Muresan, V., & Constantinescu, M. (2020). £tica s/ integritate academicd
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(Ed. a 2-a, rev. si addug.). Editura Universitatii din Bucuresti.

7. Sutherland-Smith, W. (2008). Plagiarism, the Internat and Student Learning — Improving Academic Integrity,
Routledge, Taylor and Francis Group, New York and London

8. Richards, J.C. and Miller, S.K. (2005), Doing Academic Writing in Education — Connecting the Personal and the
Professional, Lawrence Erlbaum Associates, Publishers, Mahwah, New Jersey, London.

8.2 Seminar Metode de predare-invdtare | Numdr de ore | Observatii
|. Comparatie intre plagiat si copy-right. Modalitati de Exercitii, problematizare, 2
evitare a plagiatului. dezbatere, referate

prezentate

in Power Point, teste

Il Particularitati ale eticii cercetdrii. Metode de cercetare. | Exercitii, problematizare, 2
dezbatere, referate

prezentate

in Power Point, teste
l1l. Redactarea unui articol stiintific. Modalitati de Exercitii, problematizare, 4
utilizare eticd a Inteligentei Artificiale generative in dezbatere, referate
scrierea academica. prezentate

in Power Point, teste
IV. Stiluri de citare. Instrumente de citare si creare Exercitii, problematizare, 2
automatad a bibliografiei. dezbatere, referate

prezentate

in Power Point, teste

V. Redactarea unui poster stiintific Exercitii, problematizare, 2
dezbatere, referate
prezentate

in Power Point, teste

V1. Redactarea unui CV la nivel academic si a unei scrisori | Exercitii, problematizare, 2
de intentie dezbatere, referate
prezentate

in Power Point, teste

Bibliografie

1. Garuntu, I.D., Dumitru, D.C,, Giusca, S.E., Hanganu, B., loan, B.G., Mocanu, V. si Oprea, L. (2018). £ticd si integritate
acadernica: ghid de bune practici. lasi: Editura Gr. T. Popa.

2. Chelcea, S. (2000). Cum sd redactam in domeniul stiintelor sociounane. Bucuresti: SNSPA.

3. Creme, Ph. and Lea, M.R. (2008), Writing at University — A Guide for Students, third edition, McGraw Hill, Open
University Press.

4. Dumitrascu, C. (2013). Drepturile de autor si drepturile conexe: legislatie comentata, practica juridica, Bucuresti:
Tribuna Economica.

5. Rad, I.(2017). Cumm se scrie un text stiintific. Disciplinele umaniste, ed. a ll-a, lasi: Polirom

6. Socaciy, E., Vicd, C.,, Mihailov, E., Gibea, T., Muresan, V., & Constantinescu, M. (2020). £tica s/ integritate academicd
(Ed.a 2-a, rev. siaddug.). Editura Universitdtii din Bucuresti.

7. Sutherland-Smith, W. (2008). Plagiarism, the Internat and Student Learning — Improving Academic Integrity,
Routledge, Taylor and Francis Group, New York and London

8. Richards, J.C. and Miller, S.K. (2005), Doing Academic Writing in Education — Connecting the Personal and the
Professional, Lawrence Erlbaum Associates, Publishers, Mahwah, New Jersey, London.
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

transparenta si respectarea normelor etice.

Disciplina Etica in afaceri este corelata cu cerintele comunitdtilor academice, ale organizatiilor profesionale si ale
angajatorilor. Prin abordarea sa aplicativa, contribuie la dezvoltarea unei conduite profesionale bazate pe integritate,

10. Evaluare

Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere din nota finala

evaluare

10.4 Curs incadrarein cerinte, corectitudinea Evaluare sumativa in 50%

informatiei, stdpanirea conceptelor sesiune (examen
specifice disciplinei, corectitudinea si scris)
coerenta exprimarii.

10.5 Seminar incadrare in cerinte, corectitudinea Evaluare pe parcurs 50%, din care:
informatiei, argumentare logica, = 10% — participare activa la min. 80%
stapanirea conceptelor specifice din activitdti (intrebari pertinente,

disciplinei si capacitatea de aplicare a implicare in dezbateri, contributii
cunostintelor dobandite, relevante);
corectitudinea si coerenta exprimarii, = 40% - redactare si prezentare articol
originalitate. stiintific
10.6  Standard minim de performanta

lucrarilor de seminar conduce la acordarea notei 1.
e Minim nota 5 la examen.

rezolvarea aplicatiilor.

Grild de evaluare pe niveluri de performanta

e Minim nota 5 la evaluarea pe parcurs; Incdlcarea principiilor de etica si integritate academica in redactarea

e Studentul demonstreazd intelegerea notiunilor de baza si capacitatea de aplicare coerentd a acestora in

Nivel de performantd

Descriere generald

Caracteristici

Excelent (10-9)

inovative si exacte

Stapaneste integral conceptele; analizele sunt

Terminologie perfectd, structurd logica,
autonomie, gandire critica

Erori minore, dar coerentd conceptuald si

Foarte bine (8) Demonstreazd intelegere solida si aplicare corecta .
! ! aplicativa
Bine (7 Tnt,elege conceptele de bazd, dar aplicarea este Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine (7) partiald incomplete
Suficient (6) Aplicare mecanica a notiunilor, fara reflectie reald Raspunsuri corecte partial, lacune de logicd

Insuficient (<5)

fundamentale

Nu demonstreaza intelegerea notiunilor

Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de
argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 23.09.2026 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23.09.2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU,

Decan

Prof. dr. Tiberiu FORIS,

Director de departament

Lector dr. Ecaterina COMAN,

Titular de curs

Drd. Larisa — Elena STANCIU,

Titular de seminar
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de licentd" Management
1.5 Ciclul de studii? Licentd
1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Limba engleza 2

2.2 Titularul activitatilor de curs

Supl. Lector Dr. Andreea Cristina lvan

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/

Supl. Lector Dr. Andreea Cristina lvan

proiect
2.4 Anul de studiu | | 2.5Semestrul | Il | 2.6 Tipul de evaluare | V | 2.7 Regimul | Continut® DF
disciplinei | Opligativitate* | DOB

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptdmana 2 | dincare:3.2 1 | 3.3 seminar/ laborator/ 1

3.4 Total ore din planul de invatdmant 28 | dincare: 3.5 14 3.6.seminar/ laborator/ 14

Distributia fondului de timp destinat studiului individual ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 10

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 10

Tutoriat

Examindri 2

Alte activitati.....ooerisinciinnn:

3.7 Total ore de studiu individual al studentului | 32

3.8 Total ore pe semestru 60
3.9 Numarul de credite® 2
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum e Nu este cazul.
4.2 de competente e Cunostinte de limba engleza.

5. Conditii (acolo unde este cazul)
F03.1-PS7.2-01/ed.4, rev.0




5.1 de desfasurare a cursului e Sald de curs cu tabld si videoproiector.

5.2 de desfdsurare a e Sald de curs cu tabla si videoproiector

seminarului/ laboratorului/
proiectului

. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatdrii

Competente profesionale

CP.12. Vorbeste mai multe limbi strdine
Rezultatele invatarii
12.1. Cunostinte

R.I. 1.1.1. Absolventul detine cunostinte avansate ale registrelor si variantelor lingvistice specifice
de comunicare orala si scrisd in limba strdind adaptate la contexte profesionale diverse.

R.I. 1.1.2. Absolventul utilizeaza pertinent teoriile, conceptele si instrumentarul necesar pentru
analiza siintelegerea in detaliu a mediilor culturale si interculturale.
1.2. Abilitati

R.l. 1.2.1. Absolventul analizeazi critic si interpreteazd texte economice complexe.

R.I. 1.2.2. Absolventul aplici registre si variante lingvistice specifice de comunicare orala si scrisd in
limba strdina in scopul construirii unui demers argumentativ complex.

RI. 1.2.3. Absolventul analizeazd si interpreteazi pe baza fundamentelor teoretice diferentele
interculturale.
1.3. Responsabilitate si autonomie

R.I. 1.3.1. Absolventul utilizeaza eficient registrul lingvistic pentru a se adapta la diverse situatii
comunicationale (prezentdri, dezbateri, negocieri, mediere, etc.).

R.I. 1.3.2. Absolventul realizeaza studii/ lucréri/ proiecte complexe in limba str&in.

R.I. 1.3.3. Absolventul implementeaza coerent strategii de negociere si mediere interculturala.

. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Cursul isi propune sda imbogdteascd cunostintele de limba englezd ale studentilor

parcurgand tematic elemente lexicale comune spatiului cultural anglo-saxon.
Dincolo de receptarea discursului contemporan, se insistd asupra mecanismelor
de formare a abilitatilor de producere de discurs in limba engleza. La finele
cursului studentii isi vor aprofunda cunostintele si deprinderile de limba engleza.
Pentru studentii care vor sa stie mai mult cursul contine Bibliografia, care
abordeaza probleme complexe specifice materiei.

7.2 Obiectivele specifice e cognitive: insusirea de noi cunostinte si aplicarea lor corespunzdtoare.

e practic-aplicative: participarea la conversatii in mod fluent, spontan, in limba
englezd; redactarea de texte functionale in limba engleza.

e de comunicare si relationale: insusirea capacitdtii de a folosi notiunile
dobandite in situatii de comunicare reala; gestionarea si aprofundarea
acestor cunostinte pe parcursul carierei.

. Continuturi
8.1 Curs Metode de predare Numdr de ore | Observatii
Curs introductiv Curs interactiv cu materiale 2

didactice prezentate cu
videoproiector

F03.1-PS7.2-01/ed.4, rev.0




Expressing degrees of certainty Curs interactiv cu materiale 2
didactice prezentate cu
videoproiector

Expressing intention and willingness Curs interactiv cu materiale 2
didactice prezentate cu
videoproiector

Expressing necessity, duty, advice Curs interactiv cu materiale 2
didactice prezentate cu
videoproiector

Expressing conditions Curs interactiv cu materiale 2
didactice prezentate cu
videoproiector

Expressing temporality and causality Curs interactiv cu materiale 2
didactice prezentate cu
videoproiector

Review Curs interactiv cu materiale 2
didactice prezentate cu

videoproiector

Bibliografie

Elaine WALKER, Steve ELSWORTH, Grammar Practice for Upper Intermediate Students, Longman, 2000
Richard SIDE, Guy WELLMAN, Grammar and Vocabulary for Cambridge Advanced And Proficiency, Longman, 2002

8.2. Seminar Metode de predare Numdr de ore | Observatii

1. Innovation Rezolvarea de probleme de 2
vocabular specific; aplicarea
cunostintelor; conversatia;
dezbaterea; documentarea
personala.

2. Life cycle. A circular economy Rezolvarea de probleme de 2
vocabular specific; aplicarea
cunostintelor; conversatia;
dezbaterea; documentarea
personala.

3. Finance and investment Rezolvarea de probleme de 2
vocabular specific; aplicarea
cunostintelor; conversatia;
dezbaterea; documentarea
personala.

4, Disruptors in businesses Rezolvarea de probleme de 2
vocabular specific; aplicarea
cunostintelor; conversatia;
dezbaterea; documentarea

personala.
5. Seminar deschis prezentdrilor | Rezolvarea de probleme de 2
studentilor vocabular specific; aplicarea

cunostintelor; conversatia;
dezbaterea; documentarea
personala.
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6. Seminar deschis prezentdrilor | Rezolvarea de probleme de 2

studentilor vocabular specific; aplicarea
cunostintelor; conversatia;
dezbaterea; documentarea

personala.

7. Recapitulare Rezolvarea de probleme de 2
vocabular specific; aplicarea
cunostintelor; conversatia;

dezbaterea; documentarea

personala.

Bibliografie

Elaine WALKER, Steve ELSWORTH, Grammar Practice for Upper Intermediate Students, Longman, 2000

Richard SIDE, Guy WELLMAN, Grammar and Vocabulary for Cambridge Advanced And Proficiency, Longman, 2002
Michael DUCKWORTH, John HUGHES, Rebecca TURNER, Business Result. Student's Book, Upper Intermediate (2™ ed.),
Oxford University Press, 2017.

Bob DIGNEN, Iwonna Dubicka, Margaret O'KEEFFE, Business Partner C1 Workbook, PEARSON Education Limited, 2020.

9.

Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei sunt corelate cu cerintele si asteptarile comunitatilor epistemice si profesionale, precum si cu
nevoile actuale ale pietei muncii, prin dezvoltarea competentelor de comunicare in limba engleza necesare in contexte
academice si profesionale. Activitatile didactice urmdresc formarea capacitatii studentilor de a utiliza terminologia
specifica domeniului, de a accesa si interpreta surse de specialitate in limba englezd, de a comunica eficient in contexte
profesionale si de a redacta documente si materiale specifice domeniului de activitate. Continuturile si competentele
vizate sunt adaptate cerintelor de internationalizare a mediului academic si profesional, facilitand accesul studentilor la
literatura de specialitate, colaborarea in contexte interdisciplinare si utilizarea limbii engleze ca instrument de dezvoltare
profesionala.

10. Evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare

10.4 Curs

Insusirea si aplicarea corectd a
structurilor gramaticale sia
vocabularului de specialitate;
capacitatea de receptare si
interpretare a informatiilor in
limba engleza.

Evaluarea continua prin fise de
lucru si sarcini individuale si de
grup care vor face parte din
portofoliul final.

30%

10.5 Seminar/ laborator/ proiect

Capacitatea de utilizare a limbii
engleze in contexte
profesionale specifice;
utilizarea adecvatd a
terminologiei de specialitate.

Activitati aplicate, prezentdri si
proiect.

70%

10.6 Standard minim de performanta

Aplicarea cunostintelor de gramatica si vocabular in discursul scris si oral.
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Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performantd

Descriere generald

Caracteristici

Excelent (10-9)

Nivel foarte ridicat de competenta lingvistica si
capacitatea de a utiliza limba engleza fluent in
contexte academice si profesionale.

Exprimare orald si scrisd fluentd si coerenta;
vocabular bogat si adecvat domeniului;
utilizarea corectd si flexibild a structurilor
gramaticale; intelegerea nuantata a textelor
de specialitate; autonomie in realizarea
sarcinilor.

Nivel bun de stdpanire a limbii engleze si capacitatea

Exprimare clara si coerentd, cu erori
minime; utilizarea adecvata a vocabularului

corectitudine.

Foarte bine (8) de a comunica eficient in majoritatea situatiilor de specialitate; bund intelegere a textelor si
academice si profesionale. mesajelor orale; aplicarea corectd a
majoritatii structuri lingvistice.
Exprimare clarg, cu unele erori gramaticale
Nivel functional de competenta lingvistica; sau lexicale; vocabular adecvat, dar limitat;
Bine (7) comunicare si realizare a sarcinilor specifice la nivel intelegerea globala a textelor de
moderat de autonomie. specialitate; necesita uneori sprijin in
formularea si organizarea mesajului.
Competente lingvistice de bazd, cu capacitatea de a Exprimare simplg, cu erori frecvente, dar
Suficient (6) rezolva sarcini simple; nivel acceptabil de care nu impiedicd comunicarea; vocabular

de bazd; intelegerea informatiilor esentiale.

Insuficient (<5)

Nu atinge nivelul minim de competentad lingvistica
necesar disciplinei.

Dificultati majore de formulare a discursului
oral si scris; utilizarea inadecvatd a
vocabularului de baza; incapacitatea de a
rezolva autonom sarcinile propuse.

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23/09/2026 .

Prof. dr. Gabriel BRATUCU
Decan

Prof. dr. Tiberiu FORIS
Director de departament

Titular de curs

Supl. Lect. Dr. Andreea Cristina lvan

Supl. Lect. Dr. Andreea Cristina lvan
Titular de seminar/ laborator/ proiect

Nota:

" Domeniul

de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu

Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat.

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de specializare)/

DC (disciplina complementara) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI (disciplina de sinteza)/

DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat.

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplina optionald)/

DFA(disciplina facultativa).

5 Un credit este echivalent cu 25 sau 30 de ore.
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Orele de studiu individual se calculeaza ca diferenta dintre totalul de ore dedicate disciplinei [(25 sau 30) ore x nr. de
credite] si orele didactice pe semestru.

Exemplu pentru o disciplind cu 2 C + 2 S si 5 credite: (300re X Scredite) — (Lore X 1Lsaptamani) = 94 ore.

Pentru un credit se pot aloca 25 sau 30 ore de pregdtire pentru dobandirea rezultatelor invatdrii, cu respectarea
recomandarii ARACIS "ca numarul orelor de studiu individual sd fie cel putin egal cu cel al orelor de pregdtire
universitard formatd din ore didactice”; nr. de ore alocate pentru un credit se decide la nivelul facultatii
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte economice si administrarea afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de licentd" Management
1.5 Ciclul de studii? Licenta
1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Limba franceza 2

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf.dr. ARMASAR loana-Paula

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Conf.dr. ARMASAR loana-Paula

2.4 Anul de studiu | | 2.5Semestrul | Il | 2.6 Tipul de evaluare | V | 2.7 Regimul | Continut® DF

disciplinei | Opligativitate* | DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptamana 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar 1

3.4 Total ore din planul de invdtamant | 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar 14

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie i notite 12

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 8

Tutoriat

Examindri 2

Alte activitati....oooeisnsiiiiniinn,

3.7 Total ore de activitate a 32

studentului

3.8 Total ore pe semestru 60

3.9 Numdrul de credite® 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e Nu este cazul

4.2 de competente ¢ Nivel B2 de cunostinte generale de limba franceza

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului .

laptop, videoproiector, conexiune la internet

5.2 de desfdasurare a seminarului | o

laptop, videoproiector, conexiune la internet
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

CP.12. Vorbeste mai multe limbi straine

Rezultate ale invatarii

12.1. Cunostinte

R112.1.1. Absolventul detine cunostinte avansate a registrelor si variantelor lingvistice specifice de
comunicare orald si scrisd in limba strdind adaptate la contexte profesionale diverse.

R1.12.1.2. Absolventul utilizeazi pertinent teoriile, conceptele si instrumentarul necesar pentru analiza si intelegerea in

[}
g detaliu a mediilor culturale si interculturale.
g 12.2. Aptitudini
g R1.12.2.1. Absolventul analizeaz critic si interpreteaz texte economice complexe.
g- R..12.2.2. Absolventul aplic3 registre si variante lingvistice specifice de comunicare orald si scrisd in limba
% strdina in scopul construirii unui demers argumentativ complex.
g R112.2.3. Absolventul analizeazd si interpreteazd pe baza fundamentatelor teoretice diferentele
v interculturale.
12.3. Responsabilitate si autonomie
R1.12.3.1. Absolventul utilizeaza eficient registrul lingvistic pentru a se adapta la diverse situatii comunicationale
(prezentdri, dezbateri, negocieri, mediere etc).
R..12.3.2. Absolventul realizeaza studii/lucréri/proiecte complexe in limba straina.
R..12.3.3. Absolventul implementeaza coerent strategii de negociere si mediere interculturala.
9 C'I:.2. Colaboreaza in echipe siretele
E g R..2.3. Absolventul asuma roluri diverse in cadrul unei echipe multidisciplinare (atat ca lider, cat si ca
‘é’_ E executant), demonstrand empatie, ascultare activa si responsabilitate pentru obiectivele comune.
S 5

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Disciplina isi propune sa i familiarizeze pe studenti cu problemele specifice ale morfologiei

limbii franceze. Se pune accentul pe prezentarea, intr-o conceptie sistematica, a aspectelor

privind utilizarea corecta a tuturor categoriilor morfologice cu accent pe utilizarea timpurilor,

modurilor si diatezelor verbale, urmarindu-se atat insusirea notiunilor teoretice de baza cat

si ilustrarea aplicarii practice a acestora intermediul elementelor de traductologie si

terminologie.

7.2 Obiectivele specifice

o Dezvoltarea capacitdtii de produce formuldri corecte in limba franceza .

o (Cunoasterea si utilizarea adecvatd a principalelor categorii verbale.

e Analiza potentialelor surse de eroare in traducerea din limba materna si identificarea

unor metode pentru solutionarea acestora.

¢ Analiza contrastiva a structurii verbale din limba maternd si din limba franceza.

o Dobandirea unor abilitati aplicativ-practice in domeniul traducerii.

o Utilizarea corecta si fluenta a unor termeni specifici domeniului.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numdr de ore | Observatii
1.Le féminin et le pluriel des noms et des adjectives dezbatere, expunere, 2
qualificatifs problematizare, exemplificare
2.Les adjectifs et les pronoms demonstratifs dezbatere, expunere, 2
problematizare, exemplificare
3. Les adjectifs et les pronoms relatifs-interrogatifs dezbatere, expunere, 2
problematizare, exemplificare
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4. Les adjectifs et les pronoms possessifs dezbatere, expunere, 2
problematizare, exemplificare

5.Les numéraux ordinaux et cardinaux dezbatere, expunere, 2
problematizare, exemplificare

6.Les pronoms compléments directs et indirects dezbatere, expunere, 2
problematizare, exemplificare

7.Les pronoms adverbiaux dezbatere, expunere, 2

problematizare, exemplificare

8.2 Seminar Metode de predare-invatare Numdr de ore | Observatii

1. Application dans des exercices du féminin et le interactiv, dezbatere, expunere, 2
pluriel des noms et des adjectifs qualificatifs problematizare, exemplificare

2. Application des adjectifs et les pronoms interactiv, dezbatere, expunere, 2
demonstratifs problematizare, exemplificare

3. Application dans des exercices aux adjectifs et interactiv, dezbatere, expunere, 2
les pronoms relatifs-interrogatifs problematizare, exemplificare

4. Application dans des exercices aux adjectifs et interactiv, dezbatere, expunere, 2
les pronoms possessifs problematizare, exemplificare

5. Application dans des exercices aux numéraux interactiv, dezbatere, expunere, 2
ordinaux et cardinaux problematizare, exemplificare

6. Application dans des exercices aux pronoms interactiv, dezbatere, expunere, 2
compléments directs et indirects problematizare, exemplificare

7. Application dans des exercices aux pronoms interactiv, dezbatere, expunere, 2

adverbiaux

problematizare, exemplificare

8.3. Bibliografie
ARMASAR IOANA-PAULA Francais des Sciences Economiques, Editura Casa Cartii de Stiintd, Cluj-Napoca, 2013
BOELCKE, J., Bibliografie
CARRAS, C., TOLAS, J., KOHLER, P., Le francais sur des objectifs spécifiques et la classe de langue, CLE International,
Paris, 2007
CILIANU-LASCU, C,, PERISANU, M., Le francais a | “usage des professionnels, Editura Meteor Press, Bucuresti, 2008
CONSTANTINESCU, lleana, Manual de franceza si engleza pentru afaceri, Coelctia Tempus, 2020

DELATOUR, Y., JENNEPIN, D., TEYSSIER,B., Nouvelle Grammaire du Francais, Hachette, Paris, 2004.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

siurmdresc formarea abilitatilor de intelegere si exprimare orald si scrisa.

Disciplina Limba franceza este corelatd cu cerintele comunitdtilor academice si ale angajatorilor, vizand dezvoltarea
competentelor de comunicare intr-o limbd de circulatie internationald. Continuturile sunt aliniate la standardele CECRL

Disciplina include vocabular general si elemente de limbaj specific utilizabile in contexte academice si profesionale.
Aceasta contribuie la cresterea angajabilitatii absolventilor in domenii precum turism, afaceri si relatii internationale.

gramaticale si lexicale ale limbii franceze,
atat in forma scrisd, cat si orald.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finald
10.4 Curs Folosirea corectd a structurilor Evaluare scrisd 70%
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10.5 Seminar

Folosirea corectd, in situatii concrete de | Evaluare orald pe parcurs, 30%
comunicare, a limbii franceze. participare activa la seminare,

proiect de seminar

10.6 Standard minim de performanta

Operarea cu concepte fundamentale din domeniul morfologiei si sintaxei limbii franceze, in situatii concrete de

comunicare. Studentul demonstreaza intelegerea notiunilor de baza si capacitatea de aplicare coerentd a acestora in

rezolvarea exercitiilor.

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici
Stapaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structura logica,
Excelent (10-9) . S .
inovative si exacte autonomie, gandire critica

Foarte bine (8)

s e . Erori minore, dar coerentd conceptuald si
Demonstreazd intelegere solida si aplicare corecta

aplicativa
Bine (7) Tni;elege conceptele de baza, dar aplicarea este Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine

partiald incomplete

Suficient (5-6) Aplicare mecanicd a notiunilor, fard reflectie reald Raspunsuri corecte partial, lacune de logica
- Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de

Insuficient (<5)

fundamentale argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23/09/2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU,
Decan

Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Director de departament

Conf.dr. loana-Paula ARMASAR, Conf.dr. loana-Paula ARMASAR,

Titular de curs

Titular de seminar
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania, Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de licentd" Management
1.5 Ciclul de studii? Licenta
1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Limba germana 2

2.2 Titularul activitatilor de curs

Serbu Claudia

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Serbu Claudia

proiect

2.4 Anul de studiu

2.5 Semestrul

2.6 Tipul de evaluare | V | 2.7 Regimul | Continut® DF

disciplinei | Opligativitate? | DOB

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptdmand 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/ laborator/ 1/0/0
proiect

3.4 Total ore din planul de invdtamant | 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/ laborator/ 14/0/0
proiect

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie i notite 14

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 6

Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 8

Tutoriat 2

Examinari 2

Alte activitati....ccveiisniiiisiiiiniins

3.7 Total ore de activitate a 32

studentului

3.8 Total ore pe semestru 60

3.9 Numaérul de credite® 2

4, Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum ° -

4.2 de competente e (Cunoasterea limbii germane la nivel A1.1

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului .

Pentru desfasurarea optimd a seminarului de limba germana este necesard o
sala dotata cu echipament de proiectie, i.e. calculator, proiector, ecran.

5.2 de desfasurare a .
seminarului/ laboratorului/

proiectului

Pentru desfasurarea optimd a seminarului de limba germana este necesard o
sala dotatd cu echipament de proiectie, i.e. calculator, proiector, ecran.
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6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invatamant)

CP.12. Vorbeste mai multe limbi strdine

Rezultate ale invatarii

12.1. Cunostinte

R112.1.1. Absolventul detine cunostinte avansate a registrelor si variantelor lingvistice specifice de
comunicare orald si scrisd in limba strdind adaptate la contexte profesionale diverse.

R1.12.1.2. Absolventul utilizeaz& pertinent teoriile, conceptele si instrumentarul necesar pentru analiza si intelegerea in
detaliu a mediilor culturale siinterculturale.

12.2. Aptitudini

R.1.12.2.1. Absolventul analizeaza critic siinterpreteazd texte economice complexe.

R.1.12.2.2. Absolventul aplici registre si variante lingvistice specifice de comunicare orala si scrisa in limba
strdina in scopul construirii unui demers argumentativ complex.

(]

g R112.2.3. Absolventul analizeazi si interpreteazi pe baza fundamentatelor teoretice diferentele
o interculturale.

Y-

2 12.3. Responsabilitate si autonomie

%. R1.12.3.1. Absolventul utilizeaza eficient registrul lingvistic pentru a se adapta la diverse situatii comunicationale
% (prezentdri, dezbateri, negocieri, mediere etc).

E R.1.12.3.2. Absolventul realizeaza studii/lucréri/proiecte complexe in limba straina.

o -~

u R.1.12.3.3. Absolventul implementeazd coerent strategii de negociere si mediere interculturala.

o o CT.2. Colaboreaza in echipe si retele

;EJ" ® | RI.2.3. Absolventul asum& roluri diverse in cadrul unei echipe multidisciplinare (atat ca lider, cat si ca
g % executant), demonstrand empatie, ascultare activd si responsabilitate pentru obiectivele comune.

£

S e

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei e Seurmareste in primul rand formarea unui vocabular si a unor structuri

gramaticale de bazd in limba germand, ulterior studentii urmand sa fie
familiarizati cu vocabularul specific domeniului econimic. De asemenea, se
urmareste dezvoltarea deprinderilor de receptare si producere a mesajelor
scrise si orale din economic.

7.2 Obiectivele specifice o (aobiective specifice, seminarul se axeaza pe dezvoltarea deprinderilor de

receptare si producere a mesajelor scrise si orale. Studentii vor opera cu o
gamad larga de teme si cu un vocabular vast, vor identifica elemente cheie in
textele date, vor initia si dezvolta conversatii complexe in care sa-si exprime
propriile opinii, sa raspunda la solicitari, sa compare si contrasteze informatii
plecand de la temele discutate. De asemenea, studentii isi vor perfectiona
abilitatile de pregatire si prezentare a unui proiect alcatuit in perechi sau

grupuri mici plecand de la temele propuse.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numar de Observatii
ore
1. Fachwortschatz zum Thema , Lebenslauf”,
Grammatik: Die Konjunktionen ,dass”, ,weil” und | - explicatie, proiectare | 2 - se vor folosi caietul de
.denn” power-point seminar, laptopul,
proiectorul, fise de lucru,
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2. Fachwortschatz zum Thema: ,Meine
Bewerbung”, Grammatik: Perfekt der
regelmaRigen Verben, Steigerung der Adjektive

3. Fachwortschatz: ,Briefe und E-mails”,
Grammatik: Perfekt der unregelmaRigen Verben

4, Fachwortschatz zum Thema: ,Studium und
Arbeitsplatze”, Grammatik: Wechselprapositionen
mit Dativ und Akkusativ, Prapositionen mit Dativ
und Akkusativ

5. Fachwortschatz zum Thema , Telefonate und
Auftrage”, Grammatik: Satzverbindungen mit und,
oder, aber, deshalb

6. Fachwortschatz zum Thema ,Arbeit und Jobs”
— Inserate, auf Arbeitssuche - Grammatik: das
Possessivpronomen im Akkusativ und im Dativ,
das Imperativ und die Aufforderungssatze

7. Fachwortschatz zum Thema ,Sitzungen,
Prasentationen, Workshops in der Firma”,
Grammatik: das Indefinitpronomen man, das
Relativpronomen

tabla

Bibliografie

1. Funk, H., Kuhn, C. Studio express, Klett, 2017;

www.wirtschaftsdeutsch.de
www.goethe.de

O N o v oN W N

9. www.deutsch-lernen-online.net/business.com

10. www.bbc.co.uk/languages/german/business/.com

11. www.deutsch-kommunikativ.pl

12. www.dw.com
13. www.lingoda.com

Becker, N., Braunert, J. Unternehmen Deutsch Grundkurs, Klett, 2016;
Niebisch, D., Specht, F. Schritte plus neu 7+2, Hueber, 2016;
Heuer, W., Schober, E. Schritte plus im Beruf, Hueber, 2016;
Miller, A., Schliiter, S. /m Beruf Neu, Hueber, 2077

Klotz, V., Merkelbach, M. Fokus Deutsch: Erfolgreich in Alltag und Beruf, Cornelsen, 2016;

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare- Numdr de Observatii
invatare ore
1. Textsuport: “Maya und ihr Lebenslauf” Se vor folosi textele din | 2
2. Textsuport: "Bewebungen sind eine caietul de seminar ca 2

Last”

suport pentru discutii si
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Text suport: “Martin kommt zu Besuch” exercitii. Se urmareste

Text suport: “Mein neuer Arbeitsplatz” consolidarea

Text suport: “Hallo, hier ist...” vocabularului si al

Text suport: “In Deutschland studieren” structurilor gramaticale

introduse la curs.

N|jo|u W
N (NN NN

Text suport: “Keiner ist dein Chef”
Seminar interactiv,

brainstorming-ul,
problematizarea,
munca in echipg,

jocul de rol urmdresc sa
aplice ceea ce s-a

predat la curs

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finala
10.4 Curs Utilizarea adecvatd a Evaluare continud prin 70%

conceptelor specifice
disciplinei

Evaluarea indeplinirii sarcinilor
specifice.

participare activa si evaluare
sumativa — Verificare scrisd la
sfarsit de semestru

10.5 Seminar/ laborator/ proiect

Utilizarea adecvatd a
conceptelor specifice
disciplinei

Evaluarea indeplinirii sarcinilor
specifice.

Evaluare continua - pe
parcusul semestrului prin
participare activa, verificarea
temelor si a prezentdrilor orale

30%

10.6 Standard minim de performanta

e Insusirea, utilizarea si prezentarea corectd a bazelor teoretice la situatii specifice managementului operatonal:
aplicarea functiilor managementului in organizatii cu activitate de productie, formularea obiectivelor operationale in
concordantd cu cele organizationale, descrierea si analizarea strategiilor operationale; identificarea metodelor

adecvate pentru activitatea operationala.
o Toate exercitiile din cadrul seminarelor sunt obligatorii; minimum nota 5 din 10/exercitiu.

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performanta

Descriere generald

Caracteristici

Excelent (10-9)

Stapaneste integral conceptele; analizele sunt
inovative si exacte

Terminologie perfectd, structura logica,
autonomie, gandire critica

Foarte bine (8)

Demonstreazd intelegere solida si aplicare corecta

Erori minore, dar coerentd conceptuald si
aplicativa

Bine (7)

Intelege conceptele de bazd, dar aplicarea este

Terminologie uneori inexactd, explicatii
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partiala

incomplete

Suficient (6)

Aplicare mecanicd a notiunilor, fard reflectie reald

Raspunsuri corecte partial, lacune de logica

Insuficient (<5)

Nu demonstreaza intelegerea notiunilor
fundamentale

Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de
argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 23.09.2026 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23.09.2026.

Decan

Prof. dr. Gabriel BRATUCU

Prof. dr. Tiberiu FORIS
Director de departament

Titular de curs

Lect. dr. Claudia Gabriela SERBU

Lect. dr. Claudia Gabriela SERBU
Titular de seminar/ laborator/ proiect

F03.1-P57.2-01/ed.4, rev.0




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte economice si administrarea afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de licentd" Management
1.5 Ciclul de studii? Licenta
1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Limba spaniola 2

2.2 Titularul activitatilor de curs

Lect. dr. DAMSESCU Adrian

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Lect. dr. DAMSESCU Adrian

2.4 Anul de studiu | | 2.5Semestrul | Il | 2.6 Tipul de evaluare | V | 2.7 Regimul | Continut® DF
disciplinei | Opligativitate* | DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe sdptamana 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar 1
3.4 Total ore din planul de invdtamant | 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie i notite 12
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 8
Tutoriat
Examindri 2
Alte activitati....oooeisnsiiiiniinn,
3.7 Total ore de activitate a 32
studentului
3.8 Total ore pe semestru 60
3.9 Numarul de credite® 2
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum e Nu este cazul
4.2 de competente ¢ Nivel mediu de limba spaniola

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului

Sald de curs dotatd cu laptop, videoproiector, conexiune la Internet;

Bibliografia recomandata.

5.2 de desfdsurare a seminarului/

laboratorului/ proiectului

Sald de seminar dotata cu laptop, videoproiector, conexiune la Internet;

Bibliografia recomandata.
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

CP.12. Vorbeste mai multe limbi strdine
Rezultate ale invatarii
12.1. Cunostinte
R112.1.1. Absolventul detine cunostinte avansate a registrelor si variantelor lingvistice specifice de
comunicare orald si scrisd in limba straind adaptate la contexte profesionale diverse.
o R1.12.1.2. Absolventul utilizeazi pertinent teoriile, conceptele si instrumentarul necesar pentru analiza si intelegerea in
g detaliu a mediilor culturale si interculturale.
g 12.2. Aptitudini
g R1.12.2.1. Absolventul analizeaz critic si interpreteaz texte economice complexe.
%- R1.12.2.2. Absolventul aplici registre si variante lingvistice specifice de comunicare orald si scrisd in limba
% strdind in scopul construirii unui demers argumentativ complex.
E' R112.23. Absolventul analizeazi si interpreteazd pe baza fundamentatelor teoretice diferentele
b interculturale.
12.3. Responsabilitate si autonomie
R1.12.3.1. Absolventul utilizeaza eficient registrul lingvistic pentru a se adapta la diverse situatii comunicationale
(prezentdri, dezbateri, negocieri, mediere etc).
R..12.3.2. Absolventul realizeaza studii/lucrdri/proiecte complexe in limba straina.
R..12.3.3. Absolventul implementeaza coerent strategii de negociere si mediere interculturala.
o 2 C'I:.2. Colaboreaza in echipe siretele
E g R..2.3. Absolventul asuma roluri diverse in cadrul unei echipe multidisciplinare (atat ca lider, cat si ca
é’_ E executant), demonstrand empatie, ascultare activd si responsabilitate pentru obiectivele comune.
S 5

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

in scris, cat siin oral, a limbii spaniole

7.1 Obiectivul general al disciplinei | ¢ Dezvoltarea si consolidarea abilitatilor si competentelor in exprimarea, atat

receptare si producere a mesajelor scrise si orale.

7.2 Obiectivele specifice e Se urmdreste in primul rand formarea unui vocabular si a unor structuri
gramaticale de baza in limba spaniold, ulterior studentii urmand sa fie
familiarizati cu vocabularul specific domeniului afacerilor internationale . De
asemenea,se urmdreste dezvoltarea deprinderilor de receptare si producere
a mesajelor scrise si orale din acest domeniu.Tot in ceea ce priveste
obiectivele specifice, seminarul se axeaza pe dezvoltarea deprinderilor de

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Numar de ore

Observatii

1. Recapituldri semestrul |

2. Imperativul. Imperativ + Pronume personale si
complemente directe si indirecte). Retroversiuni

3. Timpuri ale trecutului. Imperfectul. Dialog situational.

4. Perfectul simplu si perfectul compus. Cand este
recomandatd folosirea fiecdruia.Traduceri si retroversiuni.

5. Mai mult ca perfectul Indicativului. Recapitulare timpuri ale
trecutului.

6. Viitorul imperfect si Conditionalul simplu. Retroversiuni.

7. Viitorul perfect si Conditionalul perfect. Recapitulare.

traducere

studiu terminologic
problematizare
studii de caz
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8.2 Seminar

Metode de predare- Numadr de ore | Observatii
invatare

1. Recapitulari semestrul |

2. Imperativul. Imperativ + Pronume personale si

complemente directe si indirecte). Retroversiuni

3. Timpuri ale trecutului. Imperfectul. Dialog situational.

4. Perfectul simplu si perfectul compus. Cand este
recomandatd folosirea fiecdruia.Traduceri si retroversiuni.

5. Mai mult ca perfectul Indicativului. Recapitulare timpuri ale

trecutului.

6. Viitorul imperfect si Conditionalul simplu. Retroversiuni.

7. Viitorul perfect si Conditionalul perfect. Recapitulare.

prelegere clasica

explicatie

problematizare

demonstratie 2
4

8.3. Bibliografie

Damsescu, Adrian, Curs de limba spaniold, reprografia Univ. Transilvania, 1998

Damsescu, Adrian, Curs de limba spaniold, ed. Milena Bucuresti, 2025

site-uri WEB (ziare, rtve.es, youtube)

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina, prin problematica tratata, pune la dispozitie cunostintele necesare pentru utilizarea corecta in comunicarea

profesionala in limba spaniola a terminologiei de specialitate precum si a categoriilor morfologice ale limbii spaniole in

baza unei abordari sintetice a relatiilor intre timp, aspect, situatia reald descrisd, si toate elementele conexe.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare | 10.3 Pondere
din nota finald

10.4 Curs Utilizarea adecvatd a conceptelor specifice Evaluare prin examen 60%
disciplinei; Evaluarea indeplinirii sarcinilor scris
specifice.

10.5 Seminar Utilizarea adecvatd a conceptelor specifice Evaluare prin proba 40%
disciplinei; Evaluarea indeplinirii sarcinilor orald, evaluare pe
specifice. parcurs

10.6 Standard minim de performanta

e Realizarea a minim 50% din cerintele testului cu itemi obiectivi;
e Studentul demonstreazd intelegerea notiunilor de baza si capacitatea de aplicare coerentd a acestora in rezolvarea

Excelent (10-9) ) o
inovative si exacte

exercitiilor.
Grild de evaluare pe niveluri de performantd
Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici
Stapaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structura logica,

autonomie, gandire critica

Erori minore, dar coerentd conceptuald si

Foarte bine (8) Demonstreaza intelegere solida si aplicare corecta L
' ' aplicativad
Bine (7) Tni;el.ege conceptele de baza, dar aplicarea este Terminologie uneori inexactd, explicatii
partiald incomplete
Suficient (5-6) Aplicare mecanica a notiunilor, fara reflectie reald Raspunsuri corecte partial, lacune de logica

Insuficient (<5)
fundamentale

Nu demonstreazd intelegerea notiunilor

Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de
argumentare
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Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 23.09.2026 si aprobatd in sedinta de

Consiliu al facultatii din data de 23.09.2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU,
Decan

Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Director de departament

Lect. dr. Adrian DAMSESCU,
Titular de curs

Lect. dr. Adrian DAMSESCU,
Titular de seminar
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea TRANSILVANIA din Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de licentd" Management
1.5Ciclul de studii? Licenta
1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Educatie fizicd si sport 2

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Conf. dr. CHICOMBAN Mihaela

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

2.4 Anuldestudiu | | | 2.5 Semestrul I | 2.6Tipulde v 2.7 Regimul Continut® DC

evaluare disciplinei Obligativitate® | DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptdamand 1 din care: 3.2 curs - 3.3 seminar 1

3.4 Total ore din planul de invdatdmant | 14 | dincare: 3.5 curs - 3.6 seminar 14

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 13

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri -

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati 1

3.7 Total ore de activitate a 16

studentului

3.8 Total ore pe semestru 30

3.9 Numdrul de credite® 1

4.1 de curriculum

Nu este cazul

4.2 de competente

Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

e Nu este cazul

5.2 de desfdsurare a seminarului

e Sald de sport
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

Competente

profesionale

lectiilor de educatie fizica si a activitatilor non-formale/extracurriculare.

Cp. 1. Proiectarea activitdtilor instructiv educative specifice domeniului educatie fizica si sportiva
R.1.3. Absolventul identificd si adapteaza programele de invatare motricd, pe baza nevoilor specifice.
R.J. 1.5. Absolventul utilizeaza tehnologii educationale pentru a sprijini procesul de invatare in cadrul

Competente

CT.2. Colaboreaza in echipe si retele

transversale

R..2.3. Absolventul asumad roluri diverse in cadrul unei echipe multidisciplinare (atat ca lider, cat si ca
executant), demonstrand empatie, ascultare activa si responsabilitate pentru obiectivele comune.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

includere a activitdtii sportive in regimul zilnic de viata.

7.10biectivul general al disciplinei o Cresterea nivelului conditiei fizice generale si formarea unor deprinderi de

nevoilor personale.
acceptabil a unor discipline sportive.

disciplinei educatie fizica.

7.2 Obiectivele specifice e Formarea capacitatii de a-si alcdtui un program de exercitii fizice adaptat
o Dobandirea unor cunostinte si formarea unor deprinderi de practicare la nivel

e Explicarea mecanismelor motricitatii generale si a mijloacelor specifice

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numar de ore

Observatii

8.2 Seminar Metode de predare-invdtare | Numar de ore

Observatii

Invitarea elementelor tehnice de bazi ale disciplinei | Demonstratia directd

ales

sportive optionale si a regulilor de practicare a sportului | Explicatia, Descrierea 3

Consolidarea elementelor tehnice de baza ale disciplinei

Exersarea globala si

. . . . . | fragmentata

sportive optionale si a regulilor de practicare a sportului 4

ales

Perfectionarea elementelor tehnice de bazd ale disciplinei

sportive optionale si a regulilor de practicare a sportului 3

ales

Practicarea in conditii regulamentare a disciplinei sportive 4

alese

Bibliografie

1. Colibaba, D, E., Bota, I, Jocuri sportive, Teorie si metodicd, Editura Aldin, Bucuresti, 1998

2. Dragnea, A.C., Mate-Teodorescu, S., Teoria sportului, Editura Fest, Bucuresti, 2002.

3. Goley T., Ghidul drumetului. Cum sa interpretam indiciile si semnele din natura, Editura Pilot Books Pedagog, 2023

4. Le Boeuf Maureen K., ButlerLawrence F., Fit Active - The West Point Physical Development Program, Editors
Human Kinetics, 2008

5. Nussio, E.M., Stretching Editorial LIBSA, Madrid, Distributir Romania prin Editura Teora SRL, USA LLC, 2009

6. Pilates J.H., Metoda Pilates, Editorial LIBSA, Madrid, Distributir Romania prin Editura Teora SRL, USA LLC, 2007

7. Popescu, F., Metodologia invatarii tehnicii jocului de baschet, Editura Fundatiei Romania de Maine, Bucuresti, 2003.

8. Ratd, G., Strategii de gestionare a timpului liber, Editura Pim lasi, 2007
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2002, Cluj-Napoca.

10. Todea, S, F., Jocuri de Miscare, Editura Fundatiei Romania de Maine, Bucuresti, 2002.

9. Sabau, E. Fitnesul fizic- concept relationat cu starea de sdnatate, Revista "Palestrica Mileniului lllI", anul lll, Nr. 3,

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitdtilor epistemice, ale asociatilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Aplicarea, transferului cunostintelor de specialitate acumulate in practica domeniului si rezolvarea problemelor specifice

proiect

regulamentare a  disciplinei
sportive alese.

ivite.
10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din
nota finala
10.4 Curs
10.5 Seminar/ laborator/ Practicarea in conditii Evaluare tehnica si fizica 100%

10.6 Standard minim de performanta

Obiective minime:

e Parcurgerea unei structuri motrice cu accent pe efectuarea procedeelor tehnice.

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 23.09.2026 si aprobatd in sedinta de
Consiliu al facultatii din data de 23.09.2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU,
Decan

Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Director de departament

Conf.dr. Mihaela CHICOMBAN,
Titular de curs

Conf.dr. Mihaela CHICOMBAN,
Titular de seminar

Nota:

" Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor si al

specializdrilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat;
3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de specializare)/ DC

(disciplind complementard) - pentru nivelul de licenta; DF (disciplina fundamentald)/ DS (disciplind de sintezd)/ DC (disciplind

complementard) - pentru nivelul de masterat;

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/ DFA

(disciplina facultativa);

5 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior | Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor
1.3 Departamentul Management si Informaticd Economica

1.4 Domeniul de studii de Licenta ™ Management

1.5 Ciclul de studii? Licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Voluntariat

2.2 Titularul activitatilor de curs -

2.3 Titularul activitatilor de proiect Conf.dr. LUPSA-TATARU Dana Adriana

2.4 Anul de studiu 2.5Semestrul | Il | 2.6 Tipul de evaluare | V | 2.7 Regimul | Continut® DC

disciplinei | Opligativitate” | DFA

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptamana 4 din care: 3.2 curs 0 3.3 proiect 4
3.4 Total ore din planul de invdtdmant | 56 din care: 3.5 curs 0 3.6 proiect 56
Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 12
Pregdtire seminarii/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat

Examinari 2
Alte activitati.....coomvicssiinseinnnn,

3.7 Total ore studiu individual 34

3.8 Total ore pe semestru 90

3.9 Numérul de credite ® 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum o
4.2 de competente o Abilitati de comunicare si colaborare dezvoltate pana la data efectuarii stagiului de
voluntariat
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 de desfasurare a cursului .

5.2 de desfdsurare a proiectului | ¢ Componenta sincrona: conform regulilor de la locul prestdrii voluntariatului;

Prezenta ONG in Registrul national al ONG-urilor;

Derularea de cdtre ONG sau UnitBv de proiecte in care pot fi implicati voluntarii.

6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

F03.1-PS7.2-01/ed.4, rev.0 1



CP.10. Reduce risipa de resurse

Rezultate ale invatdrii

10.1. Cunostinte

R.J.10.1.1. Absolventul utilizeazd constructe teoretice privind: conceptul de dezvoltare sustenabild si dimensiunile
acestuia; obiectivele de dezvoltare durabild ale Agendei 2030; modalitatile de aplicare a obiectivelor de dezvoltare
sustenabild la nivel local, national si global, precum si la relatiile de interdependenta dintre acestea; principalii indicatori
utilizati pentru mdsurarea dezvoltarii sustenabile.

10.2. Aptitudini

R110.2.1. Absolventul analizeazs si evalueazd impactul activititilor economice, sociale si ecologice asupra
sustenabilitatii.

10.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.10.3.3. Absolventul realizeaza analize ale politicilor de dezvoltare sustenabila.

CP.13. Tine legdtura cu managerii

Rezultate ale invatdrii

13.1. Cunostinte

R1.13.1.1. Absolventul opereazi cu constructe teoretice privind: intelegerea dinamicii grupurilor, relatiilor
interpersonale si culturii organizationale; intelegerea modului in care procesele cognitive si emotionale influenteaza
deciziile economice si manageriale.

R.J.13.1.2. Absolventul opereazd cu constructe teoretice privind intelegerea impactului politicilor guvernamentale
asupra mediului economic.

R.1.13.1.3. Absolventul opereazi cu constructe teoretice privind abilitatile si strategiile de comunicare eficiente in cadrul
organizatiilor.

13.2. Aptitudini

R..13.2.1. Absolventul lucreazi eficient in echipe diverse, promoveaza un mediu de colaborare; adopta decizii informate si
rationale, tinand cont de factorii cognitivi si emotionali; contribuie la dezvoltarea si implementarea politicilor economice si de
afaceri; transmite informatii clar si concis, atat verbal cat siin scris.

13.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.13.3.1. Absolventul utilizeaza coerent conceptele in vederea: adoptrii unor decizii informate si rationale pentru a
asigura cele mai bune rezultate posibile in situatii complexe si imprevizibile; monitorizarii si evaludrii impactului politicilor

Competente profesionale

implementate; asumadrii responsabilitdtii pentru calitatea si acuratetea informatiilor comunicate, precum si pentru
impactul deciziilor asupra mediului; adaptarii strategiilor economice la evolutia mediului economic extern.

CP.15. Analizeaza planuri de afaceri

Rezultate ale invatdrii

15.1. Cunostinte

R.1.15.1.3. Absolventul demonstreazi cunostinte antreprenoriale, pe baza identificarii si aplicdrii principiilor de
performantd in domeniul investitional, prin prisma documentatiilor specifice (studii de fezabilitate si planuri de afaceri).
R.1.15.1.4. Absolventul acumuleaza cunostinte necesare investigdrii mediului endogen si exogen organizatiei, n
vederea fundamentdrii deciziei de investitie si a initierii, implementarii, supervizdrii si evaludrii proceselor investitionale.
R.1.15.3.2. Absolventul demonstreazi capacitatea de a initia, derula si monitoriza procese investitionale complexe, pe baza
utilizarii unei metodologii specifice studiilor de fezabilitate si a planurilor de afaceri, folosind instrumente adecvate (deviz
investitional, grafice Gantt, analiza cost-beneficiu).

15.2. Aptitudini

R1.15.2.3. Absolventul dezvoltd abilitdti antreprenoriale (gandire creativd, inovare, adoptare de decizii, educatie
financiara, negociere) pentru derularea proceselor investitionale.

R1.15.2.4. Absolventul dezvolt abilititi de analizd si evaluare a activitdtii organizatiei (in ansamblu sau pe subdiviziuni)
pe baza utilizdrii de indicatori generali sau specifici, grafice si probleme de optimizare, in vederea deruldrii in conditii
optime a proceselor investitionale.

15.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.15.3.2. Absolventul demonstreazi capacitatea de a initia, derula si monitoriza procese investitionale complexe, pe baza
utilizarii unei metodologii specifice studiilor de fezabilitate si a planurilor de afaceri, folosind instrumente adecvate (deviz

investitional, grafice Gantt, analiza cost-beneficiu).
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Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei | Lucrul in echipe si proiecte. Abilitdti de coordonare cu membrii echipei si de
subordonare cu team-leaderii

7.2 Obiectivele specifice o Gestionarea si realizarea sarcinilor profesionale in mod eficient si responsabil,
cu respectarea regulilor deontologice specifice domeniului de activitate;

o Utilizarea eficientd a resurselor de comunicare si a surselor de informare si de
formare profesionald asistatd, atat in limba romand, cat si intr-o limbd straind
cu respectarea legislatiei in vigoare privind drepturile de autor, protectia
datelor personale si a dreptului la imagine a persoanelor.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numar | Observatii
deore

8.2 Proiect Metode de predare-invatare Numdr | Observatii
deore

LEGEA nr. 78 din 24 iunie 2014 privind

L o o Invatare prin aplicatii practice;

reglementarea activitd ii de voluntariat in Romania; " N ' o
o ) lucru in grup intr-o organizatie (ONG

Regulament privind acordarea de credite pentru ) 56

0 ) sau UnitBv);

activitatea de voluntariat; L

observatie si actiune.

Registrul national al ONG-urilor.

8.3. Bibliografie
Documentele organizatiei;
Legislatia aplicabild n vigoare la data efectudrii activitatii de voluntariat (legi, regulamente, norme de aplicare).

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitdtilor epistemice, asociatilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu preocupdrile Uniunii Europene de incurajare a activitatilor de voluntariat si

de recunoastere a competentelor dobandite in urma acestora.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere
evaluare din nota finala
10.4 Curs -
10.5 Proiect Pentru evaluare, studentul va prezenta: Evaluare orala 100%

1. proiectul pe structura indicatd, care a fost verificat si
semnat in original de catre team-leader-ul desemnat
de institutia-gazda;

2. contract de voluntariat;

3. adeverintd de voluntariat din care sd reiasa
activitatea studentului in cadrul organizatiei-gazda
(ONG sau UnitBv).
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10.6  Standard minim de performanta

e Studentul trebuie sa obtind de la organizatia-gazda adeverintd de voluntariat, iar proiectul a fost verificat si
contrasemnat de catre team-leader-ul desemnat de institutia gazda.
e Studentul demonstreazd intelegerea notiunilor de baza si capacitatea de aplicare coerentd a acestora.

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performanta Descriere generala Caracteristici
Stdpaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structurd logicd,
Excelent (10-9) : L o
inovative si exacte autonomie, gandire criticd
. . Do . Erori minore, dar coerenta conceptuala si
Foarte bine (8) Demonstreazd intelegere solida si aplicare corectd L
aplicativa
Bine (7) Tntelege conceptele de baza, dar aplicarea este Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine s i
partiala incomplete
Suficient (6) Aplicare mecanica a notiunilor, fard reflectie reald Raspunsuri corecte partial, lacune de logica
. Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de
Insuficient (<5)
fundamentale argumentare

Prezenta Fisa de disciplina a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23/09/2026.

Prof.univ.dr. Gabriel BRATUCU, Prof.univ.dr. Tiberiu FORIS,

Decan Director de departament

Conf.dr. Dana Adriana LUP$A-TI:\TARU, Conf.dr. Dana Adriana LU P$A-TI:\TARU,
Titular de curs Titular de proiect
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