FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invdtdmant superior Universitatea Transilvania din Brasov
1.2 Facultatea Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor
1.3 Departamentul Management si Informaticd Economica
1.4 Domeniul de studii de licenta Management
1.5 Ciclul de studii? Licentd
1.6 Programul de studii/ Calificarea Management
2. Date despre disciplind
2.1 Denumirea disciplinei Finante
2.2 Titularul activitatilor de curs Asist. Dr. Camelia UNGUREANU
2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ proiect Asist. Dr. Camelia UNGUREANU
2.4 Anul de studiu I 2.5 Semestrul 3 2.6 Tipul de evaluare E 2.7 Regimul Continut? DF
disciplinei Obligativitate” | DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)
3.1 Numar de ore pe saptdmana 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/ laborator/ proiect 2
3.4 Total ore din planul de invatamant 56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/ laborator/ proiect 28
Distributia fondului de timp destinat studiului individual ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 13
Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 13
Tutoriat 6
Examindri 2
Alte activitati.......ccomrrrriiiiininneiinns -
3.7 Total ore de studiu individual al 64
studentului
3.8 Total ore pe semestru 120
3.9 Numadrul de credite® 4
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum Macroeconomie
4.2 de competente Utilizarea adecvatd a conceptelor, teoriilor, metodelor si instrumentelor de natura financiara in
entitatile/organizatiile private si publice.
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 de desfdsurare a cursului Baza materiald (videoproiector, laptop, wireless);
O Platforma e-learning pentru materiale de curs si corespondentd;
5.2 de desfasurare a seminarului/ Baza materiald (videoproiector, laptop, wireless);
laboratorului/ proiectului O Platforma e-learning pentru materiale de curs si corespondentd;
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatdrii

Competente profesionale

CP6. Utilizeazd instrumente de analiza financiard

Rezultatele Tnvatarii

6.1. Cunostinte

R..6.1.1. Absolventul opereaz cu constructe teoretice privind conceptele financiare fundamentale.

R1.6.1.2. Absolventul demonstreaza cunostinte despre sectorul financiar bancar.

R.1.6.1.3. Absolventul demonstreaza cunostinte privind politicile financiare la nivel de public si la nivel de entitate
economica

6.2. Aptitudini

R1.6.2.1. Absolventul recunoaste datele financiare relevante.

R.1.6.2.2. Absolventul utilizeaza instrumente de analiza financiard specifice domeniul financiar-bancar.

R1.6.2.3. Absolventul analizeazd fenomenele si activititile financiare complexe specifice domeniului financiar-bancar.
R.1.6.2.4. Absolventul formuleazi strategii eficiente specifice activitatilor financiar-bancare.

6.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.6.3.1. Absolventul identificd si colecteaza datele financiare relevante pentru realizarea de studii, analize, rapoarte etc..
R.1.6.3.2. Absolventul actioneaza coerent in ceea ce priveste elaborarea studiilor, analizelor, rapoartelor folosindu-se de
instrumentele de analizd financiard.

R.1.6.3.3. Absolventul manifests o atitudine proactiva si responsabili in luarea deciziilor si oferirea de consultant& in
domeniul financiar-bancar.

R..6.3.4. Absolventul manifestd un comportament etic in luarea deciziilor

Competente transversale

CT.1. Autonomie si responsabilitate

R.1.1.1. Absolventul are capacitatea de a lucra independent.

R.1.1.2. Absolventul are capacitatea de a-si asuma responsabilitatea pentru propriile actiuni.

R.1.1.3. Absolventul are capacitatea de a lua decizii.

CT.2. Dezvoltare personala

R1.2.1. Absolventul dezvoltd abilitati precum invétarea continud, creativitatea, gandirea critica si rezolvarea problemelor
care contribuie la progresul individual.

CT.3. Dezvoltare profesionald

R1.3.1. Absolventul dezvoltd abilititi legate de performanta in munci, cum ar fi planificarea si organizarea, gestionarea
resurselor si capacitatea de adaptare la noi situatii.

CT.4. Interactiune sociala

RI.4.1. Abilitati de a interactiona eficient cu ceilalti, incluzand comunicarea eficients, lucrul in echipa, empatia, inteligenta
emotionald si gestionarea conflictelor.

~

. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Cursul intitulat Finante isi propune sd prezinte si sa analizeze rolul si functiile statului,

modul in care guvernul elaboreaza si utilizeaza politica fiscald si bugetard, metodele
folosite pentru gestionarea bugetelor publice si finantarea deficitelor bugetare precum si
aspecte privind finantele agentilor economici, decizia de investire, costul capitalului, VAN,
RIR, perioada de recuperare etc.

7.2 Obiectivele specifice La sfarsitul acestui curs, studentii vor fi capabili sa:

- utilizeze limbajul de specialitate;

- facd distinctie intre sectorul public si cel privat;

- opereze cu notiuni precum: cote de impunere, impozite, taxe, contributii;

- analizeze un buget public;

- cunoascd atributiile ordonatorilor de credite;

- calculeze impozitele si taxele;

- determine indicatorii de apreciere a unei investitii;

- identifice si selecteze cele mai eficiente proiecte de investitii publice si private;

- identifice si selecteze cele mai flexibile si mai ieftine surse de finantare a investitiilor
publice si private.
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8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numadr | Observatii
de ore

Tema | Sistemul financiar Curs interactiv, Tn\/étare prin exemple, prezentare | 2

- Relatiile financiare clasica imbundtatita prin conversatie,

- Finantele publice demonstratie didactica, exercitii, problematizare,

- Finantele private dezbatere

- Relatiile de credit

- Relatiile de asigurari si reasigurdri

Tema Il Bunurile publice Curs interactiv, Tnvéyare prin exemple, prezentare | 2

- Definirea si caracteristicile bunurilor publice clasica imbundtatita prin conversatie,

- Productia de bunuri si fixarea preturilor in domeniul | demonstratie didacticd, exercitii, problematizare,

sectorului public dezbatere

- Furnizarea bunurilor publice

- Cantitatea optima a bunurilor publice

- Eficienta furnizarii bunurilor publice prin prisma

entitdtilor implicate

Tema lll Sistemul cheltuielilor publice Curs interactiv, Tnvéyare prin exemple, prezentare | 2

- Continutul cheltuielilor publice clasica imbunadtatita prin conversatie,

- Clasificarea cheltuielilor publice demonstratie didactica, exercitii, problematizare,
dezbatere

Tema IV Indicatori de apreciere a evolutiei si eficientei | Curs interactiv, invétare prin exemple, prezentare | 2

cheltuielilor publice clasica imbundtatita prin conversatie,

- Eficienta cheltuielilor publice demonstratie didactica, exercitii, problematizare,

- Indicatori de apreciere a evolutiei si eficientei dezbatere

cheltuielilor publice

TemaV Cheltuieli pentru actiuni si obiective Curs interactiv, Tn\/étare prin exemple, prezentare | 2

economice clasica imbundtatita prin conversatie,

- Motivatia existentei sectorului de stat demonstratie didactica, exercitii, problematizare,

- Formele clasice de interventie a statului in dezbatere

activitatea economica

- Metodele indirecte de sprijinire a unor intreprinderi

si sectoare

Tema VI Sistemul veniturilor publice Curs interactiv, Tn\/étare prin exemple, prezentare | 4

- Consideratii generale asupra veniturilor publice clasica imbundtatita prin conversatie,

- Principiile generale ale impunerii demonstratie didactica, exercitii, problematizare,

- Notiuni generale privind impozitele si taxele dezbatere

- Clasificarea veniturilor bugetare

- Controverse privind impozitarea cota unicd si

impozitarea progresiva

- Caracteristicile impozitelor directe si indirecte

- Efecte provocate de cresterea presiunii fiscale

- Indicatori privind nivelul, structura si dinamica

veniturilor publice

Tema VIl Evaziunea fiscald. Dubla impunere juridica Curs interactiv, Tn\/étare prin exemple, prezentare | 2

internationald

- Caracterizarea si formele evaziunii fiscale

- Evaziunea fiscald in Romania

- Prevenirea si combaterea evaziunii fiscale

- Eliminarea coruptiei

- Sanctionarea evaziunii fiscale

-Continutul dublei impuneri juridice internationale

clasica imbundtatita prin conversatie,
demonstratie didactica, exercitii, problematizare,
dezbatere
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-Metode de evitare a dublei impuneri juridice
international

Tema VIl Continutul gestiunii financiare a firmei Curs interactiv, Tn\/étare prin exemple, prezentare | 4
-Continutul si obiectivele gestiunii financiare a firmei | clasica imbundtatita prin conversatie, demon-
-Obiectivul de maximizare a valorii firmei: continut, stratie didacticd, exercitii, problematizare,
instrumente de realizare, modalitati de cuantificare dezbatere
Tema IX Gestiunea financiard pe termen lung Curs interactiv, Tnvéyare prin exemple, prezentare | 4
Obiectivele si continutul gestiunii financiare pe ter- clasica imbunadtatita prin conversatie, demon-
men lung stratie didacticd, exercitii, problematizare,
Investitiile firmei: definitie, clasificare, trasaturi dezbatere
Studiile de fezabilitate, instrumente de fundamentare
a investitiilor
Tema X Decizia de investitii pe termen lung Curs interactiv, Tn\/étare prin exemple, prezentare | 4
Criterii simple de selectie a proiectelor de investitii clasica imbundtatita prin conversatie, demon-
Fundamentarea cash flow-ului pentru investitii stratie didacticd, exercitii, problematizare,
Metoda costului dezbatere
Metoda duratei de recuperare a investitiei
Metoda ratei de rentabilitate
Bibliografie
Dincd Gheorghita, suport de curs editie actualizata 2026
Brealey, R., Myers, S., Principles of Corporate Finance, Seventh Edition, McGraw-Hill, 2003
Dincd G., Bratulescu L., Finante Publice, Ed. Universitatii Transilvania din Brasov, 2011
Dincd G,, Dincd M.S., Finante Generale, Ed. Universitatii Transilvania din Brasov, 2018
Gruber Jonathan, Public finance and public policy, fourth edition, Worth Publishers, 2013
Vacarel, I. si colectiv, Finante publice, Editura Didactica si Pedagogicad, editia a VI-a, Bucuresti, 2007
Kiosaki, Robert (2018). Ce este educatia financara..de fapt? Editura Curtea Veche Bucuresti
8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invdtare Numar | Observatii
de ore
1. Fundamente teoretice si practice privind me- Rezolvarea interactiva a aplicatiilor practice, 2
canismul financiar, finantele publice si finantele pri- studii de caz, invdtare prin probleme.
vate Comentarea rezultatelor obtinute si
precizarea semnificatiei practice a acestora
2. Sistemul cheltuielilor publice, eficienta efectudrii Rezolvarea interactiva a aplicatiilor practice, 2
cheltuielilor publice studii de caz, invdtare prin probleme.
Comentarea rezultatelor obtinute si
precizarea semnificatiei practice a acestora
3. Indicatorii privind nivelul, structura si dinamica Rezolvarea interactiva a aplicatiilor practice, 4
cheltuielilor publice studii de caz, invdtare prin probleme.
Comentarea rezultatelor obtinute si
precizarea semnificatiei practice a acestora
4, Resursele financiare publice Rezolvarea interactiva a aplicatiilor practice, 2
studii de caz, invdtare prin probleme.
Comentarea rezultatelor obtinute si
precizarea semnificatiei practice a acestora
5. Indicatorii privind nivelul, structura si dinamica Rezolvarea interactiva a aplicatiilor practice, 2
veniturilor publice studii de caz, invdtare prin probleme.
Comentarea rezultatelor obtinute si
precizarea semnificatiei practice a acestora
6. Fundamentarea teoretica a impozitelor directe si Rezolvarea interactiva a aplicatiilor practice, 2

indirecte

studii de caz, invdtare prin probleme.
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Comentarea rezultatelor obtinute si
precizarea semnificatiei practice a acestora

7. Calculul impozitului pe veniturile de naturd
salariald ale persoanelor fizice

Rezolvarea interactiva a aplicatiilor practice, 2

studii de caz, invdtare prin probleme.
Comentarea rezultatelor obtinute si
precizarea semnificatiei practice a acestora

8. Calculul impozitului pe profitul agentilor economici

Rezolvarea interactivd a aplicatiilor practice, 2

studii de caz, invdtare prin probleme.
Comentarea rezultatelor obtinute si
precizarea semnificatiei practice a acestora

9. Calculul diferitelor impozite si transformarea

cotelor progresive simple in cote progresive compuse

Rezolvarea interactiva a aplicatiilor practice, 2

studii de caz, invdtare prin probleme.
Comentarea rezultatelor obtinute si
precizarea semnificatiei practice a acestora

10. Abordarea financiara a activelor si pasivelor unei
firme. Valoarea prezenta si viitoare a banilor

Rezolvarea interactiva a aplicatiilor practice, 2

studii de caz, invdtare prin probleme.
Comentarea rezultatelor obtinute si

variantei optime de investitii

11. Decizia de investitii si criteriile utilizate in alegerea

Rezolvarea interactiva a aplicatiilor practice, 4

studii de caz, invdtare prin probleme.
Comentarea rezultatelor obtinute si
precizarea semnificatiei practice a acestora

pentru finantarea investitiilor

12. Decizia de finantare si costul capitalurilor utilizate

Rezolvarea interactiva a aplicatiilor practice, 2

studii de caz, invdtare prin probleme.
Comentarea rezultatelor obtinute si

precizarea semnificatiei practice a acestora

Bibliografie

Dincd G., suport de curs Finante generale, editie actualizata 2026

Brealey, R., Myers, S., Principles of Corporate Finance, Seventh Edition, McGraw-Hill, 2003
Dincd G., Bratulescu L., Finante Publice, Ed. Universitatii Transilvania din Brasov, 2011
Dinca G., Dinca M.S,, Finante Generale, Ed. Universitatii Transilvania din Brasov, 2018
Gruber Jonathan, Public finance and public policy, fourth edition, Worth Publishers, 2013
Kiosaki, Robert (2018). Ce este educatia financara de fapt? Editura Curtea Veche Bucuresti

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor profesionale si ale

angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

studentii sd fie capabili sa se adapteze rapid la locul de munca.

In stabilirea continuturilor de curs si seminar am tinut cont de ultimele evolutii din domeniul finantelor publice si private astfel incat

10. Evaluare

Tip de activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere din

scris.

nota finala

10.4 Curs Rezolvarea si interpretarea Evaluare scrisa. 60%

corecta a conceptelor, aplicatiilor

si studiilor de caz.

Utilizarea adecvata a conceptelor Evaluare cu itemi obiectivi, eval- 10%

si teoriilor specifice. uare orald si evaluare pe parcurs.
10.5 Seminar/ laborator/ proiect Rezolvarea si interpretarea Evaluare pe parcurs: aplicatii si 10%

aplicatiilor practice si a studiilor de | studii de caz.

caz.

Proiect, teme de casa sau test Evaluare orala/test scris. 20%
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10.6 Standard minim de performantd
Rezolvarea unei probleme bine definite, de complexitate medie, din domeniul finantelor publice si private; parcurgerea tuturor
temelor si obligatiilor academice de la curs si seminar.

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performantd Descriere generala Caracteristici
Lo _ . Analize si calcule corecte; argumentare crit-
Excelent (10-9) Stdpanire completd si integrata . .
' icd; solutii fundamentate.
. . . Aplicare corectd, cu mici omisiuni; argumen-
Foarte bine (8) Stdpanire foarte buna N
tare coerenta.
) R . Aplicare adecvata in situatii uzuale; unele
Bine (7) Intelegere corectd o s !
! limite de analiza.
Suficient (6) Cunoasterea elementelor de bazd Rezolvarea partial corectd a aplicatiilor.
. ) Nu aplicd metodele de baza in situatii con-
Insuficient (<5) Lacune majore " '
crete.

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta Consiliului departamentului din data de 23/09/2026 si aprobata in sedinta Con-
siliului facultatii din data de 23/09/2026.

Prof. univ. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. univ. dr. Tiberiu FORIS
Decan Director de departament
Asist. Dr. Camelia UNGUREANU Asist. Dr. Camelia UNGUREANU
Titular de curs Titular de seminar

Nota:

" Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu Nomenclatorul
domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat.

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de specializare)/ DC
(disciplind complementard) - pentru nivelul de licenta; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI (disciplind de sinteza)/ DCA (disciplind
de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat.

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionala)/
DFA(disciplind facultativa).

5 Un credit este echivalent cu 25 sau 30 de ore.
Orele de studiu individual se calculeaza ca diferentd dintre totalul de ore dedicate disciplinei [(25 sau 30) ore x nr. de credite] si orele
didactice pe semestru.
Exemplu pentru o disciplind cu 2 C+ 2 S si 5 credite: (30cre X Scredite) — (Lore X 1hssptamani) = 94 ore.
Pentru un credit se pot aloca 25 sau 30 ore de pregdtire pentru dobandirea rezultatelor invatdrii, cu respectarea recomandarii
ARACIS "ca numadrul orelor de studiu individual sa fie cel putin egal cu cel al orelor de pregatire universitard formatd din ore
didactice”; nr. de ore alocate pentru un credit se decide la nivelul facultatii.
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de licentd Management
1.5 Ciclul de studii? Licenta
1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Eticd in afaceri

2.2 Titularul activitatilor de curs

Lect. dr. Laura Potincu

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Lect. dr. Laura Potincu

2.4 Anul de studiu

| 2.5 Semestrul

2.6Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut?® DF

disciplinei | Opligativitate | DOB

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptamana 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar 1
3.4 Total ore din planul de invdtamant | 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar 14
Distributia fondului de timp destinat studiului individual ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie i notite 29
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 29
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 25
Tutoriat

Examindri

Alte activitati....oooeisnsiiiiniinn, 3

3.7 Total ore de studiu individual 92

al studentului

3.8 Total ore pe semestru 120

3.9 Numarul de credite® A

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum .

4.2 de competente o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului e Participarea interactiva la cursuri nu necesita existenta unor mijloace sau
instrumente de lucru speciale.
5.2 de desfdsurare a o Realizarea proiectului, de fiecare student in parte, va necesita analiza

seminarului/ laboratorului/
proiectului

materialelor imprimate si electronice (baze de date stiintifice) aflate la Biblioteca
Universitdtii Transilvania din Bragov.

6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii
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CP.3. Aplicd instrumente de marketing in context organizational

3.1. Cunostinte
R.1.3.1.1. Absolventul recunoaste continutul si relevanta conceptelor de marketing si a modului de utilizare
integratd a acestora, incluzand mediul de marketing, cercetarea pietei, functiile marketingului, strategiile de
produs, de pret, de promovare si de distributie, in context organizational.
R.1.3.1.2. Absolventul identifica si diferentiaza elementele detaliate si specifice legate de conceptele si
instrumentele asociate domeniului marketing si demonstreaza capacitatea de utilizare a acestora.
R.1.3.1.3. Absolventul explic, interpreteaza si implementeaza in mod integrat, conceptele si metodele
specifice domeniului marketing.

3.2. Aptitudini
R.1.3.2.1. Absolventul utilizeaza abordarea integratd a cadrului conceptual si metodologic, pentru a rezolva
probleme teoretice si practice noi.
R.1.3.2.2. Absolventul elaboreazi decizii de marketing fundamentate stiintific.

3.3. Responsabilitate si autonomie
R.1.3.3.1. Absolventul realizeaza analize complexe asupra mediului intern si extern al organizatiei, identifica si
formuleaza strategii de marketing si demonstreazd capacitatea de asumare si exercitare a functiei/functiilor
de executie in domeniul marketing.
R.1.3.3.2. Absolventul manifestd o atitudine proactivd si responsabild in fundamentarea stiintificd si
adoptarea deciziilor in probleme de marketing.
R.1.3.3.3. Absolventul realizeaza studii/ lucrari privind activitatile de marketing ale organizatiei.

CP.7. Fundamenteazad decizii manageriale

7.1. Cunostinte
R.1.7.1.1. Absolventul identificd si analizeazd teoriile, conceptele si instrumentarul necesar proceselor
manageriale in corelatie cu mediul organizatiei.
R.1.7.1.2. Absolventul opereazi cu constructe teoretice si recunoaste relevanta sistemului de management si
a subsistemelor sale.

Competente profesionale

R.1.7.1.3. Absolventul identifics, diferentiazd si utilizeazd pertinent conceptele si metodele necesare in
procesul decizional din cadrul organizatiilor.

7.2. Aptitudini
R1.7.2.1. Absolventul analizeazd si interpreteazd fenomenele, situatiile si procesele organizationale din
perspectiva functiilor manageriale.
R.1.7.2.2. Absolventul aplici sistemele, metodele si tehnicile de management pentru solutionarea
problemelor complexe de natura economico-manageriala din practica organizatiilor.
R.1.7.2.3. Absolventul fundamenteazi stiintific deciziile manageriale.

7.3. Responsabilitate si autonomie
R17.3.1. Absolventul manifestd o atitudine proactivd si responsabild in exercitarea functiilor
managementului si de asumare a responsabilitdtilor specifice postului de manager pe diferite niveluri
ierarhice in cadrul organizatiilor.
R.1.7.3.2. Absolventul actioneaza coerent in procesul de adoptare a deciziilor manageriale fundamentate
stiintific.
R.1.7.3.3. Absolventul utilizeaz3 coerent si autonom conceptele in vederea elaborrii lucrérilor de analizd si
diagnozd, privind functionarea organizatiei.
R.17.3.4. Absolventul actioneazd coerent in ceea ce priveste elaborarea studiilor/lucrdrilor privind
functionarea sistemului managerial si a subsistemelor sale.
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CP.9. Analizeaza sisteme de management in context international
9.1. Cunostinte
R1.9.1.1. Absolventul identifici si recunoaste relevanta teoriilor, conceptelor si instrumentelor analitice
necesare intelegerii si explicarii relatiilor economice internationale.
R19.1.2. Absolventul identificd, analizeazd contextul desfdsurdrii afacerilor din perspectiva relatiilor
economice internationale.

9.2. Aptitudini
R19.2.1. Absolventul analizeazd si interpreteazd relatile economice internationale, prin prisma
componentelor, actorilor implicati si proceselor specifice precum si de a aplica teoriile din domeniul relatiilor
economice internationale in analiza diferitelor sisteme economice, a fluxurilor si politicilor comerciale si
financiare internationale, inclusiv a cooperdrii internationale.
R.1.9.2.2. Absolventul identific&, analizeazi critic si interpreteaza implicarea actorilor locali, regionali si globali
in relatiile economice internationale si fundamenteazd si propune solutii eficiente si inovatoare pentru
optimizarea afacerilor internationale in contextul globalizarii si digitalizarii.
9.3. Responsabilitate si autonomie
R.1.9.3.1. Absolventul contribuie la elaborarea si implementarea de proiecte, studii si analize internationale
complexe privind economia internationald, mediul international de afaceri si activitatea internationala
sustenabild a unei companii.
R19.3.2. Absolventul isi asumi responsabilitdti si roluri specifice in proiecte internationale, privind
identificarea si analiza critica de optiuni strategice si luarea deciziilor etice legate de internationalizare si
operare pe pietele externe, in contextul digitalizarii.
R.1.9.3.3. Absolventul are capacitatea de a lucra in echipe, inclusiv multiculturale, de a contribui activ la
dezbateri si decizii, si de a oferi solutii fundamentate pentru probleme economice internationale, inclusiv
pentru crearea de planuri de afaceri, intr-un context global volatil, complex si incert.
CP.10. Identifica si analizeaza provocdrile de sustenabilitate ale organizatiilor
10.1. Cunostinte
R.1.10.1.1. Absolventul utilizeazd constructe teoretice privind: conceptul de dezvoltare sustenabild Si
dimensiunile acestuia; obiectivele de dezvoltare durabild ale Agendei 2030; modalitatile de aplicare a
obiectivelor de dezvoltare sustenabild la nivel local, national si global, precum si la relatile de
interdependentd dintre acestea; principalii indicatori utilizati pentru mdsurarea dezvoltarii sustenabile.
10.2. Aptitudini
R.1.10.2.1. Absolventul analizeaza si evalueaza impactul activititilor economice, sociale si ecologice asupra
sustenabilitatii.
R.1.10.2.2. Absolventul identifica tehnologiile prietenoase cu mediul si utilizare a indicatorilor de dezvoltare
sustenabild
R.1.10.2.3. Absolventul utilizeaza instrumente si platforme pentru colectarea si analizarea datelor in vederea
masurdrii dezvoltdrii sustenabile.
10.3. Responsabilitate si autonomie
R.1.10.3.1. Absolventul intelege impactul propriilor actiuni asupra mediului, concepe si gestioneaza proiecte
de sustenabilitate.
R.1.10.3.2. Absolventul dezvoltd solutii noi pentru a aborda provocdrile sustenabilititii si a imbunatati
rapoartele de sustenabilitate ale organizatiilor.
R.1.10.3.3. Absolventul realizeaza analize ale politicilor de dezvoltare sustenabila.
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CP.13. Dezvoltd comunicarea si conexiunea cu mediul socio-economic

13.1. Cunostinte
R.1.13.1.1. Absolventul opereaza cu constructe teoretice privind: intelegerea dinamicii grupurilor, relatiilor
interpersonale si culturii organizationale; intelegerea modului in care procesele cognitive si emotionale
influenteaza deciziile economice si manageriale.
R.1.13.1.2. Absolventul opereazi cu constructe teoretice privind intelegerea impactului politicilor
guvernamentale asupra mediului economic.
R.1.13.1.3. Absolventul opereazi cu constructe teoretice privind abilitdtile si strategiile de comunicare
eficiente in cadrul organizatiilor.
R.1.13.1.4. Absolventul opereazi cu constructe teoretice privind analiza modului in care localizarea Si
resursele naturale influenteaza activitatile economice.
R.1.13.1.5. Absolventul opereazi cu constructe teoretice privind intelegerea evolutiei sistemelor economice si
a impactului evenimentelor istorice asupra dezvoltarii economice.

13.2. Aptitudini
R.1.13.2.1. Absolventul lucreaza eficient in echipe diverse, promoveaza un mediu de colaborare; adopta
decizii informate si rationale, tinand cont de factorii cognitivi si emotionali; contribuie la dezvoltarea si
implementarea politicilor economice si de afaceri; transmite informatii clar si concis, atat verbal cat sin
scris.
R.1.13.2.2. Absolventul gestioneazi eficient resursele naturale pentru a asigura sustenabilitatea si cresterea
economicd; adapteaza strategiile economice la schimbdrile si evolutiile din mediul economic global.

13.3. Responsabilitate si autonomie
R.1.13.3.1. Absolventul utilizeazi coerent conceptele in vederea: adoptérii unor decizii informate si rationale
pentru a asigura cele mai bune rezultate posibile in situatii complexe si imprevizibile; monitorizarii si evaludrii
impactului politicilor implementate; asumarii responsabilitatii pentru calitatea si acuratetea informatiilor
comunicate, precum si pentru impactul deciziilor asupra mediului; adaptarii strategiilor economice la evolutia
mediului economic extern.

CP.14. Dezvolta gandire strategica

14.1. Cunostinte
R.1.14.1.1. Absolventul identific& obiectul de studiu al stiintei managementului, pe baza unor cunostinte
avansate legate de procesele de management, functiile manageriale, functiunile firmei precum sia
instrumentarului managerial utilizat in cadrul organizatiilor, in vederea adoptdrii deciziilor optime la orice
nivel.
R.1.14.1.2. Absolventul acumuleaza cunostinte referitoare la componentele, tipologia si rolul strategiilor si
politicilor manageriale precum sila fundamentarea, elaborarea si implementarea acestora in cadrul
organizatiilor in ansamblul lor sau pe subdiviziuni.
R.1.14.1.3. Absolventul acumuleazi cunostinte avansate referitoare la sistemului de management al
organizatiei si la elementele constitutive ale acestuia (subsistemele decizional, informational, organizatoric,
metodologic si de resurse umane).

14.2. Aptitudini
R.1.14.2.1. Absolventul dezvoltd aptitudini privind elaborarea siimplementarea strategiilor si politicilor
organizationale, privind proiectarea, reproiectarea si perfectionarea sistemului de management al

organizatiei si a subcomponentelor acestuia.
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R.1.14.2.2. Absolventul dezvolta aptitudini pentru utilizarea corespunzatoare a conceptelor, teoriilor,
metodelor si instrumentelor de naturd informationald, decizionala si organizatoricd in cadrul organizatiilor.
R.1.14.2.3. Absolventul dezvolta aptitudini privind utilizarea sistemelor, metodelor si tehnicilor de
management pentru solutionarea problemelor complexe de natura economico-manageriald din cadrul
organizatiilor.

14.3. Responsabilitate si autonomie
R.1.14.3.1. Absolventul demonstreaza capacitatea de aplicare a functiilor managementului atat la nivelul
functiunilor organizatiei cat si in ansamblul acesteia si asumarea responsabilitatilor specifice postului de
manager pe diferite niveluri ierarhice in cadrul organizatiilor, in vederea initierii, implementdrii si monitorizdrii
strategiilor si politicilor organizationale.
R.1.14.3.2. Absolventul demonstreaza capacitatea de analizi si sintezd manifestatd prin interpretarea si
integrarea cunostintelor acumulate in domeniul managerial, in vederea adoptarii deciziilor optime in cadrul
organizatiei.
R.1.14.3.3. Absolventul demonstreazi capacitatea de a realiza lucrdri de analiza si diagnoza referitoare la
functionarea organizatiei in ansamblu sau pe subdiviziuni.

CP.18. Gestioneaza activitati in domeniul resurselor umane

18.1. Cunostinte
R.1.18.1.1. Absolventul acumuleazd cunostinte relevante pentru profesionalizarea activitétilor din domeniul
resurselor umane, pe baza analizei conceptelor, metodelor, tehnicilor si instrumentelor de baza in acest
domeniu, in vederea deruldrii in conditii optime a procesului de recrutare, selectie si motivare a resursei
umane intr-o organizatie.
R.1.18.1.2. Absolventul acumuleazi cunostinte avansate privind analiza si planificarea necesarului de resurse
umane, precum si privind particularitdtile acestora in cadrul organizatiilor.

18.2. Aptitudini
R.1.18.2.1. Absolventul dezvoltd aptitudini privind selectia, recrutarea si motivarea resursei umane intr-o
organizatie, planificarea necesarului de angajati, precum si evaluarea performantelor resurselor umane intr-
0 organizatie.
R.1.18.2.2. Absolventul dezvolta aptitudini de analiza si proiectare a posturilor.

18.3. Responsabilitate si autonomie
R.1.18.3.1. Absolventul demonstreaza capacitatea de a realiza analize si studii in domeniul resurselor umane
(inclusiv analiza posturilor si a fiselor de post), de a planifica necesarul de angajati intr-o organizatie, pe baza
exercitdrii pozitiei de manager de resurse umane.

CP.19. Aplica principii de etica academica

19.1. Cunostinte
R.1.19.1.1. Absolventul recunoaste un set de principii, valori si reguli de comportament care ghideaza
activitatea in mediul universitar, precum onestitatea, corectitudinea, respectul pentru proprietatea
intelectuala si respingerea conflictelor de interese.

19.2. Aptitudini
R.1.19.2.1. Absolventul dezvolt& principii care implica onestitate, corectitudine, respect pentru proprietatea
intelectuala, confidentialitate, promovarea unui mediu academic sigur, liber de hartuire, umilire sau
intimidare in toate activitdtile academice, cum ar fi examenele, cercetarea si prezentdrile.

19.3. Responsabilitate si autonomie
R.1.19.3.1. Absolventul aplica standarde morale si proceduri de respectare a lor in mediul academic
oportunitdtilor de inovare, gestionand etapele prin care trece o inovatie, de la idee la implementare in

practica.
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23.1. Cunostinte

23.2. Aptitudini

CP.23. Aplica solutii inovatoare

R.1.23.1.1. Absolventul acumuleaza cunostinte privind conceptele fundamentale ale inovdrii si tipologiile
acesteia, strategia de inovare, dezvoltarea unei culturi a inovarii si integrarea inovdrii in procesul de afaceri.

R..23.2.1. Absolventul dezvolta aptitudini pentru asimilarea inovarii in strategia organizatiei.
R.1.23.2.2. Absolventul analizeaza domeniul strategic al organizatiei, respectiv resursele tehnologice,
cunostintele si competentele necesare pentru a sprijini inovarea in cadrul organizatiei.

23.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.23.3.1. Absolventul manifestd initiativa, creativitate si gandire criticd in identificarea si valorificarea

CT.4. Interactiune sociala

Competente transversale

CT.2. Dezvoltare personald

CT.1. Autonomie si responsabilitate

R.1.1.1. Absolventul are capacitatea de a lucra independent.

R.1.1.2. Absolventul are capacitatea de a-si asuma responsabilitatea pentru propriile actiuni.
R.1.1.3. Absolventul are capacitatea de a lua decizii.

R.1.2.1. Absolventul dezvoltd abilitati precum Tnvdtarea continua, creativitatea, gandirea criticd si rezolvarea
problemelor care contribuie la progresul individual.

R.1.4.1. Abilitati de a interactiona eficient cu ceilalti, incluzand comunicarea eficienta, lucrul in echipa,
empatia, inteligenta emotionala si gestionarea conflictelor.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Imbogétirea cunostintelor studentilor programului de studii Management
imbinand elemente din sfera disciplinelor cu caracter filosofic, juridic si
economic.

7.2 Obiectivele specifice

La sfarsitul acestui curs, studentii vor fi capabili:

sa opereze cu notiuni precum: eticd in afaceri, responsabilitate sociala
corporatistd, cod etic, instrumente utilizate de operatorii economici
responsabili social;

sd identifice comportamente etice ori neetice ale managerilor;

sd identifice comportamente responsabile social ale operatorilor economici
ori ale institutiilor publice;

sd dezvolte coduri etice;

sa realizeze studii de caz in domeniul eticii in afaceri;

sa realizeze studii de caz in domeniul responsabilitdtii sociale in domeniul
corporatist ori public;

sd dezvolte campanii responsabile social pentru operatorii economici ori
institutii publice avand diverse obiecte de activitate.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Numdr de ore | Observatii

1. Notiuni introductive privind etica,
etica in afaceri

Prezentare a aspectelor de 2
natura teoreticd, exemplificari
si dezbatere

2. Norme morale si norme juridice

Prezentare a aspectelor de 2
natura teoreticd, exemplificari
si dezbatere

3. Aspecte fundamentale privind

Prezentare a aspectelor de 2
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responsabilitatea sociald corporatista

natura teoretica, exemplificari
si dezbatere

4, Evolutia responsabilitatii sociale Prezentare a aspectelor de 2
corporatiste natura teoreticd, exemplificari
si dezbatere
5. Componente ale responsabilitatii Prezentare a aspectelor de 2
sociale corporatiste naturd teoreticd, exemplificdri
si dezbatere
6. Etica n afaceri si mixul de marketing | Prezentare a aspectelor de 2
naturd teoreticd, exemplificdri
si dezbatere
7. Codurile etice Prezentare a aspectelor de 2

natura teoreticd, exemplificari
si dezbatere

Bibliografie

1. Potincu Laura: Etica in afaceri integrata responsabilitatii sociale, in contextul economniel sociale, Editura C.H.

Beck, Bucuresti. 2024,

2. Potincu Laura: Responsabilitatea sociald in domeniul corporatist si al institutiilor publice. Management

responsabil social si eticd in afaceri; Editura C.H. Beck, Bucuresti. 2023.

3. Potincu Laura: £tica in afaceri si responsabilitate sociald corporatista. Business Ethics and Corporate Social
Responsibility, Editura C.H. Beck, Bucuresti. 2021.
4. Potincu Laura (coautor): £tica in afaceri si responsabilitate sociald corporatista, Editura C.H. Beck, Bucuresti.

2019.

5. Potincu Laura (coautor): £tica in afaceri si responsabilitate sociald corporatista. Interferente economice si
Juridice, Editura C.H. Beck, Bucuresti. 2013.
6. Potincu Laura: £thics and Social Responsibility in the Marketing Domain. Economic and Juridical Analysis on

Romania, Member State of European Union, Editura Lap Lambert Academic Publishing, Saarbrticken.

Germany, 2012.

8.2 Seminar

Metode de predare-invdtare

Numadr de ore

Observatii

1. Elemente de eticd existente in
afaceri. Analiza problemelor neetice ori
anetice ce pot apdrea in afaceri:
discriminare directd, indirectd, prin
asociere, hartuire, victimizare etc.

Legislatie, studii de caz,
prezentare proiecte si
dezbatere

2

2. Interferente intre normele etice si Legislatie, studii de caz, 2
normele juridice prezentare proiecte si

dezbatere
3. Explicarea diferitelor tipuri de Legislatie, studii de caz, 2
operatori economici si a elementelor de | prezentare proiecte si
responsabilitate sociala dezbatere
4. Abordare etica, juridicd i economica | Legislatie, studii de caz, 2
a protectiei consumatorului prezentare proiecte si

dezbatere
5. Abordare eticd, juridica si economicd | Legislatie, studii de caz, 2
a protectiei mediului natural prezentare proiecte Si

dezbatere
6. Abordare eticd, juridicd si economica | Legislatie, studii de caz, 2

a protectiei angajatilor

prezentare proiecte si
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dezbatere

7. Realizarea unui cod etic Legislatie, studii de caz, 2

prezentare proiecte si

dezbatere

Bibliografie

1. Potincu Laura: £tica in afaceri integrata responsabilitatii sociale, in contextul economiei sociale, Editura C.H.
Beck, Bucuresti. 2024,

2. Potincu Laura: Responsabilitatea sociald in domeniul corporatist si al institutiilor publice. Management
responsabil social si etica in afaceri; Editura C.H. Beck, Bucuresti. 2023.

3. Potincu Laura: £tica in afaceri si responsabilitate sociald corporatistd. Business Ethics and Corporate Social
Responsibility, Editura C.H. Beck, Bucuresti. 2021.

4. Potincu Laura (coautor): £tica in afaceri si responsabilitate sociald corporatista, Editura C.H. Beck, Bucuresti.
2019.

5. Potincu Laura (coautor): £ticd in afaceri si responsabilitate sociald corporatista. Interferente economice si
Juridice, Editura C.H. Beck, Bucuresti. 2013.

6. Potincu Laura: £thics and Social Responsibility in the Marketing Dormain. Economic and Juridical Analysis on
Romania, Member State of European Union, Editura Lap Lambert Academic Publishing, Saarbrticken.

Germany, 2012.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Cursul intitulat ,Etica Tn afaceri” are in centrul atentiei etica si responsabilitatea sociald, notiuni care sunt transpuse in
realitate mai mult sau mai putin, de principala categorie de actori ai scenei afacerilor: operatorii economici. Cursul va
aborda cateva dintre cele mai importante aspecte teoretice si practice. Comportamentul etic al unui operator economic
stabileste legdturi puternice, bazate pe incredere si respect, intre aceasta si stakeholderi. Aspectele de ordin etic
caracterizeazd totalitatea activitdtilor umane. Activitatea comerciald trebuie sd se raporteze la anumite cerinte etice, sa
gdseasca solutii pentru manifestdri individualte neetice si anetice si sa aiba un fundament moral fara de care
comunitatea in ansamblul ei nu ar putea functiona.

Studentii, viitorii specialisti din domeniul economic, vor fi integrati in cadrul diversilor operatori economici, putand
identifica nevoile, dorintele si interesele pietelor vizate, dupa care trebuind sa furnizeze clientilor valoare superioara
intr-un mod care sa protejeze sau sa imbunatdteasca existenta materiald si spirituald a consumatorului si a
comunitdtii.

Viitorii specialisti din domeniul economic, in urma finalizarii cursului de ,Etica in afaceri”, vor cunoaste tendintele din
domeniul responsabilitatii sociale corporatiste, |a nivel global, |a nivel european comunitar, dar si in Romania. Aceste
tendinte suntin sensul gasirii unor metode optime de ,educare” a operatorilor economici pentru a cunoaste avantajele
oferite de aceastd atitudine fatd de stakeholderi dar si fatd de propria activitate comerciald in relatie cu stakeholderii.

Cunoscand aceste avantaje, operatorii economici vor putea integra cerintele responsabilitatii sociale in propriile
strategii de afaceri devenind astfel responsabili social.

teoretic si practic al institutiilor
juridice abordate la primele 3-
4 cursuri.

onsite pe platforma Elearning
a Universitatii Transilvania din
Brasov)

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finala
10.4 Curs Comprehensiunea continutului | Examen partial grila (sustinut 30%

Cunoasterea si
comprehensiunea continutului

Examen grila (sustinut onsite
pe platforma Elearning a

40%
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teoretic si practic al institutiilor | Universitatii Transilvania din
juridice abordate la curs. Brasov)

10.5 Seminar Analiza rezultatelor invatdrii Evaluare individuala 30%
prin comparatie cu obiectivele

disciplinei etica in afaceri.

10.6 Standard minim de performanta
o Comprehensiunea si prezentarea corecta a mecanismelor de naturd juridica la situatii specifice managementului.
e Proiectul realizat si prezentat in cadrul seminarelor reprezintd nota 4 din 10 in cadrul examenului final.

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici

A ) i Terminologie juridicd inteleasa si utilizata
Stapaneste integral conceptele; analizele sunt . .
Excelent (10-9) ) ) ] corect, comprehensiune completd a actelor
inovative si exacte .

normative

Erori minore, dar coerenta privind
Foarte bine (8) Demonstreaza intelegere solida si aplicare corecta mecanismele de natura juridicd si viziune
aplicativd corecta in domeniul legislativ

Terminologie uneori inexactd, explicatii

Bine (7) Intelege conceptele de baza, dar aplicarea este incomplete, comprehensiune partiala a
ine s . L -
partiald mecanismelor juridice Tn discutie sia
diverselor acte normative discutate.
- Viziune superficiald a notiunilor, mecanismelor Raspunsuri corecte partial, lacune de logica
Suficient (6) Co L .
juridice si a legislatiei. siintelegere.
Confuzie teoretica privind mecanismele
- . ) . juridice, comprehensiune gresita a
Insuficient (<5) Nu demonstreaza intelegerea mecanismelor juridice

continutului diferitelor tipuri de acte

normative.

Prezenta Fisa de disciplina a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23/09/2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. Tiberiu FORIS
Decan Director de departament
Lect. dr. Laura POTINCU, Lect. dr. Laura POTINCU,
Titular de curs Titular de seminar

Nota:

" Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat.

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de
specializare)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI
(disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat.

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind
optionald)/ DFA(disciplind facultativa).
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5 Un credit este echivalent cu 25 sau 30 de ore.
Orele de studiu individual se calculeazd ca diferentd dintre totalul de ore dedicate disciplinei [(25 sau 30) ore x nr. de
credite] si orele didactice pe semestru.
Exemplu pentru o disciplind cu 2 C+ 2 S si 5 credite: (300re X Scredite) — (Lore X 1saptamani) = 94 Ore.
Pentru un credit se pot aloca 25 sau 30 ore de pregdtire pentru dobandirea rezultatelor invatdrii, cu respectarea
recomandarii ARACIS "ca numadrul orelor de studiu individual sd fie cel putin egal cu cel al orelor de pregatire
universitard formatd din ore didactice”; nr. de ore alocate pentru un credit se decide la nivelul facultatii
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de Licentd " Management
1.5 Ciclul de studii? Licenta
1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Logistica

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf. univ. dr. ZAMFIRACHE Alexandra

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Conf. univ. dr. ZAMFIRACHE Alexandra

2.4 Anuldestudiu | Il | 2.5 Semestrul | Ill | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DS
disciplinei | Opligativitate* | DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptamana 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/ laborator/ 2
proiect

3.4 Total ore din planul de invdtamant | 56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/ laborator/ 28
proiect

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie i notite 28

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 38

Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 22

Tutoriat

Examindri

Alte activitati (comunicare bidirectionald, sincrond/asincrona pe platformad cu studentii)

3.7 Total ore de activitate a 94

studentului

3.8 Total ore pe semestru 150

3.9 Numarul de credite® 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum e Economie, Marketing
4.2 de competente ¢ Abilitate de calcul, abilitate de analiza si sinteza a cunostintelor fundamentale din
domeniul economic, folosirea de programe de calcul computerizate (Excel)

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului .

Prezentare power-point, fisiere pdf, videoproiector, ecran de proiectie, PC

5.2 de desfasurare a .
seminarului/ laboratorului/

proiectului

Calculator si videoproiector pentru prezentarea de studii ce caz
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

CP.17. Administreaza eficient fluxurile logistice

Rezultate ale invatarii

17.1. Cunostinte

R.1.17.1.1. Absolventul acumuleazi cunostinte avansate privind procesul de aprovizionare si de vanzare, pe
baza gestiondrii lanturilor de aprovizionare si relatiilor cu furnizorii si clientii.

R1.17.1.2. Absolventul identifici si analizeazd elementele care definesc activititile de aprovizionare si
vanzare, pe baza utilizarii diagnosticarii si a analizei SWOT, in vederea previziunii cererii, a gestiunii stocurilor
si a proiectdrii retelelor de distributie.

R.117.1.3. Absolventul demonstreaza intelegerea conceptelor privind utilizarea proceselor de gestionare a
fluxurilor de bunuri, servicii si informatii, de la originea lor pand la consumatorul final, incluzand activitati precum

w aprovizionarea, depozitarea, transportul, stocarea, onorarea comenzilor, ambalarea si distributia.

g 17.2. Aptitudini

E R.1.17.2.1. Absolventul dezvoltd aptitudini privind previziunea cererii de produse si/sau servicii precum Si

g gestiunea stocurilor.

g- R1.17.2.2. Absolventul dezvoltd abilitdti avansate pentru proiectarea retelelor de aprovizionare si de

% distributie in cadrul unei organizatii, pe baza planificdrii necesarului de resurse materiale si a previziunii

E' vanzarilor.

- R1.17.2.3. Absolventul foloseste adecvat tehnici de gestionarea fluxurilor de bunuri, servicii si informatii, de
la originea lor pand la consumatorul final, incluzand activitati precum aprovizionarea, depozitarea,
transportul, stocarea, onorarea comenzilor, ambalarea si distributia cu scopul de a optimiza aceste procese
pentru a reduce costurile si a creste eficienta, asigurand un flux armonios de resurse intre furnizori,
producatori si clienti.

17.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.17.3.1. Absolventul demonstreaza capacitatea de a fundamenta si planifica necesarul de resurse intr-o
organizatie, de a previziona cererea de produse si servicii precum si de a proiecta retelele de distributie a
produselor/serviciilor.

R..17.3.2. Absolventul demonstreaza responsabilitate si eticd profesionald in procesul de proiectare a retelelor
logistice si de management al acestora.

CT.2. Dezvoltare personala

R12.1. Absolventul dezvoltd abilititi precum invétarea continud, creativitatea, gandirea critici si rezolvarea

g- ﬁ problemelor care contribuie la progresul individual.

% E CT.3. Dezvoltare profesionala

E’ % R1.3.1. Absolventul dezvolta abilitati legate de performanta in munca, cum ar fi planificarea si organizarea, gestionarea

o

S &

resurselor si capacitatea de adaptare la noi situatii.

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al disciplinei e Cursul urmdreste dobdndirea de cunostinte stiintifice si aptitudinilor

necesare conducerii si desfasurdrii eficiente a activitatilor logistice in cadrul
unei organizatii.

7.2 Obiectivele specifice ¢ (unoasterea tendintelor moderne specifice activitatiilor logistice;

o intelegerea si identificarea factorilor care influenteaza evaluarea si
selectarea furnizorilor;

o Realizarea de calcule si interpretare a rezultatelor, din perspectiva
manageriald, a nivelului de stoc optim;

o (Cunoasterea modalitatilor de transport si distributie a marfurilor;

e Analiza unui sistem logistic.
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8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numdrde | Observatii
ore

1. Introducere in logistica. Prelegere/curs )

Continutul si componentele logisticii interactiv/dezbatere/studii de caz

. . . Prelegere/curs interactiv/controversa
2. Relatia dintre logistica si marketing . . 2
' ' academicad/studii de caz

o Prelegere/curs
3. Transportul marfurilor ) ) . 8
interactiv/dezbatere/studii de caz

) L Prelegere/curs
4.Managementul transportului de marfuri ) ) . 4
interactiv/dezbatere/studii de caz

“ < g Prelegere/curs
5. Cumpdrarea marfurilor ) ) . 2
interactiv/dezbatere/studii de caz

) L Prelegere/curs
6. Stocurile de marfuri ) ) . 2
interactiv/dezbatere/studii de caz

) L Prelegere/curs
7. Depozitarea marfurilor ) ) . 6
interactiv/dezbatere/studii de caz

. R - Prelegere/curs
8. Organizarea activitatilor logistice ) . B 2
' interactiv/dezbatere/studii de caz

Bibliografie

1. Bdlan, C. Logistica, Editia a lll-a revdzuta si adaugitd, Editura Uranus, Bucuresti, 2006

2. Balasescu, S. Logistica marfurilor, Editura Universitatii Transilvania din Brasov, Brasov, 2009

3. Dascdlu, A.D., Dascdlu A. Logisticd, Editura Universitatii Transilvania din Brasov, Brasov, 2009

4. Kotler, Ph., Keller, K.L. (2006). Managementul marketingului. 12th edition Ed. Pearson. London.

5. Garrison, W., Levinson, D. The transportation experience. Policy, Planning, and Deployment. Oxford University Press.
New York, 2006

6. Kavota, J.K.; Cassivi, L; Léger, P.-M. A Systematic Review of Strategic Supply Chain Challenges and Teaching
Strategies. Logistics 2024, 8, 19

7. Letunovska, N.; Offei, F.A.; Junior, P.A.; Lyulyov, O.; Pimonenko, T.; Kwilinski, A. Green Supply Chain Management: The
Effect of Procurement Sustainability on Reverse Logistics. Logistics 2023, 7, 47

8. llies, L., Crisan, E., Transportul de marfuri - concepte, internationalizare si management, Editura RISOPRINT, Cluj-
Napoca, 2010

9. Rushton, A., Croucher, Ph., Baker, P. The Handbook of Logistics & Distribution Management, 5th Edition, Kogan Page
Limited, Great Britain, 2010

10. Sallnas, U., Bjorklund, M. Green e-commerce distribution alternatives — a mission impossible for retailers?, The
International Journal of Logistics Management, 2023, Vol. 34 No. 7, pp. 50-74 https://doi.org/10.1108/1JLM-07-2022-
0271

11. Waters, D., Logistics: An Introduction to Supply Chain Management, Palgrave Macmillan, 2003

Material didactic in tehnologie ID:
Alexandra ZAMFIRACHE - Logisticd, Curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul I, sem. Il, actualizat in 2025

8.2 Seminar Metode de predare-invdtare Numarde | Observatii
ore

Exemple privind organizarea sistemului logistic n Discutii, analize, interpretare date de

cazul diversilor operatori economici, prezentare marketing, dezbateri teme seminar + 4
studii de caz proiecte

Exemple privind organizarea sistemului logistic n Discutii, analize, interpretare date de

cazul diversilor operatori economici, prezentare marketing, dezbateri teme seminar + 4
studii de caz proiecte
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Aplicatii privind stabilirea nivelului optim de stocuri. | Aplicatii/ exercitii/ calcule
Interpretarea datelor obtinute. Prezentare matematice/ dezbateri/ proiecte 4
concluzii.

Aplicatii privind stabilirea nivelului optim de stocuri. | Aplicatii/ exercitii/ calcule
Interpretarea datelor obtinute. Prezentare matematice/ dezbateri/ proiecte 4
concluzii.

Aplicatii privind stabilirea nivelului optim de stocuri. | Aplicatii/ exercitii/ calcule
Interpretarea datelor obtinute. Prezentare matematice/ dezbateri/ proiecte 4
concluzii.

Exemple privind organizarea sistemului logistic in Discutii, analize, interpretare date de

cazul diversilor operatori economici, prezentare marketing, dezbateri teme seminar + 4
studii de caz proiecte

Exemple privind organizarea sistemului logistic n Discutii, analize, interpretare date de

cazul diversilor operatori economici, prezentare marketing, dezbateri teme seminar + 4
studii de caz proiecte

Bibliografie

1. Bdlan, C. Logistica, Editia a lll-a revdzuta si addugitd, Editura Uranus, Bucuresti, 2006

2. Bdldsescu, S. Logistica marfurilor, Editura Universitatii Transilvania din Brasov, Brasov, 2009

3. Dascdlu, A.D., Dascalu A. Logisticd, Editura Universitatii Transilvania din Brasov, Brasov, 2009

4. Kotler, Ph., Keller, K.L. (2006). Managementul marketingului. 12th edition Ed. Pearson. London.

5. Garrison, W., Levinson, D. The transportation experience. Policy, Planning, and Deployment. Oxford University Press. New York,
2006

6. Kavota, J.K.; Cassivi, L.; Léger, P.-M. A Systematic Review of Strategic Supply Chain Challenges and Teaching Strategies. Logistics
2024,8,19

7. Letunovska, N.; Offei, F.A.; Junior, P.A.; Lyulyov, O.; Pimonenko, T.; Kwilinski, A. Green Supply Chain Management: The Effect of
Procurement Sustainability on Reverse Logistics. Logistics 2023, 7, 47

8. llies, L., Crigan, E., Transportul de marfuri - concepte, internationalizare si management, Editura RISOPRINT, Cluj-Napoca, 2010
9. Rushton, A., Croucher, Ph., Baker, P. The Handbook of Logistics & Distribution Management, 5th Edition, Kogan Page Limited,
Great Britain, 2010

10. Sallnas, U., Bjorklund, M. Green e-commerce distribution alternatives — a mission impossible for retailers?, The International
Journal of Logistics Management, 2023, Vol. 34 No. 7, pp. 50-74 https://doi.org/10.1108/1JLM-07-2022-0271

11. Waters, D., Logistics: An Introduction to Supply Chain Management, Palgrave Macmillan, 2003

Material didactic in tehnologie ID:

Alexandra ZAMFIRACHE - Logisticd, Curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul I, sem. II, actualizat in 2021

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

O continua provocare pentru organizatii, logistica le oferd sansa competitivitatii. Tot mai multe organizatii care
opereaza pe piata din Romania sunt interesate de gestionarea activitatilor logistice in conditii de eficacitate. Absolventii
cursului vor dobandi cunostinte si aptitudini privind componentele sistemului logistic utile in luarea de decizii care sa
genereze valoare deopotriva pentru organizatie si pentru partenerii sdi din lantul de aprovizionare-livrare, care pot
conduce la cresterea competitivitatii organizatiei.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota
finala
10.4 Curs Prezenta, spontaneitate, receptivitate, Evaluare sumativad in 40% (obtinerea notei 5
paticipativitate Cunoasterea continutului | sesiune este obligatorie
teoretic si practic al temelor abordate la (examen scris) pentru promovarea
curs. examenului)
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10.5 Seminar Analiza rezultatelor invatdrii prin Portofoliu fise de seminar 20%

comparatie cu obiectivele disciplinei si (activitate de evaluare

dobandirea competentetelor de a sustine | continud pe parcursul

o0 prezentare orald, precum si prezentd semestrului)

activa la ore, spontaneitate, receptivitate, | Proiect 40% (obtinerea notei 5
paticipativitate, realizarea proiectelor si a este obligatorie
temelor de casa. pentru prezentarea la

examern,

10.6 Standard minim de performanta

e promovarea examenului se face daca nota examenului scris este mai mare sau egald cu 5 si nota de |a activitatea de
seminar este mai mare sau egald cu 5;
e Studentul demonstreazd intelegerea notiunilor de baza si capacitatea de aplicare coerentd a acestora in rezolvarea

exercitiilor.
Grild de evaluare pe niveluri de performantd
Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici
Stapaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structura logica,
Excelent (10-9) . S A
inovative si exacte autonomie, gandire critica
. - L . Erori minore, dar coerentd conceptuala si
Foarte bine (8) Demonstreaza intelegere solida si aplicare corecta L
aplicativa
Bine (7) Tntelege conceptele de baza, dar aplicarea este Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine s ;
partiala incomplete
Suficient (5-6) Aplicare mecanicd a notiunilor, fard reflectie reald Raspunsuri corecte partial, lacune de logica
- Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de
Insuficient (<5)
fundamentale argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23/09/2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Decan
Director de departament

Conf. dr. Alexandra ZAMFIRACHE, Conf. dr. Alexandra ZAMFIRACHE,
Titular de curs Titular de seminar
Nota:
1) Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare).
2) Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Masterat/ Doctorat.
3) Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentala)/ DS (disciplind de

specializare)/ DC (disciplina complementara) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI
(disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat.

4) Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplina
optionala)/ DFA(disciplina facultativd).

5) Un credit este echivalent cu 25 sau 30 de ore.
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Orele de studiu individual se calculeazd ca diferentd dintre totalul de ore dedicate disciplinei [(25 sau 30) ore x nr. de
credite] si orele didactice pe semestru.

Exemplu pentru o disciplind cu 2 C + 2 S si 5 credite: (30ore x 5credite) — (4ore x 14saptamani) = 94 ore.

Pentru un credit se pot aloca 25 sau 30 ore de pregadtire pentru dobandirea rezultatelor invatarii, cu respectarea
recomandarii ARACIS "ca numadrul orelor de studiu individual s fie cel putin egal cu cel al orelor de pregatire
universitara formata din ore didactice”; nr. de ore alocate pentru un credit se decide la nivelul facultatii.
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de licentd" Management
1.5 Ciclul de studii? Licenta
1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Managementul micilor afaceri

2.2 Titularul activitatilor de curs

Prof. dr. DRAGOMIR-PANZARU Camelia Cristina

2.3 Titularul activitatilor de seminar Prof. dr. DRAGOMIR-PANZARU Camelia Cristina

2.4 Anul de studiu

| 2.5 Semestrul

Il | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DS

disciplinei | Opligativitate | DOB

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptamana 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar 2
3.4 Total ore din planul de invdtamant | 56 | din care: 3.5 curs 28 | 3.6 seminar 28
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie i notite 35
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 25
Tutoriat

Examindri

Alte activitati....oooeisnsiiiiniinn,

3.7 Total ore de activitate a 94

studentului

3.8 Total ore pe semestru 150

3.9 Numdrul de credite® 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum ¢ Cunostinte fundamentale de management general, dreptul afacerilor, comunicare si
negociere in afaceri
4.2 de competente e Abilitate de analizd si sinteza a cunostintelor fundamentale din domeniul economic

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

Videoproiector, ecran de proiectie, PC, aplicatia Power Point

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului/proiectului

PC, aplicatiile Excel si Power Point

6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii
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CP.20. Gestioneaza eficient o mica afacere

Rezultate ale invatarii

20.1. Cunostinte

R.1.20.1.1. Absolventul identificd trdsaturile comune ale micilor afaceri privind procesele de management,
functiile manageriale si instrumentarul managerial utilizat in cadrul intreprinderilor mici.

R1.20.1.2. Absolventul acumuleazd cunostinte relevante privind etapele de initiere si dezvoltare a unei

afaceri mici.
r;E R..20.1.3. Absolventul recunoaste relevanta principiilor si normelor morale care ghideaza comportamentul
'% unei intreprinderi, incluzand valori precum integritatea, corectitudinea, responsabilitatea, respectul,
..g transparenta si loialitatea.
%- 2(3.2. Aptitudini
‘g R.1.20.2.1. Absolventul dezvolta aptitudini de a initia, organiza si gestiona eficient o mica afacere, prin
§ aplicarea principiilor si tehnicilor de management adaptate specificului acesteia.
R..20.2.2. Absolventul demonstreaza aptitudini de analizd a ansamblului de reguli sau principii pe care o
organizatie ar trebui sd le respecte privind operatiunile interne ale intreprinderii, relatiile cu angajatii si
interactiunile cu clientii, partenerii si societatea.
20.3. Responsabilitate si autonomie
R.1.20.3.1. Absolventul demonstreazd capacitatea de a analiza aspecte relevante privind managementul
micilor afaceri pentru a asigura sustenabilitatea si cresterea acestora.
R.1.20.3.2. Absolventul aplica principiile eticii in afaceri, promovand un mediu de afaceri sustenabil.
CT.1. Autonomie si responsabilitate
R..1.2. Absolventul are capacitatea de a-si asuma responsabilitatea pentru propriile actiuni.
R.l.1.3. Absolventul are capacitatea de a lua decizii.
CT.3. Dezvoltare profesionald
R.1.3.1. Absolventul dezvolt3 abilitéti legate de performanta in muncd, cum ar fi planificarea si organizarea,
o o gestionarea resurselor si capacitatea de adaptare la noi situatii.
g & | CT.4. Interactiune sociald
qé- % R1.4.1. Abilitati de a interactiona eficient cu ceilalti, incluzand comunicarea eficient, lucrul in echipé,
S & | empatia, inteligenta emotionala si gestionarea conflictelor.

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Dobandirea cunostintelor teoretice si a abilitatilor practice de a initia, organiza si gestiona
eficient o mica afacere, prin aplicarea principiilor si instrumentarului managerial utilizat in
cadrul intreprinderilor mici.

7.2 Obiectivele specifice

Cunoasterea aspectelor specifice micilor afaceri si a rolului acestora in economie;
Dezvoltarea abilitatilor de identificare a oportunitatilor de ini iere a unei afaceri mici si de
valorificare a ocaziile favorabile din mediul de afaceri pentru a se putea impune in
competi ia pie ei;

Formarea abilitatii de a stabili obiective si de a structura activitatile si resursele unei mici
afaceri;

Aplicarea deciziilor strategice si operationale in contextul micilor afaceri.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Numdr de ore | Observatii
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Conceptul de afacere si specificul micilor | Curs interactiv, invatare prin exemple, 2
afaceri.  Rolul micilor afaceri in economie. | problematizare, dezbatere

Tendin e de evolu ie si oportunitd i pentru

micile afaceri

Intreprinzatorul. Caracteristici si competente. | Curs interactiv, invdtare prin exemple, 2
Tipuri de intreprinzdtori. problematizare, dezbatere

Modalitati de demarare a wunei afaceri: | Curs interactiv, invatare prin exemple, 4
Pornirea unei afaceri prin concept propriu. | problematizare, dezbatere

Cumpdrarea unei afaceri existente. Demararea

unei afaceri prin franciza.

Forme de organizare a micilor afaceri. | Curs interactiv, invatare prin exemple, 4
Delimitare dupad forma juridicd. Modalitatea de | problematizare, dezbatere

constituire a firmei

Trasaturi  definitorii ale managementului | Curs interactiv, invdtare prin exemple, 2
micilor afaceri. Sistemul managerial problematizare, dezbatere

Specificul abordarii func iilor manageriale in | Curs interactiv, invatare prin exemple, 4
firmele mici problematizare, dezbatere

Viziunea, misiunea si stabilirea obiectivelor | Curs interactiv, invatare prin exemple, 4
firmei. Strategii manageriale pentru afacerile | problematizare, dezbatere

mici

Riscul in managementul micilor afaceri. Cauze | Curs interactiv, invatare prin exemple, 4
generatoare de risc in practica micilor afaceri. | problematizare, dezbatere

Atitudinea managerului  fatd de risc.

Comportamentul managerului in rela ie cu

riscul in afaceri

Probleme de etica in managementul micilor | Curs interactiv, invatare prin exemple, 2
afaceri. Responsabilitati de natura eticd ale | problematizare, dezbatere

managerului in raport cu diferitele categorii de

stakeholders

Bibliografie

Dragomir, C., Managementul micilor afaceri, Editura Universitatii Transilvania din Brasov, 2021

Dragomir, C., Managementul afacerilor, Ed Expert, Bucuresti, 2019

Dragomir, Camelia, Management si tehnici de negociere in afacers, Editura Universitaria, Craiova, 2011

Dragomir, C,, Zamfirache, A., Albu, R., Foris, T., /mplications of crises on start-up management and ways to increase
business resifience and sustainable development, Studies in Business and Economics, 2024, 18(3), 118-135

Foris, T., Tecdu, A., Dragomir, C,, Foris, D., The Start-Up Manager in Times of Crisis. Challenges and Solutions for
Increasing the Resilience of Companies and Sustainable Reconstruction, Sustainability, 2022, 14 (15), Article Number:
9140

Ndstase, G. |, Managementul afacerifor (Ed. a I\V-a, revdzuta si addugitd). Editura Pro Universitaria, 2021

Nicolescu O., Nicolescu C., /ntreprenoriatul si managementul intreprinderilor mici si mijlocii; Editura Economica,
Bucuresti, 2011

Nicolescu, O., Popa, |., & Dumitrascu, D. (coord.). Studii de caz privind managementul organizatiilor din Romania in
contextul transformarilor si crizelor actuale, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2024

8.2 Seminar Metode de predare-invdtare Numdr de ore | Observatii

Contributia afacerilor mici la economia locald. | metoda interactiva, exemple practice, 2

Oportunitati pentru micile afaceriin contextul | dezbatere, discutii ghidate

economic actual
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Profilul intreprinzatorului manager—
competente si trasaturi

metoda interactivd, studiu de caz,
dezbatere

Surse de identificare a ideilor de afaceri.
Avantaje si dezavantaje ale pornirii unei
afaceri prin concept propriu

metoda interactivd, exemple practice,
dezbatere, discutii ghidate

Analiza avantajelor si dezavantajelor pornirii
unei afaceri prin franciza vs. cumpararea unei
afaceri existente

metoda interactivad, studiu de caz,
dezbatere si discutii ghidate

Analiza factorilor externi si interni care
influenteaza afacerea (SWOT)

metoda interactivd, exercitiu practic,
dezbatere si discutii ghidate

Alegerea formei juridice de organizare a
micilor afaceri. Analiza avantajelor si
dezavantajelor diferitelor forme de organizare
a afacerilor mici

metoda interactiva, studiu de caz,
dezbatere, discutii ghidate

Evaluarea oportunitatilor siamenintarilor
pentru o afacere locald

metoda interactiva, exercitiu practic,
discutii

Aplicarea functiilor managementului in firmele
mici

metoda interactiva, studiu de caz,
dezbatere, discutii ghidate

Provocarile specifice managementuluiin
firmele mici comparativ cu firmele mari.
Dificultati manageriale in primii ani de
constituire a firmei

metoda interactivd, exemple practice,
dezbatere, discutii ghidate

Crearea viziunii si misiunii pentru o firma
fictiva. Stabilirea obiectivelor SMART si
elaborarea unei strategii de afaceri

metoda interactivd, exercitiu practic,
discutii ghidate

Identificarea riscurilor pentru o afacere mica.
Solutii de prevenire si limitare a acestora

metoda interactivad, studiu de caz,
dezbatere, discutii ghidate

Dileme etice. Identificarea responsabilitatilor
etice fatd de diferiti stakeholders

metoda interactivad, studiu de caz,
dezbatere, discutii ghidate
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Foris, T., Tecau, A,, Dragomir, C,, Foris, D., The Start-Up Manager in Times of Crisis. Challenges and Solutions for
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9140

Nastase, G. |, Managementul afacerifor (Ed. a IV-a, revdzuta si addugitd). Editura Pro Universitaria, 2021

Nicolescu 0., Nicolescu C., /ntreprenoriatul si managementul intreprinderilor mici si mijlocii, Editura Economicd,
Bucuresti, 2011
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este aliniat cu cerintele pietei muncii si cu asteptarile reprezentantilor mediului de afaceri,
asigurand formarea de competente teoretice si practice necesare gestiondrii eficiente a unei mici afaceri.
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10. Evaluare

Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere din
evaluare nota finala
10.4 Curs Cunoasterea si interpretarea corectd a Evaluare sumativa 50%
conceptelor specifice disciplinei, utilizarea in sesiune
adecvatd a terminologiei de specialitate, (examen scris)
receptivitate, participativitate
10.5 Seminar Prezenta activd, calitatea interventiilor sia Evaluare pe 20%
discutiilor, rezolvarea corecta a aplicatiilor si | parcurs- portofoliu
a studiilor de caz, interesul pentru studiul de seminar
individual si colaborativ
Capacitatea de aplicare adecvatd a Proiect aplicativ 30%
cunostintelor dobandite, argumentare logica,
capacitatea de a sustine o prezentare oralg,
acuratetea exprimadrii, originalitate,
creativitate

10.6 Standard minim

de performanta

Promovarea examenului se face dacd nota examenului scris este mai mare sau egald cu 5 si nota de la

activitatea de evaluare pe parcurs este mai mare sau egald cu 5.

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Excelent (10-9)

corecte si complete

Nivel de performantd Descriere generalda Caracteristici
Raspunsuri  corecte, structura logicd,
Stapaneste foarte bine conceptele; analizele sunt autonomie, gandire criticd, rezolvare

corecta a aplicatiilor, prezentd si activitate
foarte bund la curs si seminar.

Erori minore, coerentd conceptuald si
aplicativd, rezolvare partial corecta a

partiald

Foarte bine (8) Demonstreazd intelegere solida si aplicare corecta o L o N
' ' aplicatiilor, prezenta si activitate buna la
curs si seminar.
Raspunsuri  partial corecte, explicatii
Bine (7) Tni;elege conceptele de baza, dar aplicarea este incomplete, rezolvare partial corectd a

aplicatiilor, prezenta si activitate partiald

la curs si seminar.

Suficient (5-6)

Aplicare mecanica a notiunilor, fard reflectie reald

Raspunsuri gresite in cea mai mare parte,
lacune de logicd, prezenta si activitate
minimala la curs si seminar.

Insuficient (<5)

Nu demonstreaza intelegerea notiunilor
fundamentale

Confuzie teoretica, rezolvate
de

prezenta si activitate la curs si seminar.

aplicatii

gresit, lipsd argumentare, fard
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Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23/09/2026.

Prof.dr.Gabriel BRATUCU, Prof.dr. Tiberiu FORIS,
Decan Director de departament
Prof. dr. Camelia Cristina DRAGOMIR-PANZARU, Prof. dr. Camelia Cristina DRAGOMIR-PANZARU,
Titular de curs Titular de seminar
Nota:

Y Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat.

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de
specializare)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI
(disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat.

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind
optionald)/ DFA(disciplind facultativa).

5'Un credit este echivalent cu 25 sau 30 de ore.
Orele de studiu individual se calculeazd ca diferentd dintre totalul de ore dedicate disciplinei [(25 sau 30) ore x nr. de
credite] si orele didactice pe semestru.
Exemplu pentru o disciplind cu 2 C+ 2 S si 5 credite: (300re X Scredite) — (Lore X 1hsaptamani) = O4 Ore.
Pentru un credit se pot aloca 25 sau 30 ore de pregdtire pentru dobandirea rezultatelor invatdrii, cu respectarea
recomandarii ARACIS "ca numadrul orelor de studiu individual sd fie cel putin egal cu cel al orelor de pregdtire
universitard formatd din ore didactice”; nr. de ore alocate pentru un credit se decide la nivelul facultatii
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor
1.3 Departamentul Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de licentd" Management

1.5 Ciclul de studii? Licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Management operational

2.2 Titularul activitatilor de curs Lect. dr. RUNCEANU-ALBU Carmen-Cristina

2.3 Titularul activitatilor de seminar Lect. dr. RUNCEANU-ALBU Carmen-Cristina

2.4 Anul de studiu | 2.5 Semestrul

Il | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DS

disciplinei | Opligativitate | DOB

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptamana 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar 2
3.4 Total ore din planul de invdtamant | 56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar 28
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie i notite 23
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 33
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Tutoriat

Examindri 6
Alte activitati....oooeisnsiiiiniinn, 2
3.7 Total ore de activitate a 94

studentului

3.8 Total ore pe semestru 150

3.9 Numdrul de credite® 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e Management general

4.2 de competente e (Gandire logicd, capacitate de comunicare verbala si scrisd. Capacitatea de a realiza

corelatii cu alte cunostinte de specialitate dobandite anterior.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului e Existenta pe platforma eLearning a materialelor didactice de baza (inclusiv a
suportului de curs in tehnologie ID), a materialelor didactice auxiliare sia
resurselor de invatare (in diverse formate)

5.2 de desfasurare aseminarului/ | ¢ Sald dotatd cu tabla, computer/laptop,echipament pentru videoproiectie,

laboratorului/ proiectului sistem audio, acces lainternet
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

CP.14. Dezvolta gandire strategica

Rezultate ale invatarii

14.1. Cunostinte

R114.1.3. Absolventul acumuleazi cunostinte avansate referitoare la sistemului de management al
organizatiei si la elementele constitutive ale acestuia (subsistemele decizional, informational, organizatoric,
metodologic si de resurse umane).

14.2. Aptitudini

R.I.14.2.2. Absolventul dezvoltd aptitudini pentru utilizarea corespunzitoare a conceptelor, teoriilor,
metodelor si instrumentelor de naturd informationald, decizionald si organizatoricd in cadrul organizatiilor.
R.1.14.2.3. Absolventul dezvoltd aptitudini privind utilizarea sistemelor, metodelor si tehnicilor de
management pentru solutionarea problemelor complexe de naturd economico-manageriala din cadrul
organizatiilor.

14.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.14.3.1. Absolventul demonstreaza capacitatea de aplicare a functiilor managementului atat la nivelul
functiunilor organizatiei cat si in ansamblul acesteia si asumarea responsabilitatilor specifice postului de
manager pe diferite niveluri ierarhice in cadrul organizatiilor, in vederea initierii, implementdrii si monitorizdrii

r;E strategiilor si politicilor organizationale.

2 CP.16. Administreaza procesele de productie

"g Rezultate ale invatarii

o 16.1. Cunostinte

E- R1.16.1.1. Absolventul demonstreaza cunostinte avansate referitoare la planificarea productiei si controlul

a acesteia, tipologia sistemelor si a tehnicilor de productie, precum si la managementul calitatii.

§ R1.16.1.2. Absolventul demonstreaza cunostinte de fundamentare a elementelor de cost al productiei.
R.1.16.1.3. Absolventul acumuleaza si utilizeaza cunostinte referitoare la elaborarea strategiilor operationale
privind lansarea si urmdrirea in fabricatie, precum si analiza rezultatelor obtinute in raport cu obiectivele
stabilite.
16.2. Aptitudini
R.1.16.2.1. Absolventul dezvolta aptitudini si abilititi avansate de programare si organizare a productiei, precum
si de proiectare a liniilor de productie.
R.1.16.2.2. Absolventul dezvoltd abilitati organizatorice si de comunicare in cadrul echipelor, legate de
planificarea productiei si fundamentarea capacitatii optime, pe baza alocdrii optime a resurselor pentru
atingerea obiectivelor propuse.
R1.16.2.3. Absolventul dezvoltd aptitudini si abilitti tehnice si analitice legate de intelegerea sistemelor de
productie si de optimizarea proceselor in acest domeniu, de analizd a datelor si de adoptare a deciziilor optime
de fabricatie, in vederea implementarii strategiilor de productie si a celor operationale.
16.3. Responsabilitate si autonomie
R1.16.3.1. Absolventul demonstreaza capacitatea de a initia si coordona procese de fabricatie, de a proiecta
linii de productie, pe baza alocarii optime a resurselor, a determindrii capacitatii optime si a fundamentarii
costurilor specifice.

o 2 C'[.1 . Autonomie si responsabilitate

§ g R.I1.1.1. Absolventul are capacitatea de a lucra independent.

é § R..1.2. Absolventul are capacitatea de a-si asuma responsabilitatea pentru propriile actiuni.

S 8 | RI.1.3. Absolventul are capacitatea de a lua decizii.
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7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

e Formarea unei baze conceptuale si metodologice care sa permitd aplicarea functiilor
managementului in organizatii cu activitate de productie, proiectarea si conducerea
sistemelor operationale, in contextul provocdrilor economice contemporane.

7.2 Obiectivele specifice

In urma parcurgerii disciplinei management operational, studentii vor fi capabili sa:

e aplice o abordare critica si analiticd asupra implementdrii strategiilor, in vederea
gestiondrii eficiente a resurselor si proceselor ce sustin obiectivele organizationale;

¢ analizeze si sd optimizeze fluxurile de lucru in vederea cresterii eficientei si a reduce
costurile prin alocarea si coordonarea resurselor umane, financiare, fizice si
informationale pentru a indeplini scopurile organizatiei;

¢ aplice functiile managementului in activitatile zilnice, sa optimizeze fluxurile de lucru, sa
adapteze productia la cerintele pietei si sa asigurare calitatea si siguranta operationald

in organizatii cu activitate de productie.

8. Continuturi

F03.1-PS7.2-01/ed.4, rev.0

8.1 Curs Metode de predare Numar de ore | Observatii

1. Conceptul de management operational Conversatie euristica, problematizare, 2
explicatie, expunere

2. Strategia operationala de productie Conversatie euristica, problematizare, 4
explicatie, expunere

3. Planificarea productiei Conversatie euristica, problematizare, 4
explicatie, expunere

4. Elaborarea programelor operative de Conversatie euristicd, problematizare, 4

productie explicatie, expunere

5. Organizarea productiei Conversatie euristicd, problematizare, 2
explicatie, expunere

6. Coordonarea productiei Conversatie euristicd, problematizare, 2
explicatie, expunere

7. Lansarea in fabricatie Conversatie euristicd, problematizare, 2
explicatie, expunere

8. Metode utilizate in managementul Conversatie euristicd, problematizare, 4

operational explicatie, expunere

9. Controlul si urmarirea proceselor de Conversatie euristicd, problematizare, 2

productie explicatie, expunere

10. Indicatori de performantd in Conversatie euristica, problematizare, 2

managementul operational explicatie, expunere

8.2 Seminar Metode de predare-invdtare Numar de ore | Observatii

1. Conceptul de management operational Teste, dezbateri 2

2. Strategia operationala de productie Exercitii, studii de caz, dezbateri 4

3. Planificarea productiei Exercitii, studii de caz, dezbateri 4

4. Elaborarea programelor operative de Exercitii, studii de caz, dezbateri 4

productie

5. Organizarea productiei Exercitii, studii de caz, dezbateri 2

6. Coordonarea productiei Exercitii, studii de caz, dezbateri 2

7. Lansarea in fabricatie Exercitii, studii de caz, dezbateri 2

8. Metode utilizate in managementul Exercitii, studii de caz, dezbateri 4

3




operational

9. Controlul si urmarirea proceselor de Exercitii, studii de caz, dezbateri 2
productie
10. Indicatori de performantd in Exercitii, studii de caz, dezbateri 2

managementul operational

Bibliografie
1. Boiangiu C. (2009), Management operational, Bucuresti, Editura Printech;
Burghelea C. (2014), Management operational, Targoviste, Editura Transversal;
Dobrin C., Moldoveanu G. (2016), Management operational, Bucuresti, Editura Pro Universitaria;
Gaf-Deac M. (2011), Management operational, Deva, Editura Infomin;
Militaru, G. (2008), Managementul productiei si al operatiunilor, Bucuresti, Editura All;
Naghi M. (2007), Managementul operational al productiei, Cluj-Napoca, Editura Risoprint;
Radu E. (2006) et all, Management operational, Bucuresti, Editura ASE;
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Runceanu-Albu C.C. (2025), Manual de management operational, Timisoara, Editura de Vest;
Material didactic in tehnologie ID: Runceanu-Albu C.C. (2023), Management operational, curs in tehnologie ID (format
electronic)

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordantd cu activitatea reald a agentilor economici. Disciplina urmareste dezvoltarea
capacitatilor de planificare, organizare si optimizare a proceselor operationale din cadrul organizatiilor cu activitate de
productie. Tematica este in concordantd cu recomanddrile comunitdtii academice si ale asociatiilor profesionale de
profil, punand accent pe eficienta si calitate. Studentii vor fi capabili sa comunice intr-o manierd adecvatd mediului
economic, sa identifice situatii si sa aplice metode specifice.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finala
10.4 Curs Insusirea si utilizarea corectd a notiunilor; Evaluare sumativd in sesiune 60%
Analiza, exemplificarea si prezentarea unor (examen scris)
situatii din mediul organizational.
Participarea activa la min. 50% din 14 cursuri- | Evaluare pe parcurs 10%
intrebdri si raspunsuri pertinente, implicare in
dezbateri, contributii relevante, prezentarea
unor exemple din mediul economic.
10.5 Seminar Aplicarea adecvatd a notiunilor teoretice la Evaluare pe parcurs- realizarea 30%
probleme specifice managementului portofoliului + prezentarea
operational: concordanta cu cerintele impuse, | acestuia
utilizarea corecta a terminologiei, rezolvarea
tuturor exercitiilor. Rezolvarea corectd a
exercitiilor si problemelor.

10.6 Standard minim de performanta

e Iinsusirea, utilizarea si prezentarea corectd a bazelor teoretice la situatii specifice managementului operatonal:
aplicarea functiilor managementului in organizatii cu activitate de productie, formularea obiectivelor operationale in
concordantd cu cele organizationale, descrierea si analizarea strategiilor operationale; identificarea metodelor
adecvate pentru activitatea operationald.

¢ Toate piesele de portofoliu sunt obligatorii; minimum nota 5 din 10/piesa.
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Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici
Stapaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structura logica,
Excelent (10-9) . S .
inovative si exacte autonomie, gandire critica
. - L . Erori minore, dar coerentd conceptuala si
Foarte bine (8) Demonstreaza intelegere solida si aplicare corecta L
aplicativa
Bine (7) Tntelege conceptele de baza, dar aplicarea este Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine s ;
partiala incomplete
Suficient (5-6) Aplicare mecanicd a notiunilor, fard reflectie reald Raspunsuri corecte partial, lacune de logica
- Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de
Insuficient (<5)
fundamentale argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23/09/2026.

Prof. univ. dr.ec. Gabriel BRATUCU, Prof. univ. dr.ec. Tiberiu FORIS,
Decan Director de departament
Lect. univ. dr. Carmen-Cristina RUNCEANU-ALBU, Lect. univ. dr. Carmen-Cristina RUNCEANU-ALBU,
Titular de curs Titular de seminar
Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat.

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de
specializare)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI
(disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat.

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind
optionala)/ DFA(disciplind facultativa).

5'Un credit este echivalent cu 25 sau 30 de ore.
Orele de studiu individual se calculeazd ca diferentd dintre totalul de ore dedicate disciplinei [(25 sau 30) ore x nr. de
credite] si orele didactice pe semestru.
Exemplu pentru o disciplind cu 2 C+ 2 S si 5 credite: (300re X Scredite) — (Lore X 1hsaptamani) = O4 Ore.
Pentru un credit se pot aloca 25 sau 30 ore de pregdtire pentru dobandirea rezultatelor invatdrii, cu respectarea
recomandarii ARACIS "ca numadrul orelor de studiu individual sd fie cel putin egal cu cel al orelor de pregatire
universitard formatd din ore didactice”; nr. de ore alocate pentru un credit se decide la nivelul facultatii
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte economice si administrarea afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de licentd" Management
1.5 Ciclul de studii? Licenta
1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Comunicare de afaceri in limba engleza 3

2.2 Titularul activitatilor de curs

Lect. dr. IVAN Andreea Cristina

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Lect. dr. IVAN Andreea Cristina

2.4 Anuldestudiu | Il | 2.5 Semestrul | Ill | 2.6 Tipul de evaluare | V | 2.7 Regimul | Continut® DC
disciplinei | Opligativitate* | DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe sdptamana 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar 1
3.4 Total ore din planul de invdtamant | 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie i notite 12
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 8
Tutoriat
Examindri 2
Alte activitati....oooeisnsiiiiniinn,
3.7 Total ore de activitate a 32
studentului
3.8 Total ore pe semestru 60
3.9 Numarul de credite® 2
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum e Nu este cazul
4.2 de competente ¢ Nivel mediu de limbd engleza

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului

Sald de curs dotatd cu laptop, videoproiector, conexiune la Internet;

Bibliografia recomandata.

5.2 de desfdsurare a seminarului/

laboratorului/ proiectului

Sald de seminar dotata cu laptop, videoproiector, conexiune la Internet;

Bibliografia recomandata.

F03.1-P57.2-01/ed.4, rev.0




6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

Rezultate ale invatarii
12.1. Cunostinte

12.2. Aptitudini

Competente profesionale

interculturale.

CP.12. Aplica cunostinte de comunicare in limba strdina la contexte profesionale

R112.1.1. Absolventul detine cunostinte avansate a registrelor si variantelor lingvistice specifice de
comunicare orald si scrisd in limba strdind adaptate la contexte profesionale diverse.

R1.12.1.2. Absolventul utilizeazi pertinent teoriile, conceptele si instrumentarul necesar pentru analiza si intelegerea in
detaliu a mediilor culturale si interculturale.

R.1.12.2.1. Absolventul analizeaz critic siinterpreteazd texte economice complexe.

R..12.2.2. Absolventul aplic3 registre si variante lingvistice specifice de comunicare orald si scrisd in limba
strdina in scopul construirii unui demers argumentativ complex.

R112.2.3. Absolventul analizeazd si interpreteazd pe baza fundamentatelor teoretice diferentele

12.3. Responsabilitate si autonomie

R1.12.3.1. Absolventul utilizeaza eficient registrul lingvistic pentru a se adapta la diverse situatii comunicationale
(prezentdri, dezbateri, negocieri, mediere etc).

R..12.3.2. Absolventul realizeaza studii/lucréri/proiecte complexe in limba straina.

R..12.3.3. Absolventul implementeaza coerent strategii de negociere si mediere interculturala.

Competente
transversale

CT.4. Interactiune sociala

R..4.1. Abilitati de a interactiona eficient cu ceilalti, incluzand comunicarea eficientd, lucrulin echipd, empatia,
inteligenta emotionala si gestionarea conflictelor.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Disciplina isi propune sa ii familiarizeze pe studenti cu problemele specifice
ale morfologiei limbii engleze. Se pune accentul pe prezentarea, intr-o
conceptie sistematica, a aspectelor privind utilizarea corecta a tuturor
categoriilor morfologice cu accent pe utilizarea timpurilor, modurilor si
diatezelor verbale, urmdrindu-se atat insusirea notiunilor teoretice de baza
cat si ilustrarea aplicarii practice a acestora intermediul elementelor de
traductologie si terminologie.

7.2 Obiectivele specifice

Dezvoltarea capacitdtii de produce formuldri corecte in limba engleza .
Cunoasterea si utilizarea adecvata a principalelor categorii verbale.

Analiza potentialelor surse de eroare in traducerea din limba materna si
identificarea unor metode pentru solutionarea acestora.

Analiza contrastiva a structurii verbale din limba maternd si din limba
engleza.

Dobandirea unor abilitdti aplicativ-practice in domeniul traducerii.

Utilizarea corectad si fluentd a unor termeni specifici domeniului.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Numar de ore | Observatii

si scris in limba engleza.

Curs introductiv: elemente de baza ale discursului oral traducere 2

studiu terminologic

Organizarea unui text scris

problematizare

Procesul de redactare a unui text

studii de caz

Redactarea unui abstract
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Formatul scrisorilor

Scrisoarea de intentie

Bibliografie

Graham Workman, Phrasal verbs and idioms. Advanced, Oxford University Press, 1993.

Stephen Bailey, Academic Writing. A handbook for international students, Routledge, 2017.

John Morley, Academic Pharsebank. An academic writing resource for students and researchers, The University of
Manchester, 2017.

8.2 Seminar Metode de predare-invdtare | Numdr de ore | Observatii
Curs introductiv: elemente de baza ale discursului oral prelegere clasica 2

si scris in limba engleza. explicatie

Organizarea unui text scris problematizare 2

Procesul de redactare a unui text demonstratie 2

Redactarea unui abstract 2

Formatul scrisorilor 2

Scrisoarea de intentie 2

Curs introductiv: elemente de baza ale discursului oral 2

si scris in limba engleza.

Bibliografie

Graham Workman, Phrasal verbs and idioms. Advanced, Oxford University Press, 1993.

Stephen Bailey, Academic Writing. A handbook for international students, Routledge, 2017.

John Morley, Academic Pharsebank. An academic writing resource for students and researchers, The University of
Manchester, 2017.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina, prin problematica tratata, pune la dispozitie cunostintele necesare pentru utilizarea corecta in comunicarea
profesionala in limba engleza a terminologiei de specialitate precum si a categoriilor morfologice ale limbii engleze in
baza unei abordari sintetice a relatiilor intre timp, aspect, situatia reald descrisd, si toate elementele conexe.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare | 10.3 Pondere
din nota finald

10.4 Curs Aplicarea metodelor specifice de traducere si Evaluare prin examen 60%
retroversiune — traducerea expresiilor verbale scris
Corectitudinea identificarii timpurilor verbale Evaluare pe parcurs 10%
Utilizarea corecta a termenilor si notiunilor
specifice cursului

10.5 Seminar Claritatea, coerenta si concizia traducerii- Evaluare prin proba 20%
traducerea termenilor specifici scrisd
Utilizarea corectd a termenilor specifici tematicii | Evaluare pe parcurs 10%
abordate; Ortografia corecta a termenilor specifici
in limba englezd; Corectitudinea semanticd;
Capacitatea de adaptare a topicii

10.6 Standard minim de performanta

e Studentul demonstreazad intelegerea notiunilor de baza si capacitatea de aplicare coerentd a acestora in rezolvarea

exercitiilor.
Grild de evaluare pe niveluri de performantd
Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici
Excelent (10-9) Stapaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structura logicd,
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inovative si exacte autonomie, gandire criticd
. - L . Erori minore, dar coerentd conceptuala si
Foarte bine (8) Demonstreaza intelegere solida si aplicare corecta L
aplicativad
Bine (7) Tntelege conceptele de baza, dar aplicarea este Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine s i
partiald incomplete
Suficient (5-6) Aplicare mecanica a notiunilor, fara reflectie reald Raspunsuri corecte partial, lacune de logica
. Nu demonstreazd intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de
Insuficient (<5)
fundamentale argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 23.09.2026 si aprobatd in sedinta de
Consiliu al facultdtii din data de 23.09.2026

Prof. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Decan Director de departament
Lect. dr. Andreea Cristina IVAN, Lect. dr. Andreea Cristina IVAN,
Titular de curs Titular de seminar
Nota:
1) Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializdrilor/ programelor de studii universitare in vigoare).
2) Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Masterat/ Doctorat.
3) Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de

specializare)/ DC (disciplina complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI
(disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat.

4) Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind
optionald)/ DFA(disciplind facultativa).

5) Un credit este echivalent cu 25 sau 30 de ore.

Orele de studiu individual se calculeazd ca diferentd dintre totalul de ore dedicate disciplinei [(25 sau 30) ore x nr. de
credite] si orele didactice pe semestru.

Exemplu pentru o disciplind cu 2 C + 2 S si 5 credite: (30ore x 5credite) — (4ore x 14saptamani) = 94 ore.

Pentru un credit se pot aloca 25 sau 30 ore de pregadtire pentru dobandirea rezultatelor invatarii, cu respectarea
recomandarii ARACIS "ca numadrul orelor de studiu individual sa fie cel putin egal cu cel al orelor de pregatire
universitara formata din ore didactice”; nr. de ore alocate pentru un credit se decide la nivelul facultatii.
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte economice si administrarea afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de licentd" Management
1.5 Ciclul de studii? Licenta
1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Comunicare de afaceri in limba francezd 3

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf.dr. ARMASAR loana-Paula

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Conf.dr. ARMASAR loana-Paula

2.4 Anuldestudiu | Il | 2.5 Semestrul | Ill | 2.6 Tipul de evaluare | V | 2.7 Regimul | Continut® DC

disciplinei | Opligativitate* | DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptamana 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar 1

3.4 Total ore din planul de invdtamant | 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar 14

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie i notite 12

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 8

Tutoriat

Examindri 2

Alte activitati....oooeisnsiiiiniinn,

3.7 Total ore de activitate a 32

studentului

3.8 Total ore pe semestru 60

3.9 Numdrul de credite® 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e Nu este cazul

4.2 de competente ¢ Nivel B2 de cunostinte generale de limba franceza

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului .

laptop, videoproiector, conexiune la internet

5.2 de desfasurare a seminarului | o

laptop, videoproiector, conexiune la internet
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

CP.12. Aplica cunostinte de comunicare in limba strdina la contexte profesionale

Rezultate ale invatarii

12.1. Cunostinte

R112.1.1. Absolventul detine cunostinte avansate a registrelor si variantelor lingvistice specifice de
comunicare orald si scrisd in limba strdind adaptate la contexte profesionale diverse.

R1.12.1.2. Absolventul utilizeazi pertinent teoriile, conceptele si instrumentarul necesar pentru analiza si intelegerea in

[}
©
5 detaliu a mediilor culturale si interculturale.
4 12.2. Aptitudini
‘S -
5 R.1.12.2.1. Absolventul analizeaza critic si interpreteaza texte economice complexe.
g- R..12.2.2. Absolventul aplic3 registre si variante lingvistice specifice de comunicare orald si scrisd in limba
2 straind in scopul construirii unui demers argumentativ complex.
9 P g P
g RI1.12.2.3. Absolventul analizeaza si interpreteazd pe baza fundamentatelor teoretice diferentele
v interculturale.
12.3. Responsabilitate si autonomie
R1.12.3.1. Absolventul utilizeaza eficient registrul lingvistic pentru a se adapta la diverse situatii comunicationale
(prezentdri, dezbateri, negocieri, mediere etc).
R..12.3.2. Absolventul realizeaza studii/lucréri/proiecte complexe in limba straina.
R..12.3.3. Absolventul implementeaza coerent strategii de negociere si mediere interculturala.
o 2 | CT.4.Interactiune sociald
4=~ ~
g & | Rl.4.1. Abilitati de a interactiona eficient cu ceilalti, incluzand comunicarea eficientd, lucrulin echipa, empatia,
Ll
a @ | inteligenta emotionald si gestionarea conflictelor.
E G
o
u L o

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Disciplina isi propune sa i familiarizeze pe studenti cu problemele specifice ale morfologiei
limbii franceze. Se pune accentul pe prezentarea, intr-o conceptie sistematica, a aspectelor
privind utilizarea corecta a tuturor categoriilor morfologice cu accent pe utilizarea timpurilor,
modurilor si diatezelor verbale, urmarindu-se atat insusirea notiunilor teoretice de baza cat
si ilustrarea aplicarii practice a acestora intermediul elementelor de traductologie si
terminologie.

7.2 Obiectivele specifice

o Dezvoltarea capacitdtii de produce formuldri corecte in limba franceza .

o (Cunoasterea si utilizarea adecvatd a principalelor categorii verbale.

e Analiza potentialelor surse de eroare in traducerea din limba materna si identificarea
unor metode pentru solutionarea acestora.

¢ Analiza contrastiva a structurii verbale din limba maternd si din limba franceza.

o Dobandirea unor abilitati aplicativ-practice in domeniul traducerii.

o Utilizarea corecta si fluenta a unor termeni specifici domeniului.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Numdr de ore | Observatii

L 'expression du temps

dezbatere, expunere, 2
problematizare, exemplificare

L "expression du lieu

dezbatere, expunere, 2
problematizare, exemplificare

L 'expression de | ' opposition et de la concession dezbatere, expunere, 2

problematizare, exemplificare
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L 'expression de la cause dezbatere, expunere, 2
problematizare, exemplificare

L 'expression du but dezbatere, expunere, 2
problematizare, exemplificare

L 'expression de la condition ou de | ' hypothése dezbatere, expunere, 2
problematizare, exemplificare

L 'expression de la consequence dezbatere, expunere, 2

problematizare, exemplificare

Bibliografie

ARMASAR IOANA-PAULA Francais des Sciences Economiques, Editura Casa Cartii de Stiintd, Cluj-Napoca, 2013

BOELCKE, J., Bibliografie

CARRAS, C., TOLAS, J., KOHLER, P., Le francais sur des objectifs spécifiques et la classe de langue, CLE International,

Paris, 2007

CILIANU-LASCU, C,, PERISANU, M., Le francais a | “ usage des professionnels, Editura Meteor Press, Bucuresti, 2008
CONSTANTINESCU, lleana, Manual de franceza si engleza pentru afaceri, Coelctia Tempus, 2020

DELATOUR, Y., JENNEPIN, D., TEYSSIER,B., Nouvelle Grammaire du Francais, Hachette, Paris, 2004.
MOREL, P., Teste de limba franceza, Editura Niculescu, Bucuresti, 2001

8.2 Seminar Metode de predare-invdtare Numdr de ore | Observatii

Coeur des Ressources Humaines de demain interactiv, dezbatere, expunere, 2
problematizare, exemplificare

Réle des contrats de sobvention des fonds interactiv, dezbatere, expunere, 2

éuropéens problematizare, exemplificare

Glossaire de marketing interactiv, dezbatere, expunere, 2
problematizare, exemplificare

Modeles des lettres commerciales interactiv, dezbatere, expunere, 2
problematizare, exemplificare

Marketing et promotion interactiv, dezbatere, expunere, 2
problematizare, exemplificare

L " histoire de la monnaie éuropéenne interactiv, dezbatere, expunere, 2
problematizare, exemplificare

Les grands principes budgétaires interactiv, dezbatere, expunere, 2

problematizare, exemplificare

Bibliografie

ARMASAR IOANA-PAULA Francais des Sciences Economiques, Editura Casa Cartii de Stiintd, Cluj-Napoca, 2013

BOELCKE, J., Bibliografie

CARRAS, C., TOLAS, J., KOHLER, P., Le francais sur des objectifs spécifiques et la classe de langue, CLE International,

Paris, 2007

CILIANU-LASCU, C,, PERISANU, M., Le francais a | “usage des professionnels, Editura Meteor Press, Bucuresti, 2008
CONSTANTINESCU, lleana, Manual de franceza si engleza pentru afaceri, Coelctia Tempus, 2020

DELATOUR, Y., JENNEPIN, D., TEYSSIER,B., Nouvelle Grammaire du Francais, Hachette, Paris, 2004.
MOREL, P., Teste de limba francezd, Editura Niculescu, Bucuresti, 2001

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

formarea abilitatilor de intelegere si exprimare orala si scrisa.

Disciplina este corelatd cu cerintele comunitatilor academice si ale angajatorilor, vizand dezvoltarea competentelor de
comunicare intr-o limba de circulatie internationald. Continuturile sunt aliniate la standardele CECRL si urmaresc

Disciplina include vocabular general si elemente de limbaj specific utilizabile in contexte academice si profesionale.
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Aceasta contribuie la cresterea angajabilitatii absolventilor in domenii precum turism, afaceri si relatii internationale.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finald
10.4 Curs Folosirea corectd a structurilor Evaluare scrisa 70%

gramaticale si lexicale ale limbii franceze,
atat in forma scrisd, cat si orald.

10.5 Seminar

Folosirea corecta, in situatii concrete de
comunicare, a limbii franceze.

Evaluare orala

pe parcurs, participare activa la
seminare,

proiect de

seminar

30%

10.6 Standard minim de performanta

rezolvarea exercitiilor.

Operarea cu concepte fundamentale din domeniul morfologiei si

sintaxei limbii franceze, in situatii concrete de

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

comunicare. Studentul demonstreaza intelegerea notiunilor de baza si capacitatea de aplicare coerentd a acestora in

Nivel de performanta

Descriere generald

Caracteristici

Excelent (10-9)

Stapaneste integral conceptele; analizele sunt
inovative si exacte

autonomie, gandire critica

Terminologie perfectd, structurd logica,

Foarte bine (8)

Demonstreazd intelegere solida si aplicare corectd

aplicativa

Erori minore, dar coerentd conceptuald si

Bine (7)

Intelege conceptele de bazd, dar aplicarea este
partiald

incomplete

Terminologie uneori inexactd, explicatii

Suficient (5-6)

Aplicare mecanica a notiunilor, fara reflectie reald

Raspunsuri corecte partial, lacune de logica

Insuficient (<5)

Nu demonstreazd intelegerea notiunilor
fundamentale

argumentare

Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23/09/2026.

Decan

Prof. dr. Gabriel BRATUCU,

Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Director de departament

Titular de curs

Conf.dr. loana-Paula ARMASAR,

Conf.dr. loana-Paula ARMASAR,
Titular de seminar

Nota:

" Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu

Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare).
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2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat.

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de
specializare)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI
(disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat.

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind
optionald)/ DFA(disciplind facultativa).

5'Un credit este echivalent cu 25 sau 30 de ore.
Orele de studiu individual se calculeaza ca diferenta dintre totalul de ore dedicate disciplinei [(25 sau 30) ore x nr. de
credite] si orele didactice pe semestru.
Exemplu pentru o disciplind cu 2 C+ 2 S si 5 credite: (30cre X Scredite) — (Lore X 1Lsaptamani) = 94 ore.
Pentru un credit se pot aloca 25 sau 30 ore de pregdtire pentru dobandirea rezultatelor invatdrii, cu respectarea
recomandarii ARACIS "ca numadrul orelor de studiu individual sd fie cel putin egal cu cel al orelor de pregatire
universitard formatd din ore didactice”; nr. de ore alocate pentru un credit se decide la nivelul facultatii
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania, Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de licentd" Management
1.5 Ciclul de studii? Licenta
1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Comunicare de afaceri in limba germana 3

2.2 Titularul activitatilor de curs

Lect. dr. SERBU Claudia

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Lect. dr. SERBU Claudia

2.4 Anul de studiu

| 2.5 Semestrul

Il | 2.6 Tipul de evaluare | V | 2.7 Regimul | Continut® DC

disciplinei | Opligativitate® | DOB

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptamana 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar 1
3.4 Total ore din planul de invdtamant | 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie i notite 20
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 4
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 4
Tutoriat 2
Examindri 2
Alte activitati....cocscrsiiisniinnnn,

3.7 Total ore de activitate a 32

studentului

3.8 Total ore pe semestru 60

3.9 Numdrul de credite® 2

4, Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum ° -

4.2 de competente e (Cunoasterea limbii germane la nivel A1.1

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului .

Pentru desfasurarea optimd a seminarului de limba germana este necesard o
sald dotata cu echipament de proiectie, i.e. calculator, proiector, ecran.

5.2 de desfdsurare a seminarului |

Pentru desfdasurarea optima a seminarului de limba germand este necesard o
sald dotata cu echipament de proiectie, i.e. calculator, proiector, ecran.
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

CP.12. Aplica cunostinte de comunicare in limba strdina la contexte profesionale

Rezultate ale invatarii

12.1. Cunostinte

R112.1.1. Absolventul detine cunostinte avansate a registrelor si variantelor lingvistice specifice de
comunicare orald si scrisd in limba strdind adaptate la contexte profesionale diverse.

R1.12.1.2. Absolventul utilizeazi pertinent teoriile, conceptele si instrumentarul necesar pentru analiza si intelegerea in

[}
©
5 detaliu a mediilor culturale si interculturale.
4 12.2. Aptitudini
‘S -
5 R.1.12.2.1. Absolventul analizeaza critic si interpreteaza texte economice complexe.
g- R..12.2.2. Absolventul aplic3 registre si variante lingvistice specifice de comunicare orald si scrisd in limba
% strdina in scopul construirii unui demers argumentativ complex.
[= 8 -
g RI1.12.2.3. Absolventul analizeaza si interpreteazd pe baza fundamentatelor teoretice diferentele
v interculturale.
12.3. Responsabilitate si autonomie
R1.12.3.1. Absolventul utilizeaza eficient registrul lingvistic pentru a se adapta la diverse situatii comunicationale
(prezentdri, dezbateri, negocieri, mediere etc).
R..12.3.2. Absolventul realizeaza studii/lucréri/proiecte complexe in limba straina.
R..12.3.3. Absolventul implementeaza coerent strategii de negociere si mediere interculturala.
o 2 | CT.4.Interactiune sociald
=~ N
g & | Rl.4.1. Abilitati de a interactiona eficient cu ceilalti, incluzand comunicarea eficientd, lucrulin echipa, empatia,
Ll
a @ | inteligenta emotionald si gestionarea conflictelor.
E G
o
u L o

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

disciplinei

7.1 Obiectivul general al e Seurmadreste in primul rand formarea unui vocabular si a unor structuri gramaticale de

bazd in limba germanad, ulterior studentii urmand sa fie familiarizati cu vocabularul
specific domeniului economic. De asemenea, se urmdreste dezvoltarea deprinderilor
de receptare si producere a mesajelor scrise si orale din domeniul economic.

7.2 Obiectivele specifice o (a obiective specifice, disciplina se axeaza pe dezvoltarea deprinderilor de receptare si

producere a mesajelor scrise si orale. Studentii vor opera cu o gama largd de teme si
cu un vocabular vast, vor identifica elemente cheie in textele date, vor initia si dezvolta
conversatii complexe in care sa-si exprime propriile opinii, sa raspunda la solicitdri, sa
compare si contrasteze informatii plecand de la temele discutate. De asemenea,
studentii isi vor perfectiona abilitdtile de pregdtire si prezentare a unui proiect alcatuit

in perechi sau grupuri mici plecand de la temele propuse.
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8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Numdr de ore

Observatii

1. Fachwortschatz: ,Die Europaische Union”,
Grammatik: die Zeitadverbien: zuerst, dann, spater, die
Konjunktionen wennund als

2. Fachwortschatz: ,Industrie und Wirtschaft”,
Grammatik: die Konjunktionen trotzderm und obwohi,
Konjunktiv |

3. Fachwortschatz: ,Geld und Preisverhandlungen”,
Grammatik: Konjunktiv Il ,wirde-Form”

4, Fachwortschatz: ,Meine Blirowelt im
Industriegebiet”, Grammatik: Konjunktiv Il

5. Fachwortschatz zum Thema ,Zustimmung und
Ablehung formulieren”, Grammatik: die Konjunktionen:
bevor, nachdem, indem, wahrend

6. Fachwortschatz zum Thema ,Angebote und
Nachfragen im Industriegebiet”, Grammatik: das
attributive Adjektiv

7. Wortschatz: ,Feste Ausdriicke in der Wirtschaft”,
Grammatik: Negation durch Vorsilben und Nachsilben

explicatie, proiectare
power-point

se vor folosi
caietul de
seminar,
laptopul,
proiectorul,
fise de lucru,
tabla

8.2 Seminar

Metode de predare-invdtare

Numar de ore

Observatii

Text suport: "Die EU und ich”

Text suport: “Mein beruflicher Alltag”

Text suport: "“Arme Leute, reiche Leute”

Text suport: “Jeden Tag im Biiro”

Text suport: “"Arger mit dem Chef”

Text suport: ,Preise und Madrkte"”

N v EWIN =

Text suport: ,Beruf und Leben”

Se vor folosi textele din
caietul de seminar ca suport
pentru discutii si exercitii. Se
urmdreste consolidarea
vocabularului si al
structurilor gramaticale
introduse la curs.

Seminar interactiv,
brainstorming-ul,
problematizarea,

munca in echipg,

jocul de rol urmdresc sa
aplice ceea ce s-a predat la
curs

NININ|IN[IN[N|N

8.3. Bibliografie

Harst, E., Kaufmann, S. Linie 1, Hueber, 2015;

uE wN =

Funk, H., Kuhn, C. Studio express, Klett, 2017;

Dengler, S., Rusch, P. Netzwerk. Deutsch als Fremdsprache, Langenscheidt, 2013;
Becker, N., Braunert, J. Alltag, Beruf & Co., Hueber, 2008;

Sander, |, Farmache A. DaF im Unternehmen, Klett, 2005;
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. Becker, N., Braunert, J. Unternehmen Deutsch Grundkurs, Klett, 2016;

. Niebisch, D., Specht, F. Schritte plus neu 1+2, Hueber, 2016;

. Heuer, W., Schober, E. Schritte plus im Beruf, Hueber, 2016;

. Volgnandt, G., Volgnandt, D. Exportwege neu, Schubert, 2009;

10.Harst, E., Kaufmann, S. Treffpunkt Beruf, Langenscheidt, 2012;

11.Ros, L. Perspektive Deutsch. Kommunikation am Arbeitsplatz, Klett, 2012,

0 N O

w

12.Grigull, I, Raven, S. Geschaftliche Begegnungen, Schubert, 2012;

13.Kaufmann, S., Rohrmann, S. Orientierung im Beruf, Langenscheidt,2008;

14.Guenat, G., Hartmann P. Berufspraxis Deutsch, Klett, 2014;

15.Perlmann-Balme, M., Schwalb S. Sicher!, Hueber, 2013;

16.Angioni, M., Halbig I. Einfach besser! Deutsch fir den Beruf, Telc, 2012;

17.Becker, J., Merkelbach M. Plusspunkte Beruf: Deutsch am Arbeitsplatz, Cornelsen, 2013;
18.Miiller, A., Schliter, S. Im Beruf, Hueber, 2013;

19.Miller, A., Schliter, S. Im Beruf Neu, Hueber, 2017;

20.Klotz, V., Merkelbach, M. Fokus Deutsch: Erfolgreich in Alltag und Beruf, Cornelsen, 2016;
21.www.wirtschaftsdeutsch.de

22.www.goethe.de

23.www.deutsch-lernen-online.net/business.com
24.www.bbc.co.uk/languages/german/business/.com

25.www.deutsch-kommunikativ.pl

26.www.dw.com

27.www.lingoda.com

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitdtilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina este corelatd cu cerintele mediului academic si ale angajatorilor, contribuind la dezvoltarea competentelor de
comunicare intr-o limba de circulatie internationald. Continuturile sunt aliniate standardelor europene CECRL si
urmdresc formarea abilitatilor de intelegere si exprimare orald si scrisa. Disciplina integreaza vocabular general si
termeni specifici utilizati in contexte profesionale si academice.

Cunoasterea limbii germane sprijind integrarea absolventilor pe piata muncii, in special in domenii precum afaceri,

turism, industrie si relatii internationale.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finald
10.4 Curs Utilizarea adecvatd a conceptelor Evaluare sumativd; Verificare 70%
specifice disciplinei scrisd la sfarsit de semestru
10.5 Seminar Utilizarea adecvatd a conceptelor Evaluare continua - pe 30%
specifice disciplinei parcusul semestrului prin
Evaluarea indeplinirii sarcinilor participare activa, verificarea
specifice. temelor si a prezentdrilor orale

10.6 Standard minim de performanta

o Realizarea a minim 50% din cerintele testului cu itemi obiectivi. Studentul demonstreaza intelegerea notiunilor de
bazd si capacitatea de aplicare coerentd a acestora in rezolvarea exercitiilor.
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Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici
Stapaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structura logica,
Excelent (10-9) . S .
inovative si exacte autonomie, gandire critica
. - L . Erori minore, dar coerentd conceptuala si
Foarte bine (8) Demonstreaza intelegere solida si aplicare corecta L
aplicativa
Bine (7) Tntelege conceptele de baza, dar aplicarea este Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine s ;
partiala incomplete
Suficient (5-6) Aplicare mecanicd a notiunilor, fard reflectie reald Raspunsuri corecte partial, lacune de logica
- Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de
Insuficient (<5)
fundamentale argumentare

Prezenta Fisa de disciplina a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 23.09.2026 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23.09.2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Decan Director de departament
Lect. dr. Claudia Gabriela SERBU, Lect. dr. Claudia Gabriela SERBU,
Titular de curs Titular de seminar
Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat.

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de
specializare)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI
(disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat.

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind
optionald)/ DFA(disciplind facultativa).

5 Un credit este echivalent cu 25 sau 30 de ore.
Orele de studiu individual se calculeaza ca diferenta dintre totalul de ore dedicate disciplinei [(25 sau 30) ore x nr. de
credite] si orele didactice pe semestru.
Exemplu pentru o disciplind cu 2 C+ 2 S si 5 credite: (300re X Scredite) — (Lore X 1hsaptamani) = O4 Ore.
Pentru un credit se pot aloca 25 sau 30 ore de pregdtire pentru dobandirea rezultatelor invatdrii, cu respectarea
recomandarii ARACIS "ca numadrul orelor de studiu individual sd fie cel putin egal cu cel al orelor de pregdtire
universitard formatd din ore didactice”; nr. de ore alocate pentru un credit se decide la nivelul facultatii
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte economice si administrarea afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de licentd" Management
1.5 Ciclul de studii? Licenta
1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Comunicare de afaceri in limba spaniold 3

2.2 Titularul activitatilor de curs

Lect. dr. DAMSESCU Adrian

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Lect. dr. DAMSESCU Adrian

2.4 Anuldestudiu | Il | 2.5 Semestrul | Ill | 2.6 Tipul de evaluare | V | 2.7 Regimul | Continut® DC
disciplinei | Opligativitate* | DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe sdptamana 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar 1
3.4 Total ore din planul de invdtamant | 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie i notite 12
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 8
Tutoriat
Examindri 2
Alte activitati....oooeisnsiiiiniinn,
3.7 Total ore de activitate a 32
studentului
3.8 Total ore pe semestru 60
3.9 Numarul de credite® 2
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum e Nu este cazul
4.2 de competente ¢ Nivel mediu de limba spaniola

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului

Sald de curs dotatd cu laptop, videoproiector, conexiune la Internet;

Bibliografia recomandata.

5.2 de desfdsurare a seminarului

Sald de seminar dotata cu laptop, videoproiector, conexiune la Internet;

Bibliografia recomandata.
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

Competente profesionale

CP.12. Aplica cunostinte de comunicare in limba strdina la contexte profesionale

Rezultate ale invatarii

12.1. Cunostinte

R112.1.1. Absolventul detine cunostinte avansate a registrelor si variantelor lingvistice specifice de
comunicare orald si scrisd in limba strdind adaptate la contexte profesionale diverse.

R1.12.1.2. Absolventul utilizeazi pertinent teoriile, conceptele si instrumentarul necesar pentru analiza si intelegerea in
detaliu a mediilor culturale siinterculturale.

12.2. Aptitudini

R.1.12.2.1. Absolventul analizeaz critic si interpreteaza texte economice complexe.

R..12.2.2. Absolventul aplic3 registre si variante lingvistice specifice de comunicare orald si scrisd in limba
strdina in scopul construirii unui demers argumentativ complex.

R112.2.3. Absolventul analizeazd si interpreteazd pe baza fundamentatelor teoretice diferentele
interculturale.

12.3. Responsabilitate si autonomie

R1.12.3.1. Absolventul utilizeaza eficient registrul lingvistic pentru a se adapta la diverse situatii comunicationale
(prezentdri, dezbateri, negocieri, mediere etc).

R..12.3.2. Absolventul realizeaza studii/lucréri/proiecte complexe in limba straina.

R..12.3.3. Absolventul implementeaza coerent strategii de negociere si mediere interculturala.

Competente
transversale

CT.4. Interactiune sociala
R..4.1. Abilitati de a interactiona eficient cu ceilalti, incluzand comunicarea eficients, lucrulin echipd, empatia,
inteligenta emotionald si gestionarea conflictelor.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

scris, cat siin oral, a limbii spaniole

Dezvoltarea si consolidarea abilitatilor si competentelor in exprimarea, atat in

7.2 Obiectivele specifice

producere a mesajelor scrise si orale.

Se urmareste in primul rand formarea unui vocabular si a unor structuri
gramaticale de bazd in limba spaniold, ulterior studentii urmand sd fie
familiarizati cu vocabularul specific domeniului afacerilor internationale . De
asemenea,se urmdreste dezvoltarea deprinderilor de receptare si producere a
mesajelor scrise si orale din acest domeniu.Tot in ceea ce priveste obiectivele
specifice, seminarul se axeaza pe dezvoltarea deprinderilor de receptare si

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numdr de ore | Observatii

1. Imperfectul Conjunctivului. Retroversiuni Prelegere/Interactiv 2

2. Fraza conditionala 2

3. ,Por”si,para”. Exercitii si retroversiuni. Fraze 2
conditionale. Conditionalul real si conditionalul ireal

4. Mai mult ca perfectul conjunctivului. A treia situatie a 2
conditionalului, cel imposibil

5. Prefixare si sufixare. Exemple de schimbari la nivel 2
semantic prin operare cu diminutive

6. Retroversiuni texte specifice. Expunere prescurtdri. 2
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Redactarea unei cereri

7. Discutii pe tema zilei Spaniei si a Hispanitatii, a 2
vechimii oficiale si de facto a relatiilor hispano-romane

8.2 Seminar Metode de predare-invdtare | Numdr de ore | Observatii
1. Recapituldri semestrele | sill Prelegere/Interactiv 2
2. Dictare text specific. Traducere 2
3. Fraza conditionala. Exercitii 2
4, ,Por” si,para”. Exercitii si retroversiuni. Fraze 2

conditionale. Conditionalul real si conditionalul ireal

5. Mai mult ca perfectul conjunctivului. A treia situatie a 2
conditionalului, cel imposibil

6. Retroversiune text specific 4

8.3. Bibliografie
Damsescu, Adrian, Curs de limba spaniold, reprografia Univ. Transilvania, 1998
Damsescu, Adrian, Curs de limba spaniold, ed. Milena Bucuresti, 2025

site-uri WEB (ziare, rtve.es, youtube)

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina pune la dispozitie cunostintele necesare pentru utilizarea corectd in comunicarea profesionald in limba
spaniold a terminologiei de specialitate precum si a categoriilor morfologice ale limbii spaniole in baza unei aborddri
sintetice a relatiilor intre timp, aspect, situatia reala descrisa, si toate elementele conexe.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare | 10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs Utilizarea adecvatd a conceptelor specifice Evaluare prin examen 60%
disciplinei; Evaluarea indeplinirii sarcinilor scris
specifice.

10.5 Seminar Utilizarea adecvatd a conceptelor specifice Evaluare prin proba 40%
disciplinei; Evaluarea indeplinirii sarcinilor orald, evaluare pe
specifice. parcurs

10.6 Standard minim de performanta

e Realizarea a minim 50% din cerintele testului cu itemi obiectivi;
e Studentul demonstreazd intelegerea notiunilor de baza si capacitatea de aplicare coerentd a acestora in rezolvarea

exercitiilor.
Grild de evaluare pe niveluri de performantd
Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici
Stapaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structura logica,
Excelent (10-9) . S .
inovative si exacte autonomie, gandire critica
. - L . Erori minore, dar coerentd conceptuald si
Foarte bine (8) Demonstreazd intelegere solida si aplicare corecta N
aplicativa
Bine (7) Tntelege conceptele de baza, dar aplicarea este Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine s ;
partiala incomplete
Suficient (5-6) Aplicare mecanica a notiunilor, fard reflectie reald Raspunsuri corecte partial, lacune de logica
- Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de
Insuficient (<5)
fundamentale argumentare
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Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 23.09.2026 si aprobatd in sedinta de
Consiliu al facultatii din data de 23.09.2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Decan Director de departament
Lect. dr. Adrian DAMSESCU, Lect. dr. Adrian DAMSESCU,
Titular de curs Titular de seminar

Nota:

" Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat.

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de
specializare)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI
(disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat.

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind
optionald)/ DFA(disciplind facultativa).

5'Un credit este echivalent cu 25 sau 30 de ore.
Orele de studiu individual se calculeaza ca diferenta dintre totalul de ore dedicate disciplinei [(25 sau 30) ore x nr. de
credite] si orele didactice pe semestru.
Exemplu pentru o disciplind cu 2 C+ 2 S si 5 credite: (30ore X Scredite) — (Lore X 1hsaptamani) = O4 Ore.
Pentru un credit se pot aloca 25 sau 30 ore de pregdtire pentru dobandirea rezultatelor invatdrii, cu respectarea
recomandarii ARACIS "ca numadrul orelor de studiu individual s& fie cel putin egal cu cel al orelor de pregatire
universitard formatd din ore didactice”; nr. de ore alocate pentru un credit se decide la nivelul facultatii
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea TRANSILVANIA din Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de licentd" Management
1.5Ciclul de studii? Licenta
1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Educatie fizicd si sport 3

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Lect. dr. TERIS Stefan

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

2.4 Anuldestudiu | II | 2.5Semestrul | 1l | 2.6 Tipul de v 2.7 Regimul Continut® DC

evaluare disciplinei Obligativitate® | DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptdamand 1 din care: 3.2 curs - 3.3 seminar 1

3.4 Total ore din planul de invdatdmant | 14 | dincare: 3.5 curs - 3.6 seminar 14

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 13

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri -

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati 1

3.7 Total ore de activitate a 16

studentului

3.8 Total ore pe semestru 30

3.9 Numdrul de credite® 1

4.1 de curriculum

Nu este cazul

4.2 de competente

Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

e Nu este cazul

5.2 de desfdsurare a seminarului

e Sald de sport
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

o Cp. 1. Proiectarea activitatilor instructiv educative specifice domeniului educatie fizica si sportiva

g @

*(]r:""~ el R.1.3. Absolventul identificd si adapteaza programele de invatare motricd, pe baza nevoilor specifice.
g '% R.J. 1.5. Absolventul utilizeaza tehnologii educationale pentru a sprijini procesul de invatare in cadrul
E s lectiilor de educatie fizica si a activitatilor non-formale/extracurriculare.

O a

o o CT.1. Autonomie si responsabilitate

t R..1.1. Absolventul are capacitatea de a lucra independent.

£ o

2 7

£ 5

[ Rras]

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.10biectivul general al disciplinei ¢ Ameliorarea/imbunatatirea conditiei fizice generale si implicit a calitatii vietii.

o Practicarea activitatii fizice in mod constient;

nevoilor personale;

7.2 Obiectivele specifice ¢ Cunoasterea siinsusirea unor notiuni specifice domeniului sportiv;

e Alternarea eforturilor intelectuale cu cele de natura fizica.

e Formarea capacitatii de a-si alcdtui un program de exercitii fizice adaptat

8. Continuturi

Colibaba, D:-E., Bota, I., Jocuri sportive, Teorie si metodicd, Editura Aldin, Bucuresti, 1998
Dirjan, C., Baschet. Metodica instruirii juniorilor, Editura Fundatiei Romania de Maine, Bucuresti, 1998.

Dragnea, A.C., Mate-Teodorescu, S., Teoria sportului, Editura Fest, Bucuresti, 2002.

8.1 Curs Metode de predare Numar de ore | Observatii

8.2 Seminar Metode de predare-invdtare Numdr de ore | Observatii
Pozitia fundamentala Demonstratie, explicatie exersare 2

2. Deplasarilein teren Demonstratie, explicatie exersare 2

3. Schimbarile de directie Demonstratie, explicatie exersare 2

4, Sariturile Demonstratie, explicatie exersare 2

5. Tinereasi prinderea mingii Demonstratie, explicatie exersare 2

6. Pasarea mingii cu doud maini de pe loc Demonstratie, explicatie exersare 2

7. Pasarea mingii cu doud maini din deplasare Demonstratie, explicatie exersare 2

Bibliografie

Negulescu, C., Baschet. Bazele generale ale metodicii predarii, Editura Fundatiei Romania de Maine, Bucuresti, 2003

Oancea, B., Baschetul in scoald, Edutura Universitatii Transilvania din Brasov, 2016.

Oancea B., Metodica preddrii tehnicii jocului de baschet. Curs, Editura Universitatii Transilvania din Brasov, 2016

Popescu, F., Baschet. Curs de baza, Editura Fundatiei Romania de Mdine, Bucuresti, 2010.
Popescu, F., Metodologia invatarii tehnicii jocului de baschet, Editura Fundatiei Romania de Maine, Bucuresti, 2003.

Vasilescu, L., Antrenament, exercitii, jocuri, Editura Fundatiei Romania de Mdine, Bucuresti, 1998.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitdtilor epistemice, ale asociatilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

ivite.

Aplicarea, transferului cunostintelor de specialitate acumulate in practica domeniului si rezolvarea problemelor specifice
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10. Evaluare

Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din
nota finald
10.4 Curs - - -
10.5 Seminar/ laborator/ Practicarea in conditii Evaluare tehnica si fizica 100%
proiect regulamentare a disciplinei
sportive alese.

10.6 Standard minim de performanta

Obiective minime:
e Parcurgerea unei structuri motrice cu accent pe efectuarea procedeelor tehnice.

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 23.09.2026 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23.09.2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Decan Director de departament
Lect. dr. Stefan TERIS, Lect. dr. Stefan TERIS,
Titular de curs Titular de seminar

Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat.

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de specializare)/
DC (disciplina complementara) - pentru nivelul de licenta; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI (disciplind de sinteza)/
DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat.

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/
DFA(disciplina facultativa).

5 Un credit este echivalent cu 25 sau 30 de ore.
Orele de studiu individual se calculeaza ca diferenta dintre totalul de ore dedicate disciplinei [(25 sau 30) ore x nr. de
credite] si orele didactice pe semestru.
Exemplu pentru o disciplind cu 2 C + 2 S si 5 credite: (300re X Scredite) — (Lore X 1saptamani) = 94 ore.
Pentru un credit se pot aloca 25 sau 30 ore de pregdtire pentru dobandirea rezultatelor invatdrii, cu respectarea
recomandarii ARACIS "ca numadrul orelor de studiu individual sd fie cel putin egal cu cel al orelor de pregatire
universitard formatd din ore didactice”; nr. de ore alocate pentru un credit se decide la nivelul facultatii
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea ,Transilvania” din Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de licentd" Management
1.5 Ciclul de studii? Licenta
1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Contabilitate de gestiune

2.2 Titularul activitatilor de curs

Prof. dr. TRIFAN Adrian

2.3 Titularul activitatilor de seminar

DOROS Alexandra

2.4 Anul de studiu

| 2.5 Semestrul

Il | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DS

disciplinei | Opligativitate | DOP

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptamana 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar 2

3.4 Total ore din planul de invdtamant | 56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar 28
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie i notite 25

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Tutoriat
Examindri 7
Alte activitdti: Determinarea costurilor si a diferentelor de pret pentru produsele A si B 8
realizate de o societate cu profil productie. Studiu de caz la...." coooovvvvvnnrriinsnriviin,
3.7 Total ore de activitate a 64
studentului
3.8 Total ore pe semestru 120
3.9 Numarul de credite® 4
4, Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum e Economie
4.2 de competente o Abilitate de calcul, abilitate de analiza si sintezd a cunostintelor fundamentale din
domeniul economic

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului .

videoproiector, ecran de proiectie, PC

5.2 de desfasurare a seminarului |

videoproiector, ecran de proiectie, PC
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

Competente profesionale

CP.1. Analizeaza date financiar-contabile

Rezultate ale invatarii

1.1. Cunostinte

R..1.1.1. Absolventul identifici elementele din rapoartele financiare ale unei entitati raportoare.

R..1.1.2. Absolventul identifici rapoartele financiare ale unei entitati raportoare.

R.1.1.1.3. Absolventul clasificd elementele din rapoartele financiare ale unei entitdti raportoare.

R1.1.1.4. Absolventul identifica tranzactiile si evenimentele de bazi ale unei entit&ti raportoare.

R1.1.1.5. Absolventul dezvolta practici privind aplicarea principiului partidei duble pentru inregistrarea tranzactiilor si
evenimentelor unei entitdti raportoare.

R1.1.1.6. Absolventul dezvolt practici privind intocmirea (pregitirea) situatiilor (rapoartelor) financiare ale
unei entitati raportoare.

1.2. Aptitudini

R..1.2.1. Absolventul calculeazi indicatorii din rapoartele financiare ale unei entitdti raportoare.

R.I.1.2.2. Absolventul interpreteaza indicatorii din rapoartele financiare ale unei entitati raportoare.

R1.1.2.3. Absolventul diferentiazi utilizatorii de informatii financiar-contabile si nevoile lor informationale.
R.1.1.2.4. Absolventul comunic utilizatorilor informatii din rapoartele financiare.

1.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.1.3.1. Absolventul demonstreaza capacitatea de a identifica si colecta datele financiare relevante pentru
intocmirea situatiilor financiare.

R..1.3.2. Absolventul verifici corectitudinea analizei contabile.

R1.1.3.3. Absolventul lucreazd autonom in interpretarea si analiza datelor financiar-contabile.

Competente
transversale

CT.4. Interactiune sociald
R..4.1. Abilitdti de a interactiona eficient cu ceilalti, incluzand comunicarea eficientd, lucrul in echipa,
empatia, inteligenta emotionald si gestionarea conflictelor.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei o Cunoasterea si utilizarea adecvatd a notiunilor specifice disciplinei

.Contabilitate de gestiune”

7.2 Obiectivele specifice Studentii vor fi capabili:

e -sdopereze cu notiuni precum costuri;

e -sdaplice mecanismele si conceptele privitoare la bugetarea activitatilor
companiei;

e -sdfacd parte din echipele responsabile de luarea deciziilor in procesul de
implementare a strategiilor in afaceri;

e - sastabileasca metoda cea mai adecvata de calculatie a costurilor la
conditiile specifice intreprinderii.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numar de ore | Observatii
/. Continutul si importanta contabilitatii de gestiune i Prelegere

a calculatiei costurilor

1. Aspecte privind unele masuri referitoare la organizarea | Conversatie 2

si conducerea contabilitatii de gestiune. Obiectivele, Dezbatere

functiile si rolul contabilitatii de gestiune

2. Notiunea, continutul si clasificarea costurilor Dezbatere

3. Clasificarea cheltuielilor ce formeaza costul productiei | Dezbatere
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/l. Organizarea contabilitdtii de gestiune si a calculatiei Prelegere, conversatie
costurilor

1. Premisele organizadrii contabilitatii de gestiune sia Conversatie 2
calculatiei costurilor

2. Principiile de organizare a contabilitdtii de gestiune sia | Dezbatere 2
calculatiei costurilor

3. Sistemul de conturi de gestiune Prelegere

4. Clasificarea calculatiilor privind costul productiei; etape | Prelegere
ale calculatiei pe baza sistemului de conturi

/ll. Procedee de calculatie a costurilor Prelegere, conversatie

1. Procedee de repartizare a cheltuielilor indirecte Prelegere, dezbatere 2
2. Procedee de delimitare a cheltuielilor de productie in Prelegere, dezbatere

variabile si fixe

3. Procedee de evaluare si calculare a costurilor privind Prelegere, conversatie 2
productia de fabricatie interdependenta

4. Procedee de calcul a costului pe unitatea de produs Conversatie 2
/V. Bugetul si controlul bugetar Prelegere, dezbatere

1. Bugetul costurilor-instrument privind conducerea Prelegere 2
productiei

2. Notiunea de buget, clasificarea bugetelor si premisele | Prelegere, studiu de caz 2
elabordrii acestora

3. Controlul bugetar Dezbatere 2
Bibliografie

1. Batca-Dumitru, C.G,, Sahlian, D.N., Sendroiu, C,, Managementul performantei, Editura CECCAR, Bucuresti, 2019.

2. Batca-Dumitry, C.G,, Calu, D. A, Ponorica, A. G., Contabilitate manageriald, Editia a V-a, revizuitd, Editura CECCAR,
Bucuresti, 2021.

3. Capusneanu. S., Contabilitatea de gestiune. Instrument de evaluare a performantei, Editura Universitard, Bucuresti,
2013.

4. Dumitru, M, Calu, A. D., Contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor, Editura Contaplus, Ploiesti, 2008.

5. lacob, C., Dracea, M., Contabilitate analitica si de gestiune, Editura Tribuna Economicd, Bucuresti, 1998.

6. Firescu, V., Contabilitatea de gestiune, Editura Economica, Bucuresti, 2006.

7. Horngren, C., Datar, S., Foster, G., Contabilitatea costurilor, o abordare manageriald, trad. R. Levi chi, Editura Arc,
2006.

8. Oprea, C. (coord.) — Contabilitate de gestiune si calculatia costurilor, Editura Tribuna Economicd, 2005.

9. Trifan, A., Contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor, Editura Infomarket, Bragov, 2007.

10. Trifan, A. (coord), Anton, C., Contabilitate de gestiune, Editura Universitatii , Transilvania” din Brasov, 2011.

11. *** O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 963/ 30.12.2014.

12. *** O.M.F.P. nr 1826/2003 pentru aprobarea Precizdrilor privind unele madsuri referitoare la organizarea si
conducerea contabilitatii de gestiune, Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 23/12.01.2004.

8.2 Seminar Metode de predare-invdtare | Numdrde ore | Observatii
1. Aplicatii si studii practice privind Dezbatere, studiu de caz 2

criteriile de clasificare a cheltuielilor;

2. Aplicatii practice si studii aplicative Portofoliu, test de 2

privind costurile de productie; cunostinte

3. Aplicatii practice si studii aplicative 6

privind procedeele utilizate in

calculatia costurilor Portofoliu, test de

3.1. Procedee de repartizare a cheltuielilor indirecte de cunostinte
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productie;

3.2. Procedee de separare a cheltuielilor in variabile si
fixe;

3.3. Procedee de evaluare si calculare a costurilor privind
productia de fabricatie interdependenta.

4. Procedee de calcul a costului pe 6
unitatea de produs

4.1. Procedeul diviziunii simple Portofoliu, test de

4.2. Procedeul cantitativ cunostinte

4.3, Procedeul indicilor de echivalenta
4.4. Procedeul echivaldrii cantitative a
produsului secundar cu produsul principal
4.5. Procedeul valorii rdmase

5. Aplicatii practice si studii aplicative Portofoliu, dezbatere 4
privind etapele metodologice specifice
metodelor de calculatie a costurilor;

6. Aplicatii practice si studii aplicative Portofoliu, dezbatere 4
privind metodele clasice de calculatie a
costurilor —metoda globalg;

7. Analiza cost-volum-profit Studiu de caz 4

Bibliografie

1. Batca-Dumitru, C.G,, Sahlian, D.N., Sendroiu, C,, Managementul performantei, Editura CECCAR, Bucuresti, 2019.

2. Batca-Dumitry, C.G,, Calu, D. A, Ponorica, A. G., Contabilitate manageriald, Editia a V-a, revizuitd, Editura CECCAR,
Bucuresti, 2021.

3. Capusneanu. S., Contabilitatea de gestiune. Instrument de evaluare a performantei, Editura Universitard, Bucuresti,
2013.

4. Dumitru, M, Calu, A. D., Contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor, Editura Contaplus, Ploiesti, 2008.

5. lacob, C., Dracea, M., Contabilitate analitica si de gestiune, Editura Tribuna Economicd, Bucuresti, 1998.

6. Firescu, V., Contabilitatea de gestiune, Editura Economicd, Bucuresti, 2006.

7. Horngren, C., Datar, S., Foster, G., Contabilitatea costurilor, o abordare manageriald, trad. R. Levi chi, Editura Arc,
2006.

8. Oprea, C. (coord.) — Contabilitate de gestiune si calculatia costurilor, Editura Tribuna Economicd, 2005.

9. Trifan, A., Contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor, Editura Infomarket, Bragov, 2007.

10. Trifan, A. (coord), Anton, C., Contabilitate de gestiune, Editura Universitatii , Transilvania” din Bragov, 2011.

11. *** O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 963/ 30.12.2014.

12. ** O.M.F.P. nr 1826/2003 pentru aprobarea Precizdrilor privind unele mdsuri referitoare la organizarea si

conducerea contabilitatii de gestiune, Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 23/12.01.2004.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu ceea ce se face in alte centre universitare din tara si din straindtate. Pentru
0 mai buna adaptare la cerintele pietei muncii a continutului disciplinei au avut loc intalniri atat cu reprezentanti ai
mediului de afaceri cat si cu profesori de contabilitate, statisticd, microeconomie, macroeconomie din fnvdtamantul

preuniversitar.

10. Evaluare

Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
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din nota finala

activa la seminar, interesul pentru studiul
individual, constiinciozitate etc. Lucrare
scrisd; proiect

Lucrare; proiect prezentare

10.4 Curs Corectitudinea  cunostintelor, coerenta | Activitate la clasa / participare | 20%
logica, fluenta, expresivitatea, forta de | Proiect/ portofoliu (ob’ginerea
argumentare, capacitatea de analizd, notei 5 la
originalitatea, creativitatea, gradul de examenul scris
asimilare a limbajului de specialitate si este
capacitatea de comunicare etc. obligatorie
pentru
promovarea
Examen- lucrare scrisa examenului)
50%
10.5 Seminar Evaluare mixta (scris si oral) participare | Teme silucrari de seminar 10%

(obtinerea
notei 5 la
seminar este
obligatorie
pentru
prezentarea la
examen)

20%

10.6 Standard minim de performanta

o (Cunoasterea elementelor fundamentale de teorie, rezolvarea unor aplicatii simple.

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performanta

Descriere generald

Caracteristici

Excelent (10-9)

Stapaneste integral conceptele; analizele sunt
inovative si exacte

Terminologie perfectd, structura logica,
autonomie, gandire critica

Foarte bine (8)

Demonstreazd intelegere solida si aplicare corecta

Erori minore, dar coerentd conceptuald si

aplicativa
Bi Tntelege conceptele de baza, dar aplicarea este Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine (7) partiald incomplete
Suficient (6) Aplicare mecanica a notiunilor, fard reflectie reald Raspunsuri corecte partial, lacune de logica

Insuficient (<5)

Nu demonstreaza intelegerea notiunilor
fundamentale

Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de

argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23/09/2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU,
Decan

Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Director de departament

Prof. dr. Adrian TRIFAN,
Titular de curs

Alexandra DOROS,
Titular de seminar

Nota:

" Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor si al

specializdrilor/ programelor de studii universitare in vigoare);
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2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Masterat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de specializare)/ DC
(disciplind complementarad) - pentru nivelul de licenta; DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de sintezd)/ DC (disciplina
complementard) - pentru nivelul de masterat;

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/ DFA
(disciplina facultativa);

% Un credit este echivalent cu 25 sau 30 de ore.

Orele de studiu individual se calculeaza ca diferenta dintre totalul de ore dedicate disciplinei [(25 sau 30) ore x nr. de credite] si orele
didactice pe semestru.

Exemplu pentru o disciplind cu 2 C+ 2 S si 5 credite: (300ore X Scredite) — (Lore X 14ssptamani) = 94 ore.

Pentru un credit se pot aloca 25 sau 30 ore de pregdtire pentru dobandirea rezultatelor invatdrii, cu respectarea recomandadrii
ARACIS "ca numarul orelor de studiu individual sd fie cel putin egal cu cel al orelor de pregatire universitard formata din ore
didactice”; nr. de ore alocate pentru un credit se decide la nivelul facultatii .
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior | Universitatea ,Transilvania” din Brasov

1.2 Facultatea Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor
1.3 Departamentul Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de licentd" Management

1.5 Ciclul de studii? Licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Contabilitate financiarda

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof. univ. dr. TRIFAN Adrian

2.3 Titularul activitatilor de seminar Lect. dr. DOROS Alexandra

2.4 Anul de studiu | 2.5 Semestrul

Il | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DS

disciplinei | Opligativitate | DOP

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptamana 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar 2

3.4 Total ore din planul de invdtamant | 56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar 28
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie i notite 24
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 25

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri

Tutoriat

Examinari 4

Alte activitati....

3.7 Total ore de activitate a 64
studentului

3.8 Total ore pe semestru 120
3.9 Numarul de credite® 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum ¢ Disciplind anterioara obligatorie (conditionatd): Bazele contabilitdtii

4.2 de competente ¢ (Gandire logicd si argumentativa cu privire la elementele teoretice fundanmentale
ale obiectului contabilitdtii, a principiilor, procedeelor si mijloacelor specifice folosite
pentru obtinerea, valorificarea si conservarea informatiilor

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului o Videoproiector, ecran de proiectie, aplicatia Power Point, conexiune internet,
reglementdri contabile, prezentd activa la curs

5.2 de desfdsurare a seminarului | e videoproiector, ecran de proiectie, PC
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

Competente profesionale

CP.1. Analizeaza date financiar-contabile.

Rezultate ale invatarii

1.1. Cunostinte

R..1.1.1. Absolventul identifici elementele din rapoartele financiare ale unei entitati raportoare.

R..1.1.2. Absolventul identifici rapoartele financiare ale unei entitati raportoare.

R.1.1.1.3. Absolventul clasificd elementele din rapoartele financiare ale unei entitdti raportoare.

R1.1.1.4. Absolventul identifica tranzactiile si evenimentele de bazi ale unei entit&ti raportoare.

R1.1.1.5. Absolventul dezvolta practici privind aplicarea principiului partidei duble pentru inregistrarea tranzactiilor si
evenimentelor unei entitdti raportoare.

R1.1.1.6. Absolventul dezvolt practici privind intocmirea (pregitirea) situatiilor (rapoartelor) financiare ale
unei entitati raportoare.

1.2. Aptitudini

R..1.2.1. Absolventul calculeazi indicatorii din rapoartele financiare ale unei entitdti raportoare.

R.I.1.2.2. Absolventul interpreteaza indicatorii din rapoartele financiare ale unei entitati raportoare.

R1.1.2.3. Absolventul diferentiazi utilizatorii de informatii financiar-contabile si nevoile lor informationale.
R.1.1.2.4. Absolventul comunic utilizatorilor informatii din rapoartele financiare.

1.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.1.3.1. Absolventul demonstreaza capacitatea de a identifica si colecta datele financiare relevante pentru
intocmirea situatiilor financiare.

R..1.3.2. Absolventul verifici corectitudinea analizei contabile.

R1.1.3.3. Absolventul lucreazd autonom in interpretarea si analiza datelor financiar-contabile.

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei ¢ Disciplina este predatd studentilor din anul Il MN si are caracterul uneia

teoretico-aplicative asigurand volumul de cunostinte, aptitudini si
responsabilitdti necesare analizei datelor financiar-contabile.

7.2 Obiectivele specifice e Cunoasterea in profunzime a elementelor fundamentale ale contabilitatii;

o Cunoasterea structurii si a functiilor contabilitatii in general si aplicarea in
procesul economic, in special;

o Evaluarea problemelor complexe din domeniul contabilitatii.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numar de ore | Observatii

Cap.1 — Contabilitatea capitalurilor Curs interactiv pe baza de 2
slide-uri

Cap. 2 — Contabilitatea activelor Curs interactiv pe baza de 8
slide-uri

Cap. 3 — Contabilitatea cheltuielilor inregistrate in avans Curs interactiv pe baza de 2
slide-uri

Cap. &4 — Contabilitatea datoriilor Curs interactiv pe baza de 4
slide-uri

Cap. 5 — Contabilitatea provizioanelor Curs interactiv pe baza de 2
slide-uri

F03.1-P57.2-01/ed.4, rev.0




Cap. 6 — Contabilitatea veniturilor inregistrate in avans si | Curs interactiv pe baza de 4

subventiilor slide-uri

Cap. 7 — Contabilitatea cheltuielilor Curs interactiv pe baza de 4
slide-uri

Cap. 8 — Contabilitatea veniturilor Curs interactiv pe baza de 2

slide-uri

8.2 Seminar Metode de predare-invdtare | Numdrdeore | Observatii

Introducere in contabilitatea financiara Dezbateri 2
Operatiuni economice privind capitalul Aplicatii practice 4
Continutul economic si functiunea activelor imobilizate

Continutul economic si functiunea activelor circulante

Creante Dezbateri, aplicatii practice 6
Trezoreria

Continutul economic si functiunea contului de cheltuieli

inregistrate in avans Aplicatii practice 2

Continutul economic si functiunea conturilor de datorii

Evaluarea datoriilor Dezbateri, aplicatii practice

Contabilitatea provizioanelor Aplicatii practice

Continutul economic si functiunea conturilor de venituri Aplicatii practice

M IN|IN O

Continutul economic si functiunea conturilor de cheltuieli | Aplicatii practice
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Batca-Dumitru, C. G., Cuc, LD., Popa, A.D., Sahlian, D.N., Vutd, M., Contabilitate financiara, O abordare teoretica si
practicd. Editura Economicd, Bucuresti, 2023
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xxx, Ghid practic de aplicare a Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate aprobate prin OMFP nr. 1802/2014, Editura CECCAR, Bucuresti, 2015

xxx, Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate

xxx, O.M.F.P. 3456/2018 privind modificarea unor reglementdari contabile, Monitorul Oficial al Romaniei nr.
942/7.11.2018

xxx, 0.M.F.P. 1.592/2021 pentru modificarea si completarea reglementdrilor contabile aplicabile operatorilor economici,
Monitorul Oficial al Romaniei nr. 28/10.01.2022

xxx, Ordinul Ministrului Finantelor nr. 2.649 din 28 septembrie 2023 privind modificarea si completarea unor
reglementdri contabile, Monitorul Oficial nr. 903/06.10.2023

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu ritmul cunoasterii din domeniu si cu cerintele pietei muncii. Studentii vor fi
capabili sd identifice modalitati de organizare a contabilitatii financiare in Romania, sd rezolve aplicatii practice ce

privesc elementele fundamentale ale acesteia si sa analizeze datele financiar-contabile.
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10. Evaluare

Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finald
10.4 Curs Explicarea corectd a elementelor folosite in L
. e o Evaluare sumativd scrisa cu
contabilitatea entitatii utilizand notiunile | . ] o 70 %
' ' itemi subiectivi si obiectivi
predate
10.5 Seminar Evaluare continua prin teste,
Utilizarea adecvata a elementelor aplicatii, prezentari, teme 30 %
individuale si/sau de echipa

10.6 Standard minim de performanta

Grila de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de performantd

Descriere generala

Caracteristici

Excelent (10-9)

Studentul demonstreazd o stapanire foarte buna
a cunostintelor.

Raspunsuri corecte, aplicatii practice
rezolvate corect, argumenteaza logic,
identifica datele financiare relevante pentru
intocmirea situatiilor financiare, teme
realizate corect.

Foarte bine (8)

Studentul demonstreazd o stapanire bund a
cunostintelor.

Raspunsuri corecte, aplicatii practice
rezolvate corect, identifica datele financiare
relevante pentru intocmirea situatiilor
financiare, teme realizate partial corect.

Bine (7)

Studentul demonstreazd o stapanire
satisfacdtoare a cunostintelor

Raspunsuri partial corecte, aplicatii practice
rezolvate partial, identificd partial datele
financiare relevante pentru intocmirea
situatiilor financiare, teme realizate partial
corect.

Suficient (5-6)

Studentul demonstreaza atingerea minima a
cunostintelor

Numeroase rdspunsuri gresite,aplicatii
practice rezolvate partial, lipsuriin
identificarea datelor financiare relevante
pentru intocmirea situatiilor financiare,
teme realizate partial corect.

Insuficient (<5)

Studentul nu demonstreaza atingerea nivelului
minim de competente

Numeroase raspunsuri gresite, nu identifica
datele financiare relevante pentru
intocmirea situatiilor financiare, teme
nerealizate.

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23/09/2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU,
Decan

Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Director de departament

Prof. univ. dr. Adrian TRIFAN,
Titular de curs

Lect. dr. Alexandra DOROS,
Titular de seminar
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Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat.

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de
specializare)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI
(disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat.

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind
optionald)/ DFA(disciplind facultativa).

5 Un credit este echivalent cu 25 sau 30 de ore.
Orele de studiu individual se calculeazd ca diferentd dintre totalul de ore dedicate disciplinei [(25 sau 30) ore x nr. de
credite] si orele didactice pe semestru.
Exemplu pentru o disciplind cu 2 C+ 2 S si 5 credite: (30cre X Scredite) — (Lore X 1Lsaptamani) = 94 Ore.
Pentru un credit se pot aloca 25 sau 30 ore de pregdtire pentru dobandirea rezultatelor invatdrii, cu respectarea
recomandarii ARACIS "ca numadrul orelor de studiu individual sd fie cel putin egal cu cel al orelor de pregdtire
universitard formatd din ore didactice”; nr. de ore alocate pentru un credit se decide la nivelul facultatii
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior | Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor
1.3 Departamentul Management si Informaticd Economica

1.4 Domeniul de studii de Licenta ™ Management

1.5 Ciclul de studii? Licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Voluntariat

2.2 Titularul activitatilor de curs -

2.3 Titularul activitatilor de proiect Conf.dr. LUPSA-TATARU Dana Adriana

2.4 Anulde studiu | Il | 2.5 Semestrul | Il | 2.6 Tipul de evaluare | V | 2.7 Regimul | Continut® DC

disciplinei | Opligativitate” | DFA

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptamana 4 din care: 3.2 curs 0 3.3 proiect 4
3.4 Total ore din planul de invdtdmant | 56 din care: 3.5 curs 0 3.6 proiect 56
Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 12
Pregdtire seminarii/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat

Examinari 2
Alte activitati.....coomvicssiinseinnnn,

3.7 Total ore studiu individual 34

3.8 Total ore pe semestru 90

3.9 Numérul de credite ® 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum o
4.2 de competente o Abilitati de comunicare si colaborare dezvoltate pana la data efectuarii stagiului de
voluntariat
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 de desfasurare a cursului .

5.2 de desfdsurare a proiectului | ¢ Componenta sincrona: conform regulilor de la locul prestdrii voluntariatului;

Prezenta ONG in Registrul national al ONG-urilor;

Derularea de cdtre ONG sau UnitBv de proiecte in care pot fi implicati voluntarii.

6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii
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CP.10. Identificd si analizeaza provocdrile de sustenabilitate ale organizatiilor

Rezultate ale invatdrii

10.1. Cunostinte

R.J.10.1.1. Absolventul utilizeazd constructe teoretice privind: conceptul de dezvoltare sustenabild si dimensiunile
acestuia; obiectivele de dezvoltare durabila ale Agendei 2030; modalitatile de aplicare a obiectivelor de dezvoltare
sustenabild la nivel local, national si global, precum si la relatiile de interdependenta dintre acestea; principalii indicatori
utilizati pentru mdsurarea dezvoltarii sustenabile.

10.2. Aptitudini

R110.2.1. Absolventul analizeazs si evalueazd impactul activititilor economice, sociale si ecologice asupra
sustenabilitatii.

10.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.10.3.3. Absolventul realizeaza analize ale politicilor de dezvoltare sustenabila.

CP.13. Dezvolta comunicarea si conexiunea cu mediul socio-economic

Rezultate ale invatdrii

13.1. Cunostinte

R1.13.1.1. Absolventul opereazi cu constructe teoretice privind: intelegerea dinamicii grupurilor, relatiilor
interpersonale si culturii organizationale; intelegerea modului in care procesele cognitive si emotionale influenteaza
deciziile economice si manageriale.

R.J.13.1.2. Absolventul opereazd cu constructe teoretice privind intelegerea impactului politicilor guvernamentale
asupra mediului economic.

R.1.13.1.3. Absolventul opereazi cu constructe teoretice privind abilitatile si strategiile de comunicare eficiente in cadrul
organizatiilor.

13.2. Aptitudini

R..13.2.1. Absolventul lucreazi eficient in echipe diverse, promoveaza un mediu de colaborare; adopta decizii informate si
rationale, tinand cont de factorii cognitivi si emotionali; contribuie la dezvoltarea si implementarea politicilor economice si de
afaceri; transmite informatii clar si concis, atat verbal cat siin scris.

13.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.13.3.1. Absolventul utilizeaza coerent conceptele in vederea: adoptrii unor decizii informate si rationale pentru a
asigura cele mai bune rezultate posibile in situatii complexe si imprevizibile; monitorizarii si evaludrii impactului politicilor

Competente profesionale

implementate; asumadrii responsabilitdtii pentru calitatea si acuratetea informatiilor comunicate, precum si pentru
impactul deciziilor asupra mediului; adaptarii strategiilor economice la evolutia mediului economic extern.

CP.15. Gestioneazd proiecte

Rezultate ale invatdrii

15.1. Cunostinte

R.1.15.1.3. Absolventul demonstreazi cunostinte antreprenoriale, pe baza identificarii si aplicdrii principiilor de
performantd in domeniul investitional, prin prisma documentatiilor specifice (studii de fezabilitate si planuri de afaceri).
R.1.15.1.4. Absolventul acumuleaza cunostinte necesare investigdrii mediului endogen si exogen organizatiei, n
vederea fundamentdrii deciziei de investitie si a initierii, implementarii, supervizdrii si evaludrii proceselor investitionale.
R.1.15.3.2. Absolventul demonstreazi capacitatea de a initia, derula si monitoriza procese investitionale complexe, pe baza
utilizarii unei metodologii specifice studiilor de fezabilitate si a planurilor de afaceri, folosind instrumente adecvate (deviz
investitional, grafice Gantt, analiza cost-beneficiu).

15.2. Aptitudini

R1.15.2.3. Absolventul dezvoltd abilitdti antreprenoriale (gandire creativd, inovare, adoptare de decizii, educatie
financiara, negociere) pentru derularea proceselor investitionale.

R1.15.2.4. Absolventul dezvolt abilititi de analizd si evaluare a activitdtii organizatiei (in ansamblu sau pe subdiviziuni)
pe baza utilizdrii de indicatori generali sau specifici, grafice si probleme de optimizare, in vederea deruldrii in conditii
optime a proceselor investitionale.

15.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.15.3.2. Absolventul demonstreazi capacitatea de a initia, derula si monitoriza procese investitionale complexe, pe baza
utilizarii unei metodologii specifice studiilor de fezabilitate si a planurilor de afaceri, folosind instrumente adecvate (deviz

investitional, grafice Gantt, analiza cost-beneficiu).
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CT.2. Dezvoltare personala

CT.4. Interactiune sociald

Competente
transversale

contribuie la progresul individual.
CT.3. Dezvoltare profesionald
R1.3.1. Absolventul dezvolt3 abilitati legate de performanta in muncd, cum ar fi planificarea si organizarea, gestionarea resurselor si

capacitatea de adaptare la noi situatii.

emotionald si gestionarea conflictelor.

R..2.1. Absolventul dezvolta abilitati precum invatarea continud, creativitatea, gandirea critica si rezolvarea problemelor care

R1.4.1. Abilitati de a interactiona eficient cu ceilalti, incluzand comunicarea eficientd, lucrul in echipd, empatia, inteligenta

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

subordonare cu team-leaderii

Lucrul in echipe si proiecte. Abilitdti de coordonare cu membrii echipei si de

7.2 Obiectivele specifice

datelor personale si a dreptului la imagine a persoanelor.

¢ Gestionarea si realizarea sarcinilor profesionale in mod eficient si responsabil,
cu respectarea regulilor deontologice specifice domeniului de activitate;

o Utilizarea eficientd a resurselor de comunicare si a surselor de informare si de
formare profesionala asistatd, atat in limba romana, cat si intr-o limbd straind
cu respectarea legislatiei in vigoare privind drepturile de autor, protectia

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numar | Observatii
de ore
8.2 Proiect Metode de predare-invdtare Numdr | Observatii
de ore
LEGEA nr. 78 din 24 iunie 2014 privind L ) L )
o . . Invatare prin aplicatii practice;
reglementarea activitd ii de voluntariat in Romania; R . o
o ) lucru in grup intr-o organizatie (ONG
Regulament privind acordarea de credite pentru ) 56
0 ) sau UnitBv);
activitatea de voluntariat; o
) . ) observatie si actiune.
Registrul national al ONG-urilor.

8.3. Bibliografie
Documentele organizatiei;

Legislatia aplicabila in vigoare la data efectuarii activitatii de voluntariat (legi, regulamente, norme de aplicare).

9. Coraborarea continuturilor disciplinei cu agteptdrile reprezentantilor comunitétilor epistemice, asociatilor

profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

de recunoastere a competentelor dobandite in urma acestora.

Continutul disciplinei este in concordanta cu preocupdrile Uniunii Europene de incurajare a activitatilor de voluntariat si

1. proiectul pe structura indicatd, care a fost verificat si
semnat in original de cdtre team-leader-ul desemnat
de institutia-gazda;

2. contract de voluntariat;

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere
evaluare din nota finala
10.4 Curs -
10.5 Proiect Pentru evaluare, studentul va prezenta: Evaluare orala 100%
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3. adeverintd de voluntariat din care sd reiasa
activitatea studentului in cadrul organizatiei-gazda
(ONG sau UnitBv).

10.6  Standard minim de performanta

e Studentul trebuie sd obtina de la organizatia-gazda adeverinta de voluntariat, iar proiectul a fost verificat si
contrasemnat de catre team-leader-ul desemnat de institutia gazda.
o Studentul demonstreaza intelegerea notiunilor de bazd si capacitatea de aplicare coerentd a acestora.

Grild de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de performanta Descriere generala Caracteristici
Stdpaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structurd logicd,
Excelent (10-9) . T e
inovative si exacte autonomie, gandire critica
. - o . Erori minore, dar coerentd conceptuald si
Foarte bine (8) Demonstreaza intelegere solida si aplicare corecta L
aplicativa
Bine (7) Tntelege conceptele de baza, dar aplicarea este Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine o :
partiala incomplete
Suficient (5-6) Aplicare mecanica a notiunilor, fard reflectie reald Raspunsuri corecte partial, lacune de logica
. Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de
Insuficient (<5)
fundamentale argumentare

Prezenta Fisa de disciplina a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23/09/2026.

Prof.univ.dr. Gabriel BRATUCU, Prof.univ.dr. Tiberiu FORIS,
Decan Director de departament
Conf.dr. Dana Adriana LUPSA-TATARU, Conf.dr. Dana Adriana LUP SA-TATARU,
Titular de curs Titular de proiect
Nota:

" Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat.

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de specializare)/
DC (disciplina complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI (disciplina de sinteza)/
DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat.

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/
DFA(disciplina facultativa).

' Un credit este echivalent cu 25 sau 30 de ore.
Orele de studiu individual se calculeaza ca diferentd dintre totalul de ore dedicate disciplinei [(25 sau 30) ore x nr. de
credite] si orele didactice pe semestru.
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Exemplu pentru o disciplind cu 2 C+ 2 S si 5 credite: (300re X Scredite) — (Lore X 1Lsaptamani) = 94 Ore.

Pentru un credit se pot aloca 25 sau 30 ore de pregdtire pentru dobandirea rezultatelor invatdrii, cu respectarea
recomandarii ARACIS "ca numadrul orelor de studiu individual sd fie cel putin egal cu cel al orelor de pregdtire
universitard formatd din ore didactice”; nr. de ore alocate pentru un credit se decide la nivelul facultatii
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant
superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informaticd Economica

1.4 Domeniul de studiide " Management
1.5 Ciclul de studii? Licenta
1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Econometrie

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf. dr. Constantin Duguleana

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/

Asist. dr. Adrian Gabriel Enescu

proiect

2.4 Anul de I 2.5 Semestrul 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DF

studiu disciplinei | Opligativitate* | DOB

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptamana 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/ laborator/ 1
proiect

3.4 Total ore din planul de invdtamant | 42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/ laborator/ 14
proiect

Distributia fondului de timp destinat studiului individual ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 30

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 30

Tutoriat 15

Examindri 3

Alte activitati....cvrnciiiiiinninn, -

al studentului

3.7 Total ore de studiu individual 108

3.8 Total ore pe semestru

150

3.9 Numarul de credite®

4. Preconditii (acolo unde este ca

zul)

4.1 de curriculum

Cunostinte fundamentale de matematica

4.2 de competente

Abilitati de intelegere a conceptelor economice

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

activa la curs

Videoproiector, ecran de proiectie, aplicatia Power Point, Eviews, Stata, prezenta

5.2 de desfasurare a

seminarului/ laboratorului/

prezenta la cursuri si laboratoare

PC, EViews10, aplicatiile EViews, Stata, Excel, Power Point, conexiune internet,
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proiectului

6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

Competente profesionale

CP.5. Utilizeaza metode statistice pentru analiza fenomenelor economico-sociale

Rezultate ale invatarii

5.1. Cunostinte

R1.5.1.1. Absolventul identificd rolul statisticii in analiza fenomenelor economice si sociale, aplicd tehnici
cantitative pentru decizii optime in sistemele economice si sociale, aplicd metode statistice in analiza
fenomenelor economice si sociale.

R.1.5.1.2. Absolventul dezvoltd practici privind aplicarea tehnicilor si instrumentelor economice pentru
realizarea analizelor si predictiilor economico-financiare, si privind aplicarea metodelor cantitative pentru
analiza datelor prin testarea si interpretarea modelelor econometrice.

5.2. Aptitudini

R.1.5.2.1. Absolventul recunoaste si aplica principalele metode statistice pentru analiza fenomenelor
economice si sociale si pentru mdsurarea si analiza proceselor socio-economice la nivel macroeconomic,
analizeazd conceptele, modelele si metodele de previziune a fenomenelor socio-economice, recunoaste
conceptele, principiile, metodele si tehnicile de organizare a unei observari statistice partiale, indica modul de
asigurare al instrumentelor necesare analizei cantitative si calitative a fenomenelor economice.

R.1.5.2.2. Absolventul utilizeaza eficient pachetele software pentru analiza datelor prin metode statistice Si
econometrice, aplicand concepte, teorii, principii si instrumente de investigare a fenomenelor si proceselor
economice si sociale.

5.3. Responsabilitate si autonomie

R1.5.3.1. Absolventul demonstreazi responsabilitate in asigurarea acuratetei si integrititii datelor statistice, aplicand
tehnici de validare si verificare, lucreazd autonom in interpretarea si analiza datelor statistice, contribuind la luarea
deciziilor informate in cadrul organizatiei, organizeazd, documenteaza si arhiveaza datele colectate, asigurand
accesibilitatea si corectitudinea acestora pentru utilizdri ulterioare, demonstreaza autonomie in analizarea rolului
statisticii in studierea fenomenelor economice si utilizarea acesteia in decizile micro- si macroeconomice, aplica
metode statistice la nivel macroeconomic, fiind capabil sa aprofundeze si sa aplice autonom concepte si analize
relevante in economie, formuleaza corect probleme statistice si explicd indicatorii cheie de resurse si rezultate la nivel
macroeconomic, manifestand responsabilitate in analizd, isi asumd responsabilitatea de a proiecta si a desfdsura
cercetdri complexe, asigurandu-se cd rezultatele sunt relevante si corecte.

Competente transversale

CT.2. Dezvoltare personala

R1.2.1. Absolventul dezvolti abilititi precum nvitarea continud, creativitatea, gandirea criticd si rezolvarea
problemelor care contribuie la progresul individual.

CT.3. Dezvoltare profesionala

R1.3.1. Absolventul dezvolti abilititi legate de performanta in muncd, cum ar fi planificarea si organizarea,
gestionarea resurselor si capacitatea de adaptare la noi situatii.

CT.4. Interactiune sociald

R4, Abilitdti de a interactiona eficient cu ceilalti, incluzand comunicarea eficientd, lucrul in echipd, empatia,
inteligenta emotionala si gestionarea conflictelor.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei | ® cursul de Econometrie urmareste dobandirea de cdtre studenti a tehnicilor si

metodelor econometrice de prelucrare a datelor, in vederea analizei,
cercetarii si previziunii economice.

7.2 Obiectivele specifice Prin parcurgerea acestui curs studentii vor putea:

e cunoasterea conceptelor de bazd si a metodelor econometrice;
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econometrice;

econometrice;

econometrice.

modalitatilor de corectie a acestora;

o alegerea celei mai bune metode de ajustare si previziune;

e cunoasterea modului de realizare a unui model econometric;

e cunoasterea tipurilor de date folosite in modelarea econometrica;

e cunoasterea tipurilor de erori pe care le pot contine datele economice sia
e realizarea unor analize, cercetari sau prognoze folosind metodele

e analiza corelatiilor dintre fenomenele economic-sociale cu metode

e interpretarea rezultatelor obtinute prin folosirea modelelor econometrice;
o utilizarea software-urilor Excel, EViews, Stata pentru rezolvarea problemelor

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numdr | Observatii
de ore
1. Introducere in studiul econometriei Curs clasic 2
2. Metoda celor mai mici patrate Curs clasic 2
3. Utilizarea analizei de regresie Curs clasic 2
4. Modelul clasic de regresie Curs clasic 2 Test1 online
5. Testarea ipotezelor si inferenta statistica Curs clasic 2 Test2 online
6. Specificarea: alegerea variabilelor independente Curs clasic 2 Test3 online
7. Specificarea: alegerea formei functiei de regresie Curs clasic 2 Test4 online
8. Multicoliniaritatea Curs clasic 2 Test5 online
9. Corelatia seriald Curs clasic 2 Test6 online
10. Heteroscedasticitatea Curs clasic 2 Test7 online
11. Modele cu decalaje temporale Curs clasic 2 Test8 online
12. Modele ale seriilor de timp Curs clasic 2 Test9 online
13. Modele dinamice Curs clasic 2 Test10 online
14. Variabile dependente dummy Curs clasic 2
Bibliografie
BOURBONNAIS, R., , Econometrie — cours et exercices corriges”, Dunod, Paris, 1993
2. BROOKS C,, /ntroductory econometrics for finance, Cambridge University Press, 2014
3. DUGULEANA C, Econometrie, Ed. Universitdtii Transilvania din Brasov, 2020
4. GUJARATI, D., ,Basic Econometrics’; McGraw-Hill International Editions, New York, 1988
5. MADDALA, G.S., ,/ntroduction to Econometrics”, McMillan Publishing Company, New York, 1988
6. MURRAY, M., ,Econometrics - A modern introduction’, Pearson International Edition, NewYork, 2006
7. STOCK )., WATSON M., /ntroduction to Econometrics, Pearson International Edition, 2008 Infomarket
8. STUDENMUND,A., , Using Econometrics — A Practical Guide’, Pearson International Edition, NewYork, 2006
8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare- | Numdr | Observatii
invatare de ore
1. Principii statistice Aplicatii 2
2. Modelul liniar clasic de regresie Aplicatii 2
3. Alegerea variabilelor independente Aplicatii 2
4. Alegerea formei functiei de regresie Aplicatii 2
5. Multicoliniaritatea Aplicatii 2
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6. Corelatia seriald si heteroscedasticitatea

Aplicatii

7. Practica modelarii econometrice

Aplicatii

Bibliografie

BOURBONNAIS, R., , Econometrie — cours et exercices corriges”, Dunod, Paris, 1993

O N o v B WwN

BROOKS C., /ntroductory econometrics for finance, Cambridge University Press, 2014
DUGULEANA C, Econometrie, Ed. Universitdtii Transilvania din Brasov, 2020

GUJARATI, D., ,Basic Econometrics; McGraw-Hill International Editions, New York, 1988
MADDALA, G.S., .. /ntroduction to Econometrics”, McMillan Publishing Company, New York, 1988

MURRAY, M., , Econometrics - A modern introduction”, Pearson International Edition, NewYork, 2006
STOCK J., WATSON M., /ntroduction to Econometrics, Pearson International Edition, 2008 Infomarket
STUDENMUND,A., ., Using Econometrics — A Practical Guide”, Pearson International Edition, NewYork, 2006

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordantd cu activitatea unui economist in
competente adaptate continutului COR, deoarece studentii vor fi capabili sd analizeze si sa cerceteze econometric un
ansamblu de date, sa realizeze gruparea datelor dupa factori semnificativi, sa stabileasca structura unei colectivitati si

economica cu metode econometrice, in toate domeniile de activitate.

modificarea eiin timp, sa evidentieze tendinte de evolutie, comparatii, corelatii si previziuni ale fenomenelor economice
si sociale prin utilizarea indicatorilor statistici si a metodelor econometrice de analizd, sa elaboreaza lucrdri de analiza

mediul de afaceri. Disciplina ofera

10. Evaluare

Tip de activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere din

nota finala
10.4 Curs e prezenta activa si interventii Evaluare continua 10%
argumentate; Teste de verificare online
e integrarea cunostintelor teoretice
in discutii;
e demonstrarea unei gandiri
reflexive asupra teoriilor
discutate.
o corectitudinea si completitudinea
cunostintelor;
o coerenta logica; Examen scris 50%
o gradul de asimilare a limbajului de | Test de verificare online
specialitate;
o capacitatea de a opera cu
cunostintele asimilate
10.5 Seminar/ laborator/ deprinderi practice evaluare pe parcurs 30%
proiect participare activa evaluare activitate 10%

10.6 Standard minim de performanta

Cunoasterea elementelor fundamentale de teorie.

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performantd

Descriere generald

Caracteristici

Excelent (10-9)

Stdpaneste integral conceptele; analizele sunt
inovative si exacte

Terminologie perfectd, structurd logica,
autonomie, gandire critica

Foarte bine (8)

Demonstreazd intelegere solida si aplicare

Erori minore, dar coerentd conceptuala
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corecta siaplicativa
Bine (7) Intelege conceptele de bazd, dar aplicarea este | Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine e .
partiala incomplete
- Aplicare mecanica a notiunilor, fara reflectie Raspunsuri corecte partial, lacune de
Suficient (6) . .
reala logica
. Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite,
Insuficient (<5) oL
fundamentale lipsa de argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23/09/2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. Tiberiu FORIS,

Decan Director de departament

Conf. dr. Constantin DUGULEANA, Asist. dr. Adrian Gabriel ENESCU

Titular de curs, Titular de seminar/ laborator/ proiect,
Nota:

" Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat.

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de
specializare)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI
(disciplina de sinteza)/ DCA (disciplina de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat.

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind
optionala)/ DFA(disciplind facultativa).

5'Un credit este echivalent cu 25 sau 30 de ore.
Orele de studiu individual se calculeaza ca diferenta dintre totalul de ore dedicate disciplinei [(25 sau 30) ore x nr. de
credite] si orele didactice pe semestru.
Exemplu pentru o disciplind cu 2 C + 2 S si 5 credite: (300re X Scredite) — (Lore X 1saptamani) = 94 ore.
Pentru un credit se pot aloca 25 sau 30 ore de pregdtire pentru dobandirea rezultatelor invatdrii, cu respectarea
recomandarii ARACIS "ca numadrul orelor de studiu individual sd fie cel putin egal cu cel al orelor de pregdtire
universitard formatd din ore didactice”; nr. de ore alocate pentru un credit se decide la nivelul facultatii
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invdatamant superior ,TRANSILVANIA" DIN BRASOV

1.2 Facultatea STIINTE ECONOMICE SI ADMINISTRAREA AFACERILOR
1.3 Departamentul MANAGEMENT SI INFORMATICA ECONOMICA

1.4 Domeniul de studii MANAGEMENT

1.5 Ciclul de studii” LICENTA

1.6 Programul de studii/ Calificarea MANAGEMENT

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei | MANAGEMENT FINANCIAR

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof.univ.dr. Silvia Sumedrea
2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Prof.univ.dr. Silvia Sumedrea
proiect

2.4 Anul de studiu

2.5 Semestrul | IV | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut? DS

disciplinei Obligativitate® | DOB

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptdamand 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/ laborator/ 2
proiect

3.4 Total ore din planul de invdtamant | 56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/ laborator/ 28
proiect

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 28

Pregdtire seminarii/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 28

Tutoriat 3

Examindri

Alte actiVitati......ooeiveerreeesrernieneens 1

3.7 Total ore de studiu individual 94

al studentului

3.8 Total ore pe semestru 150

3.9 Numdrul de credite® 5

4, Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum o Cunostinte fundamentale de management, matematici financiare, contabilitate,
statistica, finante

4.2 de competente o Abilitate de calcul, abilitate de analiza si sinteza a cunostintelor fundamentale din
domeniul economic acumulate in primele 3 semestre, folosirea de programe de

calcul computerizate (Excel), capacitate de comunicare scrisd si verbald

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului o \Videoproiector,ecran de proiectie, aplicatia Power Point, conexiune internet,
prezentd activa la curs

5.2 de desfasurare a o Realizarea tuturor temelor de seminar atribuite

seminarului/ laboratorului/ e Prezentd activa la seminar

proiectului
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6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invatamant)

CP.1. Analizeazd date financiar -contabile

Rezultate ale invatdrii

1.1. Cunostinte

R.1.1.1.1. Absolventul identifici elementele din rapoartele financiare ale unei entitati raportoare.
R.1.1.1.2. Absolventul identifica rapoartele financiare ale unei entitati raportoare.

R.1.1.1.3. Absolventul clasifici elementele din rapoartele financiare ale unei entitdti raportoare.
1.2. Aptitudini

R.1.1.2.1. Absolventul calculeazi indicatorii din rapoartele financiare ale unei entitati raportoare.
R.1.1.2.2. Absolventul interpreteaza indicatorii din rapoartele financiare ale unei entitati raportoare.
R.1.1.2.4. Absolventul comunicd utilizatorilor informatii din rapoartele financiare.

1.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.1.3.1. Absolventul demonstreaza capacitatea de a identifica si colecta datele financiare relevante pentru

% intocmirea situatiilor financiare.
2 CP.6. Utilizeaza instrumente de analiza financiara
“g Rezultate ale invatdrii
o 6.1. Cunostinte
5 R.1.6.1.1. Absolventul opereaza cu constructe teoretice privind conceptele financiare fundamentale.
qéi R.1.6.1.3. Absolventul demonstreazi cunostinte privind politicile financiare la nivel de entitate economicé
S R.1.6.1.4. Absolventul detine cunostinte cu privire |la aspectele etice, sociale si globale ale deciziilor financiare.
6.2. Aptitudini
R.1.6.2.1. Absolventul recunoaste datele financiare relevante.
R.1.6.2.2. Absolventul utilizeaza instrumente de analiz& financiara specifice domeniul financiar-bancar.
R.1.6.2.3. Absolventul analizeazd fenomenele si activitdtile financiare complexe specifice domeniului financiar-
bancar
R.1.6.2.4. Absolventul formuleaza strategii eficiente specifice activitatilor financiar-bancare.
6.3. Responsabilitate si autonomie
R.1.6.3.1. Absolventul identifica si colecteazd datele financiare relevante pentru realizarea de studii, analize,
rapoarte etc.
R1.6.3.2. Absolventul actioneazd coerent in ceea ce priveste elaborarea studiilor, analizelor, rapoartelor
folosindu-se de instrumentele de analiza financiard.
R.1.6.3.4. Absolventul manifest3 un comportament etic in luarea deciziilor.
CT.1. Autonomie si responsabilitate
R.1.1.1. Absolventul are capacitatea de a lucra independent.
R.1.1.2. Absolventul are capacitatea de a-si asuma responsabilitatea pentru propriile actiuni.
%‘ = R.1.1.3. Absolventul are capacitatea de a lua decizii.
% g CT.2. Dezvoltare personala
EL % R.1.2.1. absolventul dezvolt3 abilititi precum invdtarea continud, creativitatea, gandirea criticd si rezolvarea
S 5 problemelor care contribuie la progresul individual

CT.3. Dezvoltare profesionala
R.1.3.1 Absolventul dezvolta abilitati legate de performanta in munca, cum ar fi planificarea si organizarea,
gestionarea resurselor si capacitatea de adaptare la noi situatii.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

disciplinei

7.1 Obiectivul general al ¢ Disciplina se preda studentilor de anul Il si urmadreste sa formeze deprinderea de a

integra cunostinte despre dezvoltarea afacerilor si a pietei financiare cu cele
referitoare la realizarea atributelor specifice ale managerul financiar in cadrul echipei
manageriale pentru maximizarea valorii de piata a firmei. Problematica seminarului se

refera la efectuarea de aplicatii practice legate de managementul financiar.
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7.2 Obiectivele specifice .

domeniul managementului financiar al firmelor;

metodelor invatate la elaborarea de proiecte de specialitate.

al firmelor si sa le utilizeze adecvat in procesul de decizie manageriala;

Studentii vor fi capabili sa cunoasca, inteleaga si explice conceptele, teoriile, notiunile
fundamentale, situatiile si contextele bazice din domeniul managementului financiar

e Studentii vor avea capacitatea de aplicare si rezolvare de probleme bine definite din
e Studentii vor avea capacitatea de a utiliza critic si reflexiv cunostintele dobandite

pentru a aprecia avantaje si dezavantajele unor contexte, procese fenomene din
domeniul managementului financiar si pentru utilizarea viitoare a principiilor si

. Continuturi
8.1 Curs Metode de predare | Nrde | Observatii
ore
Cap. 1. Management financiar: evolutie; obiective Cursvlnteréctlv p(.é 2
' baza de slide-uri
Cap.2 Medijul decizional al managementului financiar. Piata financiara:
structura, institutii ale pietei financiare in Romania, rolul statului pe piata | Curs interactiv pe 5
financiard; tipuri de instrumente financiare; formarea pretului pe piata | bazd de slide-uri
financiard
Cap.3. Concepte financiare de baza : \laloarea in timp a banilor, dobanda | Curs interactiv pe 5
simpla si compusa, anuitdti, valoare prezentd, valoare viitoare baza de slide-uri
Cap.4. Analiza financiard — baza managementului financiar. Documente
financiare de baza: bilant, cont de profit si pierdere, tabloul fluxului de | Curs interactiv pe 4
numerar; Analiza financiard pe baza de indicatori; Utilizatorii informatiilor baza de slide-uri
financiare
Cap.5.Decizii financiare in conditii de certitudine: Cadrul strategic al deciziei
financiare; Decizia de investitii in conditii de certitudine: alegerea variantei | Curs interactiv pe 5
optime de proiect; proiecte cu durata de viatd diferitd; decizia de inlocuire a | baza de slide-uri
activelor
Cap.6. Decizii financiare in conditii de risc si incertitudine: Teoria riscurilor si
a profiturilor: riscul si profitul ca obiect al alegerii; echilibrul pietei si al | Curs interactiv pe 4
portofoliului; model de evaluare a activelor financiare (CAPM); pretul titlurilor | baza de slide-uri
de valoare
Cap.7.Riscul si valoarea firmei Riscul si structura capitalurilor firmei:
structura capitalurilor firmei, costul capitalurilor firmei; evaluarea firmei: | Curs interactiv pe 5
necesitate, factori de influentd, metode; politica de dividend si valoarea | baza de slide-uri
firmei: definire, factori de influentd, mod de aplicare
Cap.8.Managementul ciclului de exploatare: Continutul ciclului de exploatare;
fondul de rulment; nevoia de fond de rulment; managementul activelor | Curs interactiv pe ,
circulante; managementul pasivelor pe termen scurt; Strategii financiare pe | baza de slide-uri
termen scurt
Cap.S.Strategii de finantare pe termen lung: Finantarea dezvoltarii firmei:
finantatea din surse proprii; finantarea in cadrul grupului; Finantarea din | Curs interactiv pe 4
surse imprumutate: imprumutul obligatar, imprumutul bancar, leasing-ul; | baza de slide-uri
Planul de finantare pe termen lung
Cap.10. Strategii dinamice pentru cresterea valorii firmei: Achizitie si
restructurare: forme de achizitie ; Metode de contracarare a preludrilor; | Curs interactiv pe 4
Managementul restructurdrii si lichidarii; Management financiar | baza de slide-uri
international
Bibliografie
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-

. Bringham, E. - Fundamentals of Financial Management, South-Western Cengage Learning, 2012
Huston, J.
2.Dragota V., et.al - Management financiar, ed. Economicd, Bucuresti, 2016

3. Stancu, I. — Finante. Teoria pietelor financiare; Finantele intreprinderilor; Gestiunea financiara,
Ed.Economica, 2002
4, Sumedrea, S. — Management financiar, Editura Universitatii Transilvania, Brasov, 2011
5. ¥ - Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale,modificata si republicata
6. *** - Legea 297/2004 privind piata de capital, actualizata
7.4 - www.mfinante.ro
8. *** - www.bvb.ro
9, x¥** — Www.insse.ro
8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare- Nrde | Observatii
invatare ore
Obiectivele managementului financiar Dezbateri 2
Mediul decizional al managementului financiar Dezbateri, studiu de caz 2
Analiza financiard a informatiilor din situatiile financiare de sinteza ,
ale firmei; indicatori financiari de performanta Studiu de caz 4
Concepte financiare de baza Rezolvari de probleme 2
Decizii financiare de investitii in mediu cert Rezolvari de probleme 2
Decizii financiare de investitii in conditii de risc si incertitudine Rezolvari de probleme 2
Asumare si controlare a riscurilor la nivelul firmei Rezolvari de probleme 2
Riscul, structura, costul capitalurilor si valoarea firmei Rezolvari de probleme 2
Politica de dividend, riscul si valoarea firmei Rezolvari de probleme 2
Managementul ciclului de exploatare. Alternative de finantare pe Rezolvari de probleme 5
termen scurt
Alternative de finantare pe termen lung
- Finantare prin emisiune de actiuni si obligatiuni .
) ) i Rezolvari de probleme 4
- Finantare prin credit bancar
- Finantare prin leasing financiar
Strategii dinamice pentru cresterea valorii firmei Studiu de caz 2

Bibliografie — a se vedea cea pentru curs

9. Coraborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, asociatilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

RN

Continutul disciplinei este in concordantad cu asteptdrile reprezentantilor mediului de afaceri si cu continutul COR,
deoarece studentii vor fi capabili sa inteleagd importanta managementului financiar si sa rezolve, sub asistentd
calificatd, situatii ce impun identificarea starii financiare a firmei, luarea de decizii pentru alocarea resurselor si pentru
gdsirea de surse de finantare. De asemenea, studentii vor fi capabili sa comunice in tr-o maniera adecvata in cadrul
organizatiei, sd identifice, sd dezvolte si aplice alternative financiare de afaceri simple.

0. Evaluare

Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere din
evaluare nota finala

Identificarea corectd, analiza comparativad si .
) . Evaluare sumativa
explicarea unor procese, stari, L ) o
10.4 Curs o L ) scrisa cu itemi subiectivi 60 %
comportamente si situatii din mediul S
si obiectivi

economic, folosind teoriile predate
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Prezenta activd si obtinerea notei minime 5 la | Evaluare formativa -
- o
doua teste de evaluare pe parcurs scrisa
- o Evaluare sumativa
Utilizarea adecvata si aplicarea conceptelor, L. o
) ) scrisa prin exercitii, 30 %
10.5 Seminar/ metodelor si modelelor predate
) probleme
laborator/ proiect — - - —
Prezenta activa si minim 2 raspunsuri orale la | Evaluare formativa -
RV - o
evaluarea pe parcurs scrisd si/sau orald

10.6 Standard minim de performanta

Grild de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de

. Descriere generald
performanta

Caracteristici

Studentul demonstreazd o stapanire
Excelent (10-9) . )
foarte buna a cunostintelor

Rdspunsuri corecte la itemii teoretici, rezolvare corecta
si completa a problemei, prezentare foarte clara si
completd, prezenta si activitate foarte buna la curs si
seminar.

Studentul demonstreaza o stdpanire

Raspunsuri corecte la itemii teoretici, rezolvare partial

satisfacatoare a cunostintelor

Foarte bine (8) . ) corecta a problemelor, prezentare clara, prezentd si
buna a cunostintelor o . ] ]
Y activitate bund la curs si seminar.
. o Raspunsuri partial corecte |a itemii teoretici, problema
. Studentul demonstreaza o stapanire ) ] ) R L
Bine (7) realizat partial corect, lipsuri in argumentare, prezentd si

activitate partiald la curs si seminar.

. Studentul demonstreaza atingerea
Suficient (5-6) . )
minima a cunostintelor.

Numeroase rdspunsuri gresite, proiect realizat partial
corect, lipsuri in argumentare, prezenta si activitate
minimala la curs si seminar.

. Studentul nu demonstreazad atingerea
Insuficient (<5) ) o
nivelului minim de competente.

Numeroase rdspunsuri gresite, problema rezolvata
gresit sau cu lipsuri majore, lipsuri in argumentare, lipsa
prezenta si activitate la curs si seminar.

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobata in

sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23/09/2026.

Prof.dr. Gabriel Bratucu — Decan

Prof.dr.Tiberiu Foris — Director de departament

Prof.dr. Silvia Sumedrea — Titular de curs

Prof.dr. Silvia Sumedrea — Titular de seminar/laborator

Nota:

' Domeniul

de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu

Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat.

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de specializare)/

DC (disciplina complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI (disciplina de sinteza)/

DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat.
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“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplina obligatorie)/ DOP (disciplina optionald)/
DFA(disciplina facultativa).

5 Un credit este echivalent cu 25 sau 30 de ore.
Orele de studiu individual se calculeaza ca diferentd dintre totalul de ore dedicate disciplinei [(25 sau 30) ore x nr. de
credite] si orele didactice pe semestru.
Exemplu pentru o disciplind cu 2 C+ 2 S si 5 credite: (300re X Scredite) — (Lore X 1hsaptamani) = S4 Ore.
Pentru un credit se pot aloca 25 sau 30 ore de pregdtire pentru dobandirea rezultatelor invatdrii, cu respectarea
recomandarii ARACIS "ca numadrul orelor de studiu individual sd fie cel putin egal cu cel al orelor de pregatire
universitard formatd din ore didactice”; nr. de ore alocate pentru un credit se decide la nivelul facultatii
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de licenta" Management
1.5 Ciclul de studii? Licenta
1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Managementul calitdtii

2.2 Titularul activitatilor de curs

Lector dr. MANDRU Lidia

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Lector dr. MANDRU Lidia

2.4 Anul de studiu

| 2.5 Semestrul

V | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DS

disciplinei | Opligativitate® | DOB

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptamana 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar 2
3.4 Total ore din planul de invdtdmant | 56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar 28
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie i notite 31
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 31
Pregdtire seminarii/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 26
Tutoriat 2
Examindri 4
Alte activitati.....ocsicvsiisniinnnn, -
3.7 Total ore de activitate a 94
studentului
3.8 Total ore pe semestru 150
3.9 Numdrul de credite 5

4, Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum e Management general, Economia intreprinderii, Statistica.
4.2 de competente o (Competente cognitive de bazd in ceea ce priveste managementul organizatiei si

statistica. Abilitati de analiza si sintezd a cunostintelor acumulate, capacitate de
comunicare scrisd si verbala.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului o sdli cu echipament de predare multimedia, prezenta activa a studentilor la curs.

5.2 de desfdsurare a e prezenta activd a studentilor la seminar;

seminarului/ laboratorului/ o realizarea tuturor temelor atribuite;

proiectului e termenul de predare a temelor de portofoliu este stabilit de comun acord cu
studentii.
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

CP.22. Dezvolta aptitudini in managementul calitatii

Rezultate ale invatarii

22.1. Cunostinte

R.1.22.1.1. Absolventul demonstreaza intelegerea conceptelor, principiilor si a terminologiei de baza din
domeniul managementului calitatii.

R.1.22.1.2. Absolventul identificd cerintele standardelor de referintd (ex: IS0 9001) si intelege modul lor de
aplicare intr-un context organizational.

R.1.22.1.3. Absolventul descrie metodele si instrumentele utilizate in asigurarea si imbunéttirea calitatii

% produselor, serviciilor si proceselor.

2 R.1.22.1.4. Absolventul intelege relatia dintre calitate, performanti organizationald si satisfactia clientului.

5 22.2. Aptitudini

s R..22.2.1. Absolventul este capabil s&. aplice tehnici si instrumente fundamentale ale managementului calitatii

E- pentru analiza siimbunatdtirea proceselor.

a R.l.22.2.2. Absolventul elaboreazd documente specifice sistemului de management al calitatii.

5 R.1.22.2.3. Absolventul utilizeaza indicatori de performanta pentru a evalua eficienta proceselor din
perspectiva calitatii.
22.3. Responsabilitate si autonomie
R..22.3.1. Absolventul demonstreaza capacitatea de a adapta/imbunatati procesele care se desfasoara in
cadrul organizatiei contribuind la cresterea competitivitatii organizatiei.
R.1.22.3.2. Absolventul manifesta o atitudine responsabild in aplicarea principiilor si politicilor de calitate in
cadrul organizatiilor.
R1.22.3.3. Absolventul isi asuma roluri si sarcini profesionale in activititi de management al calititii,
manifestand initiativd, rigoare si orientare spre imbundtdtirea continua.

()}

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al e Transmiterea de cunostinte specializate privind managementul calitatii, cu accent

disciplinei pe intelegerea conceptelor teoretice fundamentale specifice urmadrindu-se
formarea deprinderii de a integra aceste concepte in elaborarea, implementarea,
mentinerea si imbunatdtirea continud a unui sistem de management al calitatii in
cadrul unei organizatii de micd complexitate.

7.2 Obiectivele specifice o Cunoasterea conceptelor de bazd ale managementului calitatii;

o Explicarea principiilor aborddrii moderne a calitatii si a importantei standardelor
din familia ISO 9000 pentru sisteme de management al calitati;
¢ Definirea componentelor sistemului de management al calitdtii (SMC) din modelul
ISO 9001: 2015 ,Sisteme de management al calitatii — Cerinte”;
o Aplicarea cerintelor din ISO 9001 in proiectarea sistemului de calitate pentru
diverse organizatii — stabilirea cadrului general (structura de procese), descrierea
unui proces prin fisa de proces si elaborarea unei proceduri; aplicarea metodelor
de imbundtdtire a calitatii.
e Cunoasterea metodologiei de realizare a sistemelor de management al calitatii si
a importantei factorilor comportamentali, a dezvoltdrii culturii calitatii, pentru

functionarea eficientd a acestora.
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8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numar de Observatii
ore

Cap 1. Notiuni introductive Expunere, discutii, 2 prezentdri PowerPoint,
Structura si obiectivele cursului analize, invdtare prin videoproiector.
1.1 Consideratii generale cooperare, invatare
1.2. Notiuni de baza cu privire |a calitate (conceptul | interactiva.
de calitate si evolutia aborddrii calitatii)
Cap 2. Fundamentele managementului calitdtii : Expunere, discutii, 4 prezentdri PowerPoint,
evolutie, functii si principii de baza. analize, invdtare prin videoproiector.
2.1 Evolutia sistemelor de calitate (inspectia | cooperare, invatare
calitatii, controlul calitdtii, asigurarea calitatii, | interactiva.
managementul calitatii, managementul calitatii
totale, sisteme de management integrat)
Cap 3. Standardele internationale pentru SMC Expunere, discutii, 2 prezentdri PowerPoint,
3.1. Standarde ISO cu privire la calitate analize, invdtare prin videoproiector.
3.2. Seria de standarde I1SO 9000 cooperare, invatare

interactiva.
Cap 4. Planificarea calitatii Expunere, discutii, 4 prezentdri PowerPoint,
4.1. Caracteristicile de calitate ale produselor si analize, invdtare prin videoproiector.
serviciilor cooperare, invatare
4.2. Indicatori de masurare a calitatii interactiva.
4.3. Procesul de planificare a calitatii
Cap 5. imbunittirea calitétii: metode si tehnici. Expunere, discutii, 6 prezentdri PowerPoint,
5.1. Metodele Kaizen analize, invdtare prin videoproiector.
5.2. Fabricatia Lean cooperare, invatare
5.3. Sase Sigma interactiva.
Cap 6. Abordarea pe baza de procese Expunere, discutii, 4 prezentari PowerPoaint,
6.1. Avantajele abordarii prin procese analize, invdtare prin videoproiector.
6.2. Clasificarea proceselor SMC cooperare, invatare
6.3. Harta proceselor interactiva.
6.4. Descrierea proceselor
Cap 7. Documentele sistemului de management Expunere, discutii, 3 prezentari PowerPoint,
al calitdtii analize, invdtare prin videoproiector.
7.1. Politica si obiectivele referitoare la calitate cooperare, invatare
7.2. Manualul calitatii interactiva.
7.3. Procedura
7.4. Alte documente ale SMC
Cap 8. Auditul si certificarea sistemului de Expunere, discutii, 3 prezentdri PowerPoint,

management al calitatii.

8.1. Auditul calitatii

8.2. Certificarea si acreditarea

8.3. Sisteme de certificare a conformitatii si de
acreditare a sistemului de management al calitatii.

analize, invdtare prin
cooperare, invatare
interactiva.

videoproiector.

Bibliografie

1. Mandru L. Managementul Calitatii, Suport de curs, 2024,

2. Popescu M., Mandru L., Gogoncea E. Quality Management and ISO 9001 Requirements. Theory and Applications,

Shaker Verlag, Aachen, Germany, 2017

3. Paraschivescu A.0. Managementul calitatii, editia a IV-a revizuitd si addugitd, Editura Tehnopress, lasi, 2020
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Transilvania, Brasov, Romania, 2011.

. Olaru, M. Managementul Calitatii, Editura Economicd, Bucuresti, Romania, 2011.

Popescu M., Managementul Calitdtii Totale. Universitatea Transilvania, Brasov, Romania, 2013.
6. Mandru L. Managementul Integrat calitate-risc pentru societatile comerciale cu profil industrial. Universitatea

7. Popescu M., Managementul Calitatii Totale. Universitatea Transilvania, Brasov, Romania, 2013.
8. Olaru, M., Isaic-Maniu A,, Lefter, V. Tehnici si instrumente utilizate in managementul calitatii, Editura ASE, 2000.
9. ***1509000: 2015 - Sisteme de management al calitatii — Principii fundamentale si vocabular.
10.***1S0 9001: 2015 - Sisteme de management al calitdtii — Cerinte.

8.2 Seminar

Metode de predare-
invatare

Numar de
ore

Observatii

Introducere, concepte de bazd, obiective

discutii, analize

Abordarea prin procese: identificarea proceselor si
reprezentarea SMC prin procese (harta proceselor);
descrierea proceselor prin fisa de proces si
stabilirea indicatorilor de performantg; elaborarea
unei proceduri.

discutii, analize,
invatare prin cooperare,
invatare interactiva,

lucru in echipa.

Imbunétatirea calitétii, metode statistice

discutii, analize,
rezolvdri de probleme,
invatare prin cooperare,
invatare interactivd,
lucru in echipa.

Verificarea si sustinerea temelor de casa

discutii, analize.

28

Se stabilesc obligatiile
de seminar
ale studentilor si se
precizeaza
criteriile  ce vor fi
utilizate n
evaluarea rezultatelor.

Studii de caz si aplicatii
practice

Studii de caz si aplicatii
practice

Bibliografie — a se vedea cea recomandata pentru curs

9. Coraoborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatiilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este mereu actualizat, cuprinzand ultimele noutati din domeniu: noi standarde si noi practici

privind managementul calitdtii la nivel organizational. Studiile de caz sunt puternic ancorate in realitate, fiind analizate

politici in domeniul calitatii, metode de imbundtatire a calitatii, proceduri operationale utilizate in diverse organizatii.

Studentii vor dobandi capacitatea de a utiliza cunostintele cu privire la managementul calitatii in activitatea practica.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finald
10.4 Curs Explicarea si aplicarea Evaluare sumativd in sesiune. 70%
conceptelor si metodelor Examen scris, test cu misiune
specifice managementului creativa
calitatii, cu accent pe modelul
ISO 9001. Prezentad activa,
spontaneitate, receptivitate.
10.5 Seminar/ laborator/ proiect | Explicarea si aplicarea Evaluare continuad, pe 30%

cerintelor din ISO 9001 pentru
sisteme de management al

parcursul semestrului.
Realizarea si sustinerea
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calitatii; implicarea activa in temelor de seminar, prezentd
activitatile desfasurate la activd laore
seminar; corectitudinea

aplicdrii metodelor de lucru.

10.6 Standard minim de performanta

e Utilizarea cunostintelor de bazd pentru explicarea si interpretarea atat a conceptelor cat si a modului in care se
realizeazd managementul calitdtii (minim nota 5 la testul scris). Realizarea si sustinerea temelor de seminar este
obligatorie pentru intrarea in examen.

e Studentul trebuie sa fi fost activ la cel putin 50% din orele de curs si seminar.

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici
Stdpaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structura logica,
Excelent (10-9) . S e
inovative si exacte autonomie, gandire critica
. - L . Erori minore, dar coerentd conceptuald si
Foarte bine (8) Demonstreaza intelegere solida si aplicare corecta L
aplicativa
Bine (7) Tntelege conceptele de baza, dar aplicarea este Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine . :
partiala incomplete
Suficient (5-6) Aplicare mecanicd a notiunilor, fard reflectie reald Raspunsuri corecte partial, lacune de logica
- Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de
Insuficient (<5)
fundamentale argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23/09/2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Decan Director de departament
Lect. dr. Lidia MANDRU, Lect. dr. Lidia MANDRU,
Titular de curs Titular de seminar

Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat.

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de
specializare)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI
(disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat.

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind
optionala)/ DFA(disciplind facultativa).

3 Un credit este echivalent cu 25 sau 30 de ore.
Orele de studiu individual se calculeaza ca diferenta dintre totalul de ore dedicate disciplinei [(25 sau 30) ore x nr. de
credite] si orele didactice pe semestru.
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Exemplu pentru o disciplind cu 2 C+ 2 S si 5 credite: (300re X Scredite) — (Lore X 1Lsaptamani) = 94 Ore.

Pentru un credit se pot aloca 25 sau 30 ore de pregdtire pentru dobandirea rezultatelor invatdrii, cu respectarea
recomandarii ARACIS "ca numadrul orelor de studiu individual sd fie cel putin egal cu cel al orelor de pregdtire
universitard formatd din ore didactice”; nr. de ore alocate pentru un credit se decide la nivelul facultatii
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte economice si administrarea afacerilor

1.3 Departamentul

Management si informatica economica

1.4 Domeniul de studii de licentd" Management
1.5 Ciclul de studii? Licenta
1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Managementul productiei

2.2 Titularul activitatilor de curs

Lect. dr. ec. BUCS Lorant

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Lect. dr. ec. BUCS Lorant

2.4 Anul de studiu

| 2.5 Semestrul

V | 26Tipuldeevaluare | E | 2.7 Regimul | Continut?® DS

disciplinei | Opligativitate | DOB

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptamana 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar 1
3.4 Total ore din planul de invdtamant | 42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie i notite 25
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 25
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 22
Tutoriat 2
Examindri 4
Alte activitati....oooeisnsiiiiniinn,
3.7 Total ore de activitate a 78
studentului
3.8 Total ore pe semestru 120
3.9 Numdrul de credite® 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum ¢ Asimilarea cunostiintelor de baza din disciplinele Management, Bazele economiei
4.2 de competente e (Gandire logicd, capacitate de comunicare verbala si scrisd. Capacitatea de a realiza

corelatii cu alte cunostinte de specialitate dobandite anterior.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

seminarului/ laboratorului/

proiectului

5.1 de desfasurare a cursului e Existenta pe platforma eLearning a materialelor didactice de baza (inclusiv a
suportului de curs in tehnologie ID), a materialelor didactice auxiliare sia
resurselor de invatare (in diverse formate)

5.2 de desfasurare a e Sald dotata cu tabla, computer/laptop,echipament pentru videoproiectie, sistem

audio, acces la internet
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

CP.14. Dezvolta gandire strategica

Rezultate ale invatarii

14.1. Cunostinte

R114.1.3. Absolventul acumuleazi cunostinte avansate referitoare la sistemului de management al
organizatiei si la elementele constitutive ale acestuia (subsistemele decizional, informational, organizatoric,
metodologic si de resurse umane).

14.2. Aptitudini

R.1.14.2.2. Absolventul dezvoltd aptitudini pentru utilizarea corespunzitoare a conceptelor, teoriilor,
metodelor si instrumentelor de naturd informationald, decizionald si organizatoricd in cadrul organizatiilor.
R.1.14.2.3. Absolventul dezvoltd aptitudini privind utilizarea sistemelor, metodelor si tehnicilor de
management pentru solutionarea problemelor complexe de naturd economico-manageriald din cadrul
organizatiilor.

14.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.14.3.1. Absolventul demonstreaza capacitatea de aplicare a functiilor managementului atat la nivelul
functiunilor organizatiei cat si in ansamblul acesteia si asumarea responsabilitatilor specifice postului de
manager pe diferite niveluri ierarhice in cadrul organizatiilor, in vederea initierii, implementdrii si monitorizdrii

% strategiilor si politicilor organizationale.

2 CP.16. Administreaza procesele de productie

"g Rezultate ale invatarii

" 16.1. Cunostinte

E. R1.16.1.1. Absolventul demonstreaza cunostinte avansate referitoare la planificarea productiei si controlul

a acesteia, tipologia sistemelor si a tehnicilor de productie, precum si la managementul calitatii.

E R1.16.1.2. Absolventul demonstreaza cunostinte de fundamentare a elementelor de cost al productiei.
R.1.16.1.3. Absolventul acumuleaza si utilizeaza cunostinte referitoare la elaborarea strategiilor operationale
privind lansarea si urmadrirea in fabricatie, precum si analiza rezultatelor obtinute in raport cu obiectivele
stabilite.

16.2. Aptitudini

R.1.16.2.1. Absolventul dezvolta aptitudini si abilitati avansate de programare si organizare a productiei, precum
si de proiectare a liniilor de productie.

R1.16.2.2. Absolventul dezvoltd abilititi organizatorice si de comunicare in cadrul echipelor, legate de
planificarea productiei si fundamentarea capacitatii optime, pe baza alocdrii optime a resurselor pentru
atingerea obiectivelor propuse.

R1.16.2.3. Absolventul dezvolts aptitudini si abilititi tehnice si analitice legate de intelegerea sistemelor de
productie si de optimizarea proceselor in acest domeniu, de analizd a datelor si de adoptare a deciziilor optime
de fabricatie, in vederea implementarii strategiilor de productie si a celor operationale.

16.3. Responsabilitate si autonomie

R1.16.3.1. Absolventul demonstreaza capacitatea de a initia si coordona procese de fabricatie, de a proiecta
linii de productie, pe baza alocdrii optime a resurselor, a determindrii capacitatii optime si a fundamentarii
costurilor specifice.

ST

g 2

S 5
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7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al | o
disciplinei

contextul provocdrilor economice contemporane.

Formarea unei baze conceptuale si metodologice care sa permita cunoasterea si
intelegerea teoriilor si a metodelor de baza din domeniul managementului productiei, in

7.2 Obiectivele specifice | o

informationale pentru aindeplini scopurile organizatiei;

adapteze productia la cerintele pietei cu respectarea cerintelor de calitate.

In urma parcurgerii disciplinei managementul productiei, studentii vor fi capabili sa:

e aplice o abordare criticd si analiticd asupra implementdrii strategiilor, in vederea
gestionarii eficiente a resurselor si proceselor ce sustin obiectivele organizationale;

e analizeze si sa optimizeze fluxurile de lucru in vederea cresterii eficientei si a reduce

costurile prin alocarea si coordonarea resurselor umane, financiare, fizice si

¢ aplice functiile managementului in activitdtile zilnice, sa optimizeze fluxurile de lucru, sa

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numar de ore | Observatii
1. Introducere in managementul productiei Conversatie euristica, 2
problematizare, explicatie,
expunere
2. Arhitecturi functionale ale firmelor. Tipologia Conversatie euristica, 2
productiei industriale. problematizare, explicatie,
expunere
3. Capacitatea de productie. Calculul de dimensionare | Conversatie euristicad, 4
a capacitatii de productie si a suprafetelor de problematizare, explicatie,
productie. expunere
4, Pregatirea si ordonantarea productiei. Conversatie euristica, 4
problematizare, explicatie,
expunere
5. Pregdtirea tehnologica a productiei. Conversatie euristica, 4
problematizare, explicatie,
expunere
6. Managementul productiei de bazad si auxiliare. Conversatie euristica, 4
problematizare, explicatie,
expunere
7. Managementul operativ al productiei industriale. Conversatie euristica, 2
Programarea, lansarea, urmdrirea, controlul si problematizare, explicatie,
ajustarea programelor de productie. expunere
8. Sisteme moderne de management al productiei. Conversatie euristicad, 2
SMED, MRP problematizare, explicatie,
expunere
9. Elemente de management logistic. Implementarea | Conversatie euristica, 2
sistemelor logistice. problematizare, explicatie,
expunere
10. Indicatori de performantd in managementul Conversatie euristica, 2

productiei.

problematizare, explicatie,
expunere

Bibliografie

1.Anderson, M., Anderson, K. and Parker, W. (2017) Operations Management for Dummies. Hoboken: Wiley.

2.Barbulescu, C. (2016) Managementul productiei industriale. Bucuresti: Editura Sylvi.
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3.Bagu, C, Florica, B. and Deac, V. (2017) Managementul productiei; Bucuresti: Editura All.

4.Boiangiu, C. (2009) Management operational. Bucuresti: Editura Printech.

5.Bucs, L. (2025) Managementul productiei. Suport de curs. Timisoara: Editura de Vest. ISBN 978-973-360-853-0.

6.Dolea, G. (2019) Managementul productiei. Petrosani: Editura Universitas.

7.Gaf-Deac, M. (2020) Managementul productier. Bucuresti: Editura Universitara.

8.IFIP (2015-2024) Advances in Production Management Systems. Annual volumes. Cham: Springer.

9.Liker, J. (2021) The Toyota Way. 2nd ed. New York: McGraw-Hill.

10.Mrugalska, B. and Karwowski, W. (2024) Production Management, Manufacturing, and Process Control. London:
CRC Press.

11.Nedelcu, M., Bagu, C. and Prisac, |. (2018) Managementul productiei. Bucuresti: Editura Economica.

12.Terwiesch, C. and Cachon, G. (2019) Matching Supply with Demand. 4th ed. New York: McGraw-Hill.

8.2 Seminar Metode de predare-invdtare | Numdr de ore | Observatii

1. Conceptul de management al productiei Teste, dezbateri 1

2. Determinarea tipologiei de productie in sistemele | Exercitii, studii de caz, 2

de productie. dezbateri

3. Aplicatii pentru dimensionarea sistemelor de Exercitii, studii de caz, 1

productie. dezbateri

4. Calcularea capacitatii de productie. Exercitii, studii de caz, 2
dezbateri

5. Calcularea costurilor de productie. Exercitii, studii de caz, 1
dezbateri

6. Aplicatii pentru sistemele moderne de Exercitii, studii de caz, 1

productie(SMED, MRP) dezbateri

7. Lansarea in fabricatie Exercitii, studii de caz, 2
dezbateri

8. Metode utilizate in managementul productiei Exercitii, studii de caz, 1
dezbateri

9. Controlul si urmarirea productiei Exercitii, studii de caz, 2
dezbateri

10. Indicatori de performantd in managementul Exercitii, studii de caz, 1

productiei dezbateri

Bibliografie

1.Anderson, M., Anderson, K. & Parker, W. (2017). Operations Management for Dummies. Wiley.

2,Barbulescu, C. (2016). Managementul productiei industriale. Sylvi.

3.Bagu, C,, Florica, B. & Deac, V. (2017). Managementul productiei. All.

4.Bucs, L. (2025). Managementul Productiei. Suport de curs. Editura de Vest.

5.Heizer, R., Render, B. & Munson, C. (2016). Operations Management. Pearson.

6.IFIP (2015-2024). Advances in Production Management Systems. Springer.

7 Jarkolndustry (2025). Lean Manufacturing in 2025: New Trends and Methodologies.
https://jarkoindustry.com/blog/lean-manufacturing-in-2025-new-trends-and-methodologies/

8.Karwowski, W. & Mrugalska, B. (2024). Production Management, Manufacturing and Process Control. CRC Press.

9.Liker, J. (2021). The Toyota Way. McGraw Hill.

10.Nedelcu, M., Bagu, C. & Prisdc, . (2018). Managementul productiei. Economica.

11.Nahmias, S. & Olsen, T. (2019). Production and Operations Analysis. Waveland Press.

12.Starr, M.K. & Gupta, J.N.D. (2017). Production and Operations Management Systems. Springer.

13.Systems and Teams (2025). How to Use Lean Thinking to Eliminate Waste in 2025.
https://systemsandteams.com/how-to-use-lean-thinking-to-eliminate-waste-in-2025

14.Terwiesch, C. & Cachon, G. (2019). Matching Supply with Demand. McGraw Hill.
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

metodele si instrume

ntele necesare managementului productiei.

Continutul disciplinei reflecta realitatile activitatii desfasurate in cadrul agentilor economici, facilitand intelegerea si
aplicarea managementului productiei in organizatiile cu profil de productie. Prin parcurgerea cursului, studentii isi vor
dezvolta capacitatea de a comunica adecvat in mediul economic, de a identifica diverse situatii specifice si de a utiliza

probleme specifice managementului
operational: - Concordanta cu cerintele
impuse; - Utilizarea corectad a terminologiei;

- Rezolvarea tuturor exercitiilor.

si problemelor

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finala
10.4 Curs Dobandirea si aplicarea adecvatd a Evaluare sumativd in sesiune 4L0%
notiunilor studiate; analizarea, ilustrarea si (examen scris)
expunerea unor situatii intalnite in
organizatii.
Evaluare pe parcurs in timpul semestrului Participarea activa la min. 50% 20%
din 14 cursuri (intrebdri si
raspunsuri pertinente,
implicare in dezbateri,
contributii relevante,
prezentarea unor exemple din
piatd);
10.5 Seminar Evaluare pe parcurs in timpul semestrului Participare activa la min. 50% 20%
din 14 seminare (intrebari si
raspunsuri pertinente,
implicare in dezbateri,
contributii relevante,
prezentarea unor exemple din
piatd);
Aplicarea adecvatd a notiunilor teoretice la | Rezolvarea corectd a exercitiilor 20%

10.6 Standard minim

de performanta

pentru a fi considerat promovat.

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

O Asimilarea, utilizarea si prezentarea corectd a fundamentelor teoretice aplicabile situatiilor specifice
managementului productiei , incluzand: aplicarea functiilor managementului in organizatii cu activitate de
productie, formularea obiectivelor productiei in concordantd cu cele organizationale, descrierea si analiza strategiilor
de productie, precum si identificarea metodelor adecvate pentru desfasurarea activitdtilor de productie.

0 Toate exercitiile din cadrul seminarelor sunt obligatorii, fiecare necesitand obtinerea unei note minime de 5 din 10

B Accesul la examenul scris este conditionat de promovarea activitatilor de seminar/teme de control (TC). Nota
minima necesara pentru promovarea examenului si demonstrarea cunostintelor de baza este 5 din 10.

Nivel de performanta Descriere generald

Caracteristici

Excelent (10-9)

Stapaneste integral conceptele; analizele sunt
inovative si exacte

autonomie, gandire critica

Terminologie perfectd, structura logica,

Foarte bine (8)

Demonstreazd intelegere solida si aplicare corecta

aplicativa

Erori minore, dar coerentd conceptuald si
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Bine (7) Tni;elege conceptele de baza, dar aplicarea este Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine
partiald incomplete
Suficient (5-6) Aplicare mecanica a notiunilor, fara reflectie reald Raspunsuri corecte partial, lacune de logica
. Nu demonstreazd intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de
Insuficient (<5)
fundamentale argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23/09/2026.

Prof. univ. dr.ec. Gabriel BRATUCU, Prof. univ. dr.ec. Tiberiu FORIS,
Decan Director de departament
Lect. univ. dr. ec. Lorant BUCS, Lect. univ. dr. ec. Lorant BUCS,
Titular de curs Titular de seminar

Nota:

" Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat.

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de
specializare)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI
(disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat.

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind
optionald)/ DFA(disciplind facultativa).

5 Un credit este echivalent cu 25 sau 30 de ore.
Orele de studiu individual se calculeaza ca diferenta dintre totalul de ore dedicate disciplinei [(25 sau 30) ore x nr. de
credite] si orele didactice pe semestru.
Exemplu pentru o disciplind cu 2 C+ 2 S si 5 credite: (30cre X Scredite) — (Lore X 1Lsaptamani) = 94 Ore.
Pentru un credit se pot aloca 25 sau 30 ore de pregdtire pentru dobandirea rezultatelor invatdrii, cu respectarea
recomandarii ARACIS "ca numadrul orelor de studiu individual sd fie cel putin egal cu cel al orelor de pregdtire
universitard formatd din ore didactice”; nr. de ore alocate pentru un credit se decide la nivelul facultatii

6)
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de licentd"

Management

1.5 Ciclul de studii?

Licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea

Management/Economist

2, Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei PRACTICA DE SPECIALITATE

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitatilor de proiect

Conf. dr. Ruxandra-Gabriela Albu

2.4 Anulde studiu | Il | 2.5.Semestrul | IV 2.6 Tipul de V' | 2.7 Regimul | Continut2) DS
evaluare disciplinei Obligativitate3) | DOB

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe sdptamana 7 | din care: 3.2 curs - | 3.3 proiect 7
3.4 Total ore din planul de invdtamant | 98 | din care: 3.5 curs - | 3.6 proiect 98
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 12

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri

Tutoriat
Examindri
Alte activitati....oooeisnsiiiiniinn,
3.7 Total ore de studiu individual 22
3.8 Total ore pe semestru 120
3.9 Numadrul de credite ® 4
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum ¢ Disciplinele studiate in cei doi ani de studii.
4.2 de competente ¢ Cele aferente disciplinelor de mai sus.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

5.2 de desfasurare a o
seminarului/ laboratorului/
proiectului

Studentii pot face practica atat pe cont propriu, cat si prin intermediul facultatii,

in limita locurilor oferite acesteia de diverse organizatii, cu conditia realizarii

celor 84 de ore prevdzute in planul de invatamant

In cazul in care organizatia la care se va efectua practica va fi aleasd de student,

aceasta alegere se va realiza potrivit indicatiilor primite de la responsabilii de

practica

F03.1-P57.2-01/ed.4, rev.0




6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

CP.13. Dezvolta comunicarea si conexiunea cu mediul socio-economic

Rezultate ale invat&rii

13.1. Cunostinte

R1.13.1.1. Absolventul opereazi cu constructe teoretice privind: intelegerea dinamicii grupurilor, relatiilor
interpersonale si culturii organizationale; intelegerea modului in care procesele cognitive si emotionale influenteaza
deciziile economice si manageriale.

R.1.13.1.2. Absolventul opereazi cu constructe teoretice privind intelegerea impactului politicilor guvernamentale
asupra mediului economic.

R1.13.1.3. Absolventul opereazi cu constructe teoretice privind abilititile si strategiile de comunicare eficiente in
cadrul organizatiilor.

13.2. Aptitudini

R..13.2.1. Absolventul lucreazi eficient in echipe diverse, promoveaza un mediu de colaborare; adopta decizii informate si
rationale, tinand cont de factorii cognitivi si emotionali; contribuie la dezvoltarea si implementarea politicilor economice si de
afaceri; transmite informatii clar si concis, atat verbal cat siin scris.

13.3. Responsabilitate si autonomie

R..13.3.1. Absolventul utilizeaza coerent conceptele in vederea: adoptarii unor decizii informate si rationale pentru a
asigura cele mai bune rezultate posibile in situatii complexe si imprevizibile; monitorizarii si evaludrii impactului politicilor

[
'_E implementate; asumadrii responsabilitdtii pentru calitatea si acuratetea informatiilor comunicate, precum si pentru
'% impactul deciziilor asupra mediului; adaptarii strategiilor economice la evolutia mediului economic extern.
"é CP.15. Gestioneazd proiecte
> Rezultate ale invat&rii
E- 15.1. Cunostinte
E R.1.15.1.3. Absolventul demonstreazi cunostinte antreprenoriale, pe baza identificarii si aplicdrii principiilor de
g performantd in domeniul investitional, prin prisma documentatiilor specifice (studii de fezabilitate si planuri de
< afaceri).
R.1.15.1.4. Absolventul acumuleaza cunostinte necesare investigdrii mediului endogen si exogen organizatiei, in
vederea fundamentdrii deciziei de investitie si a initierii, implementdrii, supervizarii si evaludrii proceselor
investitionale.
R..15.3.2. Absolventul demonstreazi capacitatea de a initia, derula si monitoriza procese investitionale complexe, pe
baza utilizdrii unei metodologii specifice studiilor de fezabilitate si a planurilor de afaceri, folosind instrumente adecvate
(deviz investitional, grafice Gantt, analiza cost-beneficiu).
15.2. Aptitudini
R1.15.2.3. Absolventul dezvoltd abilititi antreprenoriale (gandire creativd, inovare, adoptare de decizii, educatie
financiard, negociere) pentru derularea proceselor investitionale.
R115.2.4. Absolventul dezvoltd abilititi de analizi si evaluare a activitatii organizatiei (in ansamblu sau pe
subdiviziuni) pe baza utilizarii de indicatori generali sau specifici, grafice si probleme de optimizare, in vederea
deruldrii in conditii optime a proceselor investitionale.
15.3. Responsabilitate si autonomie
R..15.3.2. Absolventul demonstreazi capacitatea de a initia, derula si monitoriza procese investitionale complexe, pe
baza utilizdrii unei metodologii specifice studiilor de fezabilitate si a planurilor de afaceri, folosind instrumente adecvate
(deviz investitional, grafice Gantt, analiza cost-beneficiu).
CT.2. Dezvoltare personald
R1.2.1. Absolventul dezvolti abilitti precum invétarea continug, creativitatea, gandirea critic si rezolvarea problemelor care
contribuie la progresul individual.
CT.3. Dezvoltare profesionald
v @ RI3.1. Absolventul dezvolts abilititi legate de performanta in muncs, cum ar fi planificarea si organizarea, gestionarea resurselor si
"S" ﬁ capacitatea de adaptare la noi situatii.
‘g_ % CT.4. Interactiune sociald
g E R1.4.1. Abilitati de a interactiona eficient cu ceilalti, incluzand comunicarea eficients, lucrul in echipd, empatia, inteligenta
o +

emotionald si gestionarea conflictelor.
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7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al o Fixarea si aplicarea cunostintelor fundamentale si de specialitate acumulate in

disciplinei semestrele |-IV.

7.2 Obiectivele specifice e Familiarizarea cu activitatea din cadrul unei organizatii publice sau private

o intelegerea modului in care este organizat si functioneaza organizatia analizat

¢ lIdentificarea principalelor caracteristici ale organizatiei analizate si ale
departamentului in care se realizeaza practica.

o intelegerea continutului principalelor documente si circuitul acestora in cadrul
organizatiei

e Executarea unor sarcini concrete, de complexitate redusa din activitatea curentd a
organizatiei sub directa coordonare a unei persoane din organizatie

o Realizarea unei lucrdri cu caracter aplicativ (al cdrei continut este descris mai jos) in
care sa fie descrisa o parte din activitatea organizatiei-gazda prin care sd ilustreze

modul in care stie sa aplice cunostintele teoretice pentru rezolvarea unor probleme

concrete din cadrul organizatiei.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Numar | Observatii

predare de ore

8.2 Proiect Metode de Numar | Observatii

predare-invdtare | deore

Practica (arii de continut) Documentele

1. Functionarea organizatiei: conditii si etape de infiintare, institutii Invétare prin care trebuie
implicate, acte necesare infiintdrii si respectiv functiondrii probleme si intocmite de
organizatiei (statut, contract, autorizatii generale si speciale) aplicatii practice; catre student:

2. Structura organizatorica a organizatiei: tipul structurii, elementele | lucruin grup intr- Dun caiet de
componente si documentele structurii organizatorice (ROI, ROF, o0 organizatie; practicd in care
fisa postului) lucru individual; va consemna

3. Obiectivele urmdrite de catre organizatie pe termen lung, mediu observatie si activitatea
si scurt actiune. zilnicd, in

4. Planificarea si organizarea activitatilor in cadrul organizatiei: conformitate cu
identificarea persoanelor responsabile, a activitatii acestora si a problematica
rezultatelor lor 98 indicata;

5. Conducerea organizatiei: principalele metode, instrumente si O un proiect
mijloace utilizate. Luarea deciziilor in organizatie: decizii (8-10pag.)
individuale si de grup; decizii in conditii de certitudine, axatpe1-2
incertitudine, risc. probleme

6. Sistemul informational si informatic al organizatiei: fluxul specifice
documentelor si al informatiilor, mijloace, metode si instrumente unitatii de
de prelucrare a informatiilor (baze de date, limbaje de programare) practica (a se

7. Aplicarea instrumentarului statistic in activitatile organizatiei. vedea pct.8.2.).
Rapoarte statistice intocmite

8. Evidenta documentelor contabile ale organizatiei: conturi, registre,
balante, documente de sinteza

9. Activitatea financiard a organizatiei: rezultatele obtinute in ultimii
2 ani prin indicatori de sinteza precum: cifra de cifra de afaceri,
venituri si cheltuieli, profitul net, total active, numar de angajati,
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rentabilitate, solvabilitate, lichiditate, etc. sau dupd caz

excedent/deficit bugetar.

Bibliografie
1. Documentele organizatiei
2. Legislatia aplicabila in vigoare la data efectudrii practicii (legi, regulamente, norme de aplicare)

3. Bibliografia recomandata la disciplinele parcurse in sem. I-IV

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptarile reprezentantilor comunitétilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

~n

Continutul disciplinei “Practicd” este elaborat in concordanta cu nevoile reprezentantilor organizatiilor partenere (din
sectorul public si privat), angajatori reprezentativi in domeniul in care studentii efectueaza stagiul de practica, fiind

coroborat cu cerintele specifice de pe piata muncii (a se vedea si COR.)

10. Evaluare
Tip de activitate | 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere
evaluare din nota finala
10.4 Curs - - -
10.5 Seminar/ | Colocviul va fi sustinut in sesiunea de examene din semestrul | Evaluare orald Proiect 60%
laborator/ al -Il-lea, anul curent. Prezentare
proiect Prezenta la practicd este obligatorie si este atestata in caietul orala 10%
de practica de catre coordonatorul organizatiei-gazda. Nota
coordonator
practica
organizatii 30%
Documentele care trebuie intocmite de catre student sunt
afisate pe site-ul facultati; in cadrul rubrici STUDENT,
sectiunea PRACTICA.

10.6 Standard minim de performanta

e Studentul trebuie sa obtina de la organizatia-gazda cel putin calificativul ,satisfacator”, iar proiectul de practicd a
fost verificat si contrasemnat de catre coordonatorul de practica desemnat de institutia gazda.

e Studentul trebuie sa fie capabil sa faca o autoevaluare pertinentd, in scris (in cadrul proiectului) si oral (la colocviul de
practicd), a propriilor activitdti si sa demonstreze capacitate de sistematizare si argumentare a propriilor opinii
formate in stagiul de practicd, prezentand cel putin: structura organizatoricd a organizatiei-gazda (organigrama,
echipa de management), 2 obiective pe termen lung identificate si o problema cu care se confrunta organizatia.

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici
Stapaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structurd logica,
Excelent (10-9) ) o o L
inovative si exacte autonomie, gandire criticd
. - L . Erori minore, dar coerentd conceptuala si
Foarte bine (8) Demonstreaza intelegere solida si aplicare corecta L
aplicativad
Bine (7) Tni;elege conceptele de baza, dar aplicarea este Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine i i
partiald incomplete
Suficient (5-6) Aplicare mecanica a notiunilor, fara reflectie reald Raspunsuri corecte partial, lacune de logica
. Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de
Insuficient (<5)
fundamentale argumentare
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Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 23.09.2026 si aprobatd in sedinta de
Consiliu al facultatii din data de 23.09.2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Decan Director de departament
Conf.dr. Ruxandra Gabriela ALBU, Conf.dr. Ruxandra Gabriela ALBU,
Titular de curs Titular de proiect
Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat.

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de
specializare)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI
(disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat.

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind
optionald)/ DFA(disciplind facultativa).

5 Un credit este echivalent cu 25 sau 30 de ore.
Orele de studiu individual se calculeazd ca diferentd dintre totalul de ore dedicate disciplinei [(25 sau 30) ore x nr. de
credite] si orele didactice pe semestru.
Exemplu pentru o disciplind cu 2 C+ 2 S si 5 credite: (300re X Scredite) — (Lore X 1hsaptamani) = O4 Ore.
Pentru un credit se pot aloca 25 sau 30 ore de pregdtire pentru dobandirea rezultatelor invatdrii, cu respectarea
recomandarii ARACIS "ca numadrul orelor de studiu individual sd fie cel putin egal cu cel al orelor de pregatire
universitard formatd din ore didactice”; nr. de ore alocate pentru un credit se decide la nivelul facultatii
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte economice si administrarea afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de licentd" Management
1.5 Ciclul de studii? Licenta
1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Comunicare de afaceri in limba engleza 4

2.2 Titularul activitatilor de curs

Lect. dr. IVAN Andreea Cristina

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Lect. dr. IVAN Andreea Cristina

2.4 Anuldestudiu | Il | 2.5 Semestrul | IV | 2.6 Tipul de evaluare | V | 2.7 Regimul | Continut® DC
disciplinei | Opligativitate* | DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe sdptamana 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar 1
3.4 Total ore din planul de invdtamant | 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie i notite 12
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 8
Tutoriat
Examindri 2
Alte activitati....oooeisnsiiiiniinn,
3.7 Total ore de activitate a 32
studentului
3.8 Total ore pe semestru 60
3.9 Numarul de credite® 2
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum e Nu este cazul
4.2 de competente ¢ Nivel mediu de limbd engleza

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului

Sald de curs dotatd cu laptop, videoproiector, conexiune la Internet;

Bibliografia recomandata.

5.2 de desfdsurare a seminarului/

laboratorului/ proiectului

Sald de seminar dotata cu laptop, videoproiector, conexiune la Internet;

Bibliografia recomandata.
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

Rezultate ale invatarii
12.1. Cunostinte

12.2. Aptitudini

Competente profesionale

interculturale.

CP.12. Aplica cunostinte de comunicare in limba strdina la contexte profesionale

R112.1.1. Absolventul detine cunostinte avansate a registrelor si variantelor lingvistice specifice de
comunicare orald si scrisd in limba strdind adaptate la contexte profesionale diverse.

R1.12.1.2. Absolventul utilizeazi pertinent teoriile, conceptele si instrumentarul necesar pentru analiza si intelegerea in
detaliu a mediilor culturale si interculturale.

R.1.12.2.1. Absolventul analizeaz critic siinterpreteazd texte economice complexe.

R..12.2.2. Absolventul aplic3 registre si variante lingvistice specifice de comunicare orald si scrisd in limba
strdina in scopul construirii unui demers argumentativ complex.

R112.2.3. Absolventul analizeazd si interpreteazd pe baza fundamentatelor teoretice diferentele

12.3. Responsabilitate si autonomie

R1.12.3.1. Absolventul utilizeaza eficient registrul lingvistic pentru a se adapta la diverse situatii comunicationale
(prezentdri, dezbateri, negocieri, mediere etc).

R..12.3.2. Absolventul realizeaza studii/lucréri/proiecte complexe in limba straina.

R..12.3.3. Absolventul implementeaza coerent strategii de negociere si mediere interculturala.

CT.4. Interactiune sociala

Competente
transversale

R..4.1. Abilitati de a interactiona eficient cu ceilalti, incluzand comunicarea eficientd, lucrulin echipd, empatia,
inteligenta emotionala si gestionarea conflictelor.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Disciplina isi propune sa ii familiarizeze pe studenti cu problemele specifice
ale morfologiei limbii engleze. Se pune accentul pe prezentarea, intr-o
conceptie sistematica, a aspectelor privind utilizarea corecta a tuturor
categoriilor morfologice cu accent pe utilizarea timpurilor, modurilor si
diatezelor verbale, urmdrindu-se atat insusirea notiunilor teoretice de baza
cat si ilustrarea aplicarii practice a acestora intermediul elementelor de
traductologie si terminologie.

7.2 Obiectivele specifice

Dezvoltarea capacitdtii de produce formuldri corecte in limba engleza .
Cunoasterea si utilizarea adecvata a principalelor categorii verbale.

Analiza potentialelor surse de eroare in traducerea din limba materna si
identificarea unor metode pentru solutionarea acestora.

Analiza contrastiva a structurii verbale din limba maternd si din limba
engleza.

Dobandirea unor abilitdti aplicativ-practice in domeniul traducerii.

Utilizarea corectad si fluentd a unor termeni specifici domeniului.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numar de ore | Observatii
Expressing degrees of certainty traducere 2
Expressing intention and willingness studiu terminologic 2
Expressing necessity, duty, advice problematizare 4
Expressing conditions studii de caz 2
Expressing temporality and causality 2
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Review 2

Bibliografie

Elaine WALKER, Steve ELSWORTH, Grammar Practice for Upper Intermediate Students, Longman, 2000

Richard SIDE, Guy WELLMAN, Grammar and Vocabulary for Cambridge Advanced And Proficiency, Longman, 2002
Michael DUCKWORTH, John HUGHES, Rebecca TURNER, Business Result. Student's Book, Upper Intermediate (2nd
ed.), Oxford University Press, 2017.

8.2 Seminar Metode de predare-invdtare | Numdr de ore | Observatii
International trade and cybersecurity prelegere clasica 2

The European Union explicatie 2

Facts and figures problematizare 4

Working across cultures demonstratie 2

Performance 2

Review 2

Bibliografie

Elaine WALKER, Steve ELSWORTH, Grammar Practice for Upper Intermediate Students, Longman, 2000

Richard SIDE, Guy WELLMAN, Grammar and Vocabulary for Cambridge Advanced And Proficiency, Longman, 2002
Michael DUCKWORTH, John HUGHES, Rebecca TURNER, Business Result. Student's Book, Upper Intermediate (2nd
ed.), Oxford University Press, 2017.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina, prin problematica tratata, pune la dispozitie cunostintele necesare pentru utilizarea corecta in comunicarea
profesionala in limba engleza a terminologiei de specialitate precum si a categoriilor morfologice ale limbii engleze in
baza unei abordari sintetice a relatiilor intre timp, aspect, situatia reald descrisd, si toate elementele conexe.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare | 10.3 Pondere
din nota finald

10.4 Curs Aplicarea metodelor specifice de traducere si Evaluare prin examen 60%
retroversiune — traducerea expresiilor verbale scris
Corectitudinea identificarii timpurilor verbale Evaluare pe parcurs 10%
Utilizarea corectd a termenilor si notiunilor
specifice cursului

10.5 Seminar Claritatea, coerenta si concizia traducerii- Evaluare prin proba 20%
traducerea termenilor specifici scrisd
Utilizarea corectd a termenilor specifici tematicii | Evaluare pe parcurs 10%
abordate; Ortografia corecta a termenilor specifici
in limba englezd; Corectitudinea semanticd;
Capacitatea de adaptare a topicii

10.6 Standard minim de performanta

e Studentul demonstreazad intelegerea notiunilor de baza si capacitatea de aplicare coerentd a acestora in rezolvarea

exercitiilor.
Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici

| Stapaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structurd logica,
Excelent (10-9) inovative si exacte autonomie, gandire critica

. - L . Erori minore, dar coerenta conceptuala si
Foarte bine (8) Demonstreaza intelegere solida si aplicare corecta L ! '
! ' aplicativa

Bine (7) Tni;elege conceptele de baza, dar aplicarea este Terminologie uneori inexactd, explicatii
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partiala incomplete

Suficient (5-6) Aplicare mecanicd a notiunilor, fard reflectie reald Raspunsuri corecte partial, lacune de logica

- Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de
Insuficient (<5)
fundamentale argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 23.09.2026 si aprobatd in sedinta de
Consiliu al facultatii din data de 23.09.2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Decan Director de departament
Lect. dr. Andreea Cristina IVAN, Lect. dr. Andreea Cristina IVAN,
Titular de curs Titular de seminar
Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat.

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de
specializare)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI
(disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat.

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind
optionala)/ DFA(disciplind facultativa).

5 Un credit este echivalent cu 25 sau 30 de ore.
Orele de studiu individual se calculeazd ca diferentd dintre totalul de ore dedicate disciplinei [(25 sau 30) ore x nr. de
credite] si orele didactice pe semestru.
Exemplu pentru o disciplind cu 2 C + 2 S si 5 credite: (300re X Scredite) — (Lore X 1saptamani) = 94 ore.
Pentru un credit se pot aloca 25 sau 30 ore de pregdtire pentru dobandirea rezultatelor invatdrii, cu respectarea
recomandarii ARACIS "ca numadrul orelor de studiu individual sd fie cel putin egal cu cel al orelor de pregatire
universitard formatd din ore didactice”; nr. de ore alocate pentru un credit se decide la nivelul facultatii
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte economice si administrarea afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de licentd" Management
1.5 Ciclul de studii? Licenta
1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Comunicare de afaceri in limba franceza &

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf.dr. ARMASAR loana-Paula

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Conf.dr. ARMASAR loana-Paula

2.4 Anuldestudiu | Il | 2.5 Semestrul | IV | 2.6 Tipul de evaluare | V | 2.7 Regimul | Continut® DC

disciplinei | Opligativitate* | DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptamana 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar 1

3.4 Total ore din planul de invdtamant | 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar 14

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie i notite 12

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 8

Tutoriat

Examindri 2

Alte activitati....oooeisnsiiiiniinn,

3.7 Total ore de activitate a 32

studentului

3.8 Total ore pe semestru 60

3.9 Numdrul de credite® 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e Nu este cazul

4.2 de competente ¢ Nivel B2 de cunostinte generale de limba franceza

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului .

laptop, videoproiector, conexiune la internet

5.2 de desfasurare a seminarului | o

laptop, videoproiector, conexiune la internet
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

12.1. Cunostinte

12.2. Aptitudini

Competente profesionale

interculturale.

CP.12. Aplica cunostinte de comunicare in limba strdina la contexte profesionale
Rezultate ale invatarii

detaliu a mediilor culturale si interculturale.

strdina in scopul construirii unui demers argumentativ complex.

12.3. Responsabilitate si autonomie

(prezentdri, dezbateri, negocieri, mediere etc).
R..12.3.2. Absolventul realizeaza studii/lucréri/proiecte complexe in limba straina.

R112.1.1. Absolventul detine cunostinte avansate a registrelor si variantelor lingvistice specifice de
comunicare orald si scrisd in limba strdind adaptate la contexte profesionale diverse.
R..12.1.2. Absolventul utilizeaza pertinent teoriile, conceptele si instrumentarul necesar pentru analiza si intelegerea in

R.1.12.2.1. Absolventul analizeaz critic siinterpreteazd texte economice complexe.
R..12.2.2. Absolventul aplic3 registre si variante lingvistice specifice de comunicare orald si scrisd in limba
R112.2.3. Absolventul analizeazd si interpreteazd pe baza fundamentatelor teoretice diferentele

R1.12.3.1. Absolventul utilizeaza eficient registrul lingvistic pentru a se adapta la diverse situatii comunicationale

R..12.3.3. Absolventul implementeaza coerent strategii de negociere si mediere interculturala.

Competente
transversale

CT.4. Interactiune sociala

inteligenta emotionala si gestionarea conflictelor.

R..4.1. Abilitati de a interactiona eficient cu ceilalti, incluzand comunicarea eficientd, lucrulin echipd, empatia,

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Disciplina isi propune sa i familiarizeze pe studenti cu problemele specifice ale morfologiei

limbii franceze. Se pune accentul pe prezentarea, intr-o conceptie sistematica, a aspectelor

privind utilizarea corecta a tuturor categoriilor morfologice cu accent pe utilizarea timpurilor,

modurilor si diatezelor verbale, urmarindu-se atat insusirea notiunilor teoretice de baza cat

si ilustrarea aplicarii practice a acestora intermediul elementelor de traductologie si

terminologie.

7.2 Obiectivele specifice

Dezvoltarea capacitatii de produce formulari corecte in limba franceza .

Cunoasterea si utilizarea adecvata a principalelor categorii verbale.

Analiza potentialelor surse de eroare in traducerea din limba maternad si identificarea

unor metode pentru solutionarea acestora.

Analiza contrastiva a structurii verbale din limba maternd si din limba franceza.

Dobandirea unor abilitdti aplicativ-practice in domeniul traducerii.

Utilizarea corectad si fluentd a unor termeni specifici domeniului.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numdr de ore | Observatii
1. Lettres selon les buts relatifs a la transaction dezbatere, expunere, 2
commerciale problematizare, exemplificare
2. Correspondance relative aux ressources dezbatere, expunere, 2
humaines problematizare, exemplificare
3. Sociologie du tourisme dezbatere, expunere, 2
problematizare, exemplificare
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4. Lettres administratives: transport, assurances, dezbatere, expunere, 2

logement problematizare, exemplificare
5. Correspondances privées dezbatere, expunere, 2
problematizare, exemplificare
6. Lalettre de candidature, CV, interview dezbatere, expunere, 2
problematizare, exemplificare
7. Le comportement non verbal du client dezbatere, expunere, 2
problematizare, exemplificare
8.2 Seminar Metode de predare-invdtare Numdr de ore | Observatii
1. Assurances interactiv, dezbatere, expunere, 2
problematizare, exemplificare
2. Tourisme et hotellerie interactiv, dezbatere, expunere, 2
problematizare, exemplificare
3. L'impact du tourisme et de | " hotellerie dans interactiv, dezbatere, expunere, 2
| environnement problematizare, exemplificare
4, Introduction dans le commerce internationnal interactiv, dezbatere, expunere, 2

problematizare, exemplificare

5. Le secteur financier: la monnaie et | ' économie interactiv, dezbatere, expunere, 2
problematizare, exemplificare

6. Relations économiques internationales interactiv, dezbatere, expunere, 2
problematizare, exemplificare

7. Le marketing, la publicité et I'internet interactiv, dezbatere, expunere, 2

problematizare, exemplificare

8.3. Bibliografie

ARMASAR IOANA-PAULA Francais des Sciences Economiques, Editura Casa Cartii de Stiintd, Cluj-Napoca, 2013
BOELCKE, J., Bibliografie

CARRAS, C., TOLAS, J., KOHLER, P., Le francais sur des objectifs spécifiques et la classe de langue, CLE International,
Paris, 2007

CILIANU-LASCU, C,, PERISANU, M., Le francais a | “usage des professionnels, Editura Meteor Press, Bucuresti, 2008
CONSTANTINESCU, lleana, Manual de franceza si engleza pentru afaceri, Coelctia Tempus, 2020

DELATOUR, Y., JENNEPIN, D., TEYSSIER,B., Nouvelle Grammaire du Francais, Hachette, Paris, 2004.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina este corelatd cu cerintele comunitatilor academice si ale angajatorilor, vizand dezvoltarea competentelor de
comunicare intr-o limba de circulatie internationald. Continuturile sunt aliniate la standardele CECRL si urmaresc
formarea abilitatilor de intelegere si exprimare orala si scrisa.

Disciplina include vocabular general si elemente de limbaj specific utilizabile in contexte academice si profesionale.
Aceasta contribuie la cresterea angajabilitatii absolventilor in domenii precum turism, afaceri si relatii internationale.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finala
10.4 Curs Folosirea corecta a structurilor Evaluare scrisa 70%
gramaticale si lexicale ale limbii franceze,
atat in forma scrisd, cat si orald.
10.5 Seminar Folosirea corectd, in situatii concrete de | Evaluare orala pe parcurs, 30%
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comunicare, a limbii franceze. participare activa la seminare,

proiect de seminar

10.6 Standard minim de performanta

Operarea cu concepte fundamentale din domeniul morfologiei si sintaxei limbii franceze, in situatii concrete de
comunicare. Studentul demonstreaza intelegerea notiunilor de baza si capacitatea de aplicare coerentd a acestora in
rezolvarea exercitiilor.

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici
Stapaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structura logica,
Excelent (10-9) ) o R .
inovative si exacte autonomie, gandire criticd
. . L . Erori minore, dar coerentd conceptuala si
Foarte bine (8) Demonstreazd intelegere solida si aplicare corecta L
aplicativad
Bine (7) Tntelege conceptele de baza, dar aplicarea este Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine e )
partiald incomplete
Suficient (5-6) Aplicare mecanica a notiunilor, fara reflectie reald Raspunsuri corecte partial, lacune de logica
- Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de
Insuficient (<5)
fundamentale argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23/09/2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Decan Director de departament
Conf.dr. loana-Paula ARMASAR, Conf.dr. loana-Paula ARMASAR,
Titular de curs Titular de seminar

Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat.

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de
specializare)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI
(disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat.

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind
optionald)/ DFA(disciplind facultativa).

5 Un credit este echivalent cu 25 sau 30 de ore.
Orele de studiu individual se calculeaza ca diferenta dintre totalul de ore dedicate disciplinei [(25 sau 30) ore x nr. de
credite] si orele didactice pe semestru.
Exemplu pentru o disciplind cu 2 C+ 2 S si 5 credite: (300re X Scredite) — (Lore X 1hsaptamani) = O4 Ore.
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Pentru un credit se pot aloca 25 sau 30 ore de pregdtire pentru dobandirea rezultatelor invatdrii, cu respectarea
recomandarii ARACIS "ca numadrul orelor de studiu individual sd fie cel putin egal cu cel al orelor de pregdtire
universitard formatd din ore didactice”; nr. de ore alocate pentru un credit se decide la nivelul facultatii
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania, Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de licentd" Management
1.5 Ciclul de studii? Licenta
1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Comunicare de afaceri in limba germana 4

2.2 Titularul activitatilor de curs

Lect. dr. SERBU Claudia

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Lect. dr. SERBU Claudia

2.4 Anul de studiu

| 2.5 Semestrul

V | 26Tipul de evaluare | V | 2.7 Regimul | Continut?® DC

disciplinei | Opligativitate® | DOB

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptamana 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar 1
3.4 Total ore din planul de invdtamant | 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie i notite 20
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 4
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 4
Tutoriat 2
Examindri 2
Alte activitati....cocscrsiiisniinnnn,

3.7 Total ore de activitate a 32

studentului

3.8 Total ore pe semestru 60

3.9 Numdrul de credite® 2

4, Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum ° -

4.2 de competente e (Cunoasterea limbii germane la nivel A1.1

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului .

Pentru desfasurarea optimd a seminarului de limba germana este necesard o
sald dotata cu echipament de proiectie, i.e. calculator, proiector, ecran.

5.2 de desfdsurare a seminarului |

Pentru desfdasurarea optima a seminarului de limba germand este necesard o
sald dotata cu echipament de proiectie, i.e. calculator, proiector, ecran.
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

CP.12. Aplica cunostinte de comunicare in limba strdina la contexte profesionale

Rezultate ale invatarii

12.1. Cunostinte

R112.1.1. Absolventul detine cunostinte avansate a registrelor si variantelor lingvistice specifice de
comunicare orald si scrisd in limba strdind adaptate la contexte profesionale diverse.

R1.12.1.2. Absolventul utilizeazi pertinent teoriile, conceptele si instrumentarul necesar pentru analiza si intelegerea in

[}
©
5 detaliu a mediilor culturale si interculturale.
4 12.2. Aptitudini
‘S -
5 R.1.12.2.1. Absolventul analizeaza critic si interpreteaza texte economice complexe.
g- R..12.2.2. Absolventul aplic3 registre si variante lingvistice specifice de comunicare orald si scrisd in limba
% strdina in scopul construirii unui demers argumentativ complex.
[= 8 -
g RI1.12.2.3. Absolventul analizeaza si interpreteazd pe baza fundamentatelor teoretice diferentele
v interculturale.
12.3. Responsabilitate si autonomie
R1.12.3.1. Absolventul utilizeaza eficient registrul lingvistic pentru a se adapta la diverse situatii comunicationale
(prezentdri, dezbateri, negocieri, mediere etc).
R..12.3.2. Absolventul realizeaza studii/lucréri/proiecte complexe in limba straina.
R..12.3.3. Absolventul implementeaza coerent strategii de negociere si mediere interculturala.
o 2 | CT.4.Interactiune sociald
=~ N
g & | Rl.4.1. Abilitati de a interactiona eficient cu ceilalti, incluzand comunicarea eficientd, lucrulin echipa, empatia,
Ll
a @ | inteligenta emotionald si gestionarea conflictelor.
E G
o
u L o

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

disciplinei

7.1 Obiectivul general al e Seurmadreste in primul rand formarea unui vocabular si a unor structuri gramaticale de

bazd in limba germanad, ulterior studentii urmand sa fie familiarizati cu vocabularul
specific domeniului economic. De asemenea, se urmdreste dezvoltarea deprinderilor
de receptare si producere a mesajelor scrise si orale din domeniul economic.

7.2 Obiectivele specifice o (a obiective specifice, disciplina se axeaza pe dezvoltarea deprinderilor de receptare si

producere a mesajelor scrise si orale. Studentii vor opera cu o gama largd de teme si
cu un vocabular vast, vor identifica elemente cheie in textele date, vor initia si dezvolta
conversatii complexe in care sa-si exprime propriile opinii, sa raspunda la solicitdri, sa
compare si contrasteze informatii plecand de la temele discutate. De asemenea,
studentii isi vor perfectiona abilitdtile de pregdtire si prezentare a unui proiect alcatuit

in perechi sau grupuri mici plecand de la temele propuse.

F03.1-PS7.2-01/ed.4, rev.0




8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numar de ore | Observatii

1.Fachwortschatz: ,Im Ausland arbeiten”, Grammatik: se vor folosi

der Nullartikel, Adjektivendungen im Dativ explicatie, proiectare 2 caietul de
power-point seminar,

2. Fachwortschatz: , Arbeitsbedingungen in der laptopul,

Industriewelt”, Grammatik: die Pronomen: jed-, welch-, 2 proiectorul,

beide, niemand fise de lucru,

tabla

3. Fachwortschatz: ,Netzwerke der deutsch-

rumanischen Industriekammer”, Grammatik: Adjektive 2

mit Partikeln

4. Fachwortschatz: ,Umwelt und Recycling”, 2

Grammatik: Futur I, Futur Il

5. Fachwortschatz: Ubersetzungen von Fachtexten, 2
Grammatik: Prateritum der regelmaRigen Verben

6. Fachwortschatz: Ubersetzungen von Fachtexten,
Grammatik: Prateritum der unregelmaRigen Verben 2

7. Fachwortschatz: Dolmetscher auf Geschaftsreisen,
Grammatik: das Passiv

2

8.2 Seminar Metode de predare-invdtare | Numdr de ore | Observatii
1. Text suport: "Wieder weg!” Se vor folosi textele din 2
2. Text suport: "Erfolge und Misserfolge” caietul de seminar ca suport | 2
3. Text suport: “Wirtschaft und Industrie in Europa” | pentru discutii si exercitii. Se | 2
4, Text suport: “Meine schéne neue Welt" urmdreste consolidarea 2
5. Suport traduceri: “Industrie und Technologie” vocabularuluisi al 2
6. Suport traduceri: “Industrie und Technologie” structurilor gramaticale 2
7. Suport interpretariat: “Geschaftspartner zu introduse la curs. 2

Besuch” Seminar interactiv,

brainstorming-ul,
problematizarea,

munca in echipg,

jocul de rol urmdresc sa
aplice ceea ce s-a predat la

curs

8.3. Bibliografie

Dengler, S., Rusch, P. Netzwerk. Deutsch als Fremdsprache, Langenscheidt, 2013;
Becker, N., Braunert, J. Alltag, Beruf & Co., Hueber, 2008;

Harst, E., Kaufmann, S. Linie 1, Hueber, 2015;

Sander, |, Farmache A. DaF im Unternehmen, Klett, 2005;

Funk, H., Kuhn, C. Studio express, Klett, 2017;

Becker, N., Braunert, J. Unternehmen Deutsch Grundkurs, Klett, 2016;
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7. Niebisch, D., Specht, F. Schritte plus neu 1+2, Hueber, 2016;

8. Heuer, W., Schober, E. Schritte plus im Beruf, Hueber, 2016;

9. Volgnandt, G., Volgnandt, D. Exportwege neu, Schubert, 2009;

10.Harst, E., Kaufmann, S. Treffpunkt Beruf, Langenscheidt, 2012;

11.Ros, L. Perspektive Deutsch. Kommunikation am Arbeitsplatz, Klett, 2012,

12.Grigull, I, Raven, S. Geschaftliche Begegnungen, Schubert, 2012;

13.Kaufmann, S., Rohrmann, S. Orientierung im Beruf, Langenscheidt,2008;

14.Guenat, G., Hartmann P. Berufspraxis Deutsch, Klett, 2014;

15.PerlImann-Balme, M., Schwalb S. Sicher!, Hueber, 2013;

16.Angioni, M., Halbig I. Einfach besser! Deutsch fiir den Beruf, Telc, 2012;

17.Becker, J., Merkelbach M. Plusspunkte Beruf: Deutsch am Arbeitsplatz, Cornelsen, 2013;
18.Miiller, A., Schliter, S. Im Beruf, Hueber, 2013;

19.Miiller, A., Schliter, S. Im Beruf Neu, Hueber, 2017;

20.Klotz, V., Merkelbach, M. Fokus Deutsch: Erfolgreich in Alltag und Beruf, Cornelsen, 2016;
21.www.wirtschaftsdeutsch.de

22.www.goethe.de

23.www.deutsch-lernen-online.net/business.com
24.www.bbc.co.uk/languages/german/business/.com

25.www.deutsch-kommunikativ.pl

26.www.dw.com

27.www.lingoda.com

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitdtilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina este corelata cu cerintele mediului academic si ale angajatorilor, contribuind la dezvoltarea competentelor de
comunicare intr-o limba de circulatie internationald. Continuturile sunt aliniate standardelor europene CECRL si
urmdresc formarea abilitatilor de intelegere si exprimare orald si scrisa. Disciplina integreaza vocabular general si
termeni specifici utilizati in contexte profesionale si academice.

Cunoasterea limbii germane sprijind integrarea absolventilor pe piata muncii, in special in domenii precum afaceri,
turism, industrie si relatii internationale.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finala
10.4 Curs Utilizarea adecvatd a conceptelor Evaluare sumativa; Verificare 70%
specifice disciplinei scrisd la sfarsit de semestru
10.5 Seminar Utilizarea adecvatd a conceptelor Evaluare continua - pe 30%
specifice disciplinei parcusul semestrului prin
Evaluarea indeplinirii sarcinilor participare activa, verificarea
specifice. temelor si a prezentdrilor orale

10.6 Standard minim de performanta

e Realizarea a minim 50% din cerintele testului cu itemi obiectivi. Studentul demonstreazd intelegerea notiunilor de
bazd si capacitatea de aplicare coerentd a acestora in rezolvarea exercitiilor.

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici

Excelent (10-9) Stapaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structura logicd,
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inovative si exacte autonomie, gandire criticd
. - L . Erori minore, dar coerentd conceptuala si
Foarte bine (8) Demonstreaza intelegere solida si aplicare corecta L
aplicativad
Bine (7) Tntelege conceptele de baza, dar aplicarea este Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine s i
partiald incomplete
Suficient (5-6) Aplicare mecanica a notiunilor, fara reflectie reald Raspunsuri corecte partial, lacune de logica
. Nu demonstreazd intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de
Insuficient (<5)
fundamentale argumentare

Prezenta Fisa de disciplina a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 23.09.2026 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23.09.2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Decan Director de departament
Lect. dr. Claudia Gabriela SERBU, Lect. dr. Claudia Gabriela SERBU,
Titular de curs Titular de seminar
Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat.

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de
specializare)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI
(disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat.

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind
optionala)/ DFA(disciplind facultativa).

5 Un credit este echivalent cu 25 sau 30 de ore.
Orele de studiu individual se calculeazd ca diferentd dintre totalul de ore dedicate disciplinei [(25 sau 30) ore x nr. de
credite] si orele didactice pe semestru.
Exemplu pentru o disciplind cu 2 C+ 2 S si 5 credite: (300re X Scredite) — (Lore X 1hsaptamani) = O4 Ore.
Pentru un credit se pot aloca 25 sau 30 ore de pregdtire pentru dobandirea rezultatelor invatdrii, cu respectarea
recomandarii ARACIS "ca numadrul orelor de studiu individual sd fie cel putin egal cu cel al orelor de pregatire
universitard formatd din ore didactice”; nr. de ore alocate pentru un credit se decide la nivelul facultatii
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte economice si administrarea afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de licentd" Management
1.5 Ciclul de studii? Licenta
1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Comunicare de afaceri in limba spaniold 4

2.2 Titularul activitatilor de curs

Lect. dr. DAMSESCU Adrian

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Lect. dr. DAMSESCU Adrian

2.4 Anuldestudiu | Il | 2.5 Semestrul | IV | 2.6 Tipul de evaluare | V | 2.7 Regimul | Continut® DC
disciplinei | Opligativitate* | DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe sdptamana 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar 1
3.4 Total ore din planul de invdtamant | 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie i notite 12
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 8
Tutoriat
Examindri 2
Alte activitati....oooeisnsiiiiniinn,
3.7 Total ore de activitate a 32
studentului
3.8 Total ore pe semestru 60
3.9 Numarul de credite® 2
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum e Nu este cazul
4.2 de competente ¢ Nivel mediu de limba spaniola

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului

Sald de curs dotatd cu laptop, videoproiector, conexiune la Internet;

Bibliografia recomandata.

5.2 de desfdsurare a seminarului

Sald de seminar dotata cu laptop, videoproiector, conexiune la Internet;

Bibliografia recomandata.
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

Rezultate ale invatarii
12.1. Cunostinte

12.2. Aptitudini

Competente profesionale

interculturale.

CP.12. Aplica cunostinte de comunicare in limba strdina la contexte profesionale

R112.1.1. Absolventul detine cunostinte avansate a registrelor si variantelor lingvistice specifice de
comunicare orald si scrisd in limba strdind adaptate la contexte profesionale diverse.

R1.12.1.2. Absolventul utilizeazi pertinent teoriile, conceptele si instrumentarul necesar pentru analiza si intelegerea in
detaliu a mediilor culturale siinterculturale.

R.1.12.2.1. Absolventul analizeaz critic si interpreteaza texte economice complexe.

R..12.2.2. Absolventul aplic3 registre si variante lingvistice specifice de comunicare orald si scrisd in limba
strdina in scopul construirii unui demers argumentativ complex.

R112.2.3. Absolventul analizeazd si interpreteazd pe baza fundamentatelor teoretice diferentele

12.3. Responsabilitate si autonomie

R1.12.3.1. Absolventul utilizeaza eficient registrul lingvistic pentru a se adapta la diverse situatii comunicationale
(prezentdri, dezbateri, negocieri, mediere etc).

R..12.3.2. Absolventul realizeaza studii/lucréri/proiecte complexe in limba straina.

R..12.3.3. Absolventul implementeaza coerent strategii de negociere si mediere interculturala.

Competente
transversale

CT.4. Interactiune sociala
R..4.1. Abilitati de a interactiona eficient cu ceilalti, incluzand comunicarea eficients, lucrulin echipd, empatia,
inteligenta emotionald si gestionarea conflictelor.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Dezvoltarea si consolidarea abilitatilor si competentelor in exprimarea, atat in
scris, cat siin oral, a limbii spaniole

7.2 Obiectivele specifice

Se urmareste in primul rand formarea unui vocabular si a unor structuri
gramaticale de bazd in limba spaniold, ulterior studentii urmand sd fie
familiarizati cu vocabularul specific domeniului afacerilor internationale . De
asemenea,se urmdreste dezvoltarea deprinderilor de receptare si producere a
mesajelor scrise si orale din acest domeniu.Tot in ceea ce priveste obiectivele
specifice, seminarul se axeaza pe dezvoltarea deprinderilor de receptare si
producere a mesajelor scrise si orale.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numdr de ore | Observatii
Repetitie timpuri ale trecutului: perfectul simplu si Prelegere/Interactiv 4
perfectul compus; introducerea de termeni specifici
Timpuri ale trecutului: imperfectul si mai mult ca prefectul; 2
adjective si pronume nedefinite
Recapitulare viitorul si conditionalul simplu 2
Viitorul perfect si conditionalul perfect 2
Conjunctivul prezent si perfect 2
Folosirea conditionalului si conjunctivului; Fraze 2
conditionale
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8.2 Seminar Metode de predare-invdtare | Numdr de ore | Observatii

Dialoguri situationale cu timpuri ale trecutului Prelegere/Interactiv 2
Retroversiuni fraze cu actiuni anterioare celor din relatare 2
Situational in diferite locuri; fraze cu viitor imperfect si 2

conditional simplu

Sporturi si tauri: ar trebui desfiintate aceste lupte, sau, 2
dimpotriva, continuata aceasta frumoasa traditie?

Exersarea frazelor conditionale reale si a conditionalului cu 2
valoare de viitor

Conditionalul ireal; conditionalul imposibil; traduceri si 4
retroversiuni

8.3. Bibliografie
Damsescu, Adrian, Curs de limba spaniold, reprografia Univ. Transilvania, 1998
Damsescu, Adrian, Curs de limba spaniold, ed. Milena Bucuresti, 2025

site-uri WEB (ziare, rtve.es, youtube)

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina pune la dispozitie cunostintele necesare pentru utilizarea corectd in comunicarea profesionald in limba
spaniold a terminologiei de specialitate precum si a categoriilor morfologice ale limbii spaniole in baza unei aborddri
sintetice a relatiilor intre timp, aspect, situatia reala descrisd, si toate elementele conexe.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare | 10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs Utilizarea adecvatd a conceptelor specifice Evaluare prin examen 60%
disciplinei; Evaluarea indeplinirii sarcinilor scris
specifice.

10.5 Seminar Utilizarea adecvatd a conceptelor specifice Evaluare prin proba 40%
disciplinei; Evaluarea indeplinirii sarcinilor orald, evaluare pe
specifice. parcurs

10.6 Standard minim de performanta

¢ Realizarea a minim 50% din cerintele testului cu itemi obiectivi;
e Studentul demonstreazd intelegerea notiunilor de baza si capacitatea de aplicare coerentd a acestora in rezolvarea

exercitiilor.
Grild de evaluare pe niveluri de performantd
Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici
Excelent (10-9) Stapaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structurd logica,
xcelen - ) L o o
inovative si exacte autonomie, gandire critica
. - L . Erori minore, dar coerentd conceptuala si
Foarte bine (8) Demonstreaza intelegere solida si aplicare corecta L
aplicativa
Bine (7) Tni;elege conceptele de baza, dar aplicarea este Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine s i
partiala incomplete
Suficient (5-6) Aplicare mecanica a notiunilor, fara reflectie reald Raspunsuri corecte partial, lacune de logica
. Nu demonstreazd intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de
Insuficient (<5)
fundamentale argumentare
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Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 23.09.2026 si aprobatd in sedinta de
Consiliu al facultatii din data de 23.09.2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Decan Director de departament
Lect. dr. Adrian DAMSESCU, Lect. dr. Adrian DAMSESCU,
Titular de curs Titular de seminar

Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat.

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de
specializare)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI
(disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat.

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind
optionala)/ DFA(disciplind facultativa).

5 Un credit este echivalent cu 25 sau 30 de ore.
Orele de studiu individual se calculeaza ca diferenta dintre totalul de ore dedicate disciplinei [(25 sau 30) ore x nr. de
credite] si orele didactice pe semestru.
Exemplu pentru o disciplind cu 2 C+ 2 S si 5 credite: (300re X Scredite) — (Lore X 1Lsaptamani) = 94 Ore.
Pentru un credit se pot aloca 25 sau 30 ore de pregdtire pentru dobandirea rezultatelor invatdrii, cu respectarea
recomandarii ARACIS "ca numadrul orelor de studiu individual sd fie cel putin egal cu cel al orelor de pregdtire
universitard formatd din ore didactice”; nr. de ore alocate pentru un credit se decide la nivelul facultatii
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea TRANSILVANIA din Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de licentd" Management
1.5Ciclul de studii? Licenta
1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Educatie fizicd si sport 4

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Lect. dr. TERIS Stefan

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

2.4 Anuldestudiu | II | 2.5Semestrul | IV | 2.6 Tipul de v 2.7 Regimul Continut® DC

evaluare disciplinei Obligativitate® | DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptdamand 1 din care: 3.2 curs - 3.3 seminar 1

3.4 Total ore din planul de invdatdmant | 14 | dincare: 3.5 curs - 3.6 seminar 14

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 13

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri -

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati 1

3.7 Total ore de activitate a 16

studentului

3.8 Total ore pe semestru 30

3.9 Numdrul de credite® 1

4.1 de curriculum

Nu este cazul

4.2 de competente

Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

e Nu este cazul

5.2 de desfdsurare a seminarului

e Sald de sport
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

o Cp. 1. Proiectarea activitatilor instructiv educative specifice domeniului educatie fizica si sportiva

g @

*(]r:""~ el R.1.3. Absolventul identificd si adapteaza programele de invatare motricd, pe baza nevoilor specifice.
g '% R.J. 1.5. Absolventul utilizeaza tehnologii educationale pentru a sprijini procesul de invatare in cadrul
E s lectiilor de educatie fizica si a activitatilor non-formale/extracurriculare.

O a

o o CT.1. Autonomie si responsabilitate

t R..1.1. Absolventul are capacitatea de a lucra independent.

£ o

2 7

£ 5

[ Rras]

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.10biectivul general al disciplinei ¢ Ameliorarea/imbunatatirea conditiei fizice generale si implicit a calitatii vietii.

o Practicarea activitatii fizice in mod constient;

nevoilor personale;

7.2 Obiectivele specifice ¢ Cunoasterea siinsusirea unor notiuni specifice domeniului sportiv;

e Alternarea eforturilor intelectuale cu cele de natura fizica.

e Formarea capacitatii de a-si alcdtui un program de exercitii fizice adaptat

8. Continuturi

Colibaba, D:-E., Bota, I., Jocuri sportive, Teorie si metodicd, Editura Aldin, Bucuresti, 1998
Dirjan, C., Baschet. Metodica instruirii juniorilor, Editura Fundatiei Romania de Maine, Bucuresti, 1998.

Dragnea, A.C., Mate-Teodorescu, S., Teoria sportului, Editura Fest, Bucuresti, 2002.

8.1 Curs Metode de predare Numar de ore | Observatii

8.2 Seminar Metode de predare-invdtare Numdr de ore | Observatii
Pozitia fundamentala Demonstratie, explicatie exersare 2

2. Deplasarilein teren Demonstratie, explicatie exersare 2

3. Schimbarile de directie Demonstratie, explicatie exersare 2

4, Sariturile Demonstratie, explicatie exersare 2

5. Tinereasi prinderea mingii Demonstratie, explicatie exersare 2

6. Pasarea mingii cu doud maini de pe loc Demonstratie, explicatie exersare 2

7. Pasarea mingii cu doud maini din deplasare Demonstratie, explicatie exersare 2

Bibliografie

Negulescu, C., Baschet. Bazele generale ale metodicii predarii, Editura Fundatiei Romania de Maine, Bucuresti, 2003

Oancea, B., Baschetul in scoald, Edutura Universitatii Transilvania din Brasov, 2016.

Oancea B., Metodica preddrii tehnicii jocului de baschet. Curs, Editura Universitatii Transilvania din Brasov, 2016

Popescu, F., Baschet. Curs de baza, Editura Fundatiei Romania de Mdine, Bucuresti, 2010.
Popescu, F., Metodologia invatarii tehnicii jocului de baschet, Editura Fundatiei Romania de Maine, Bucuresti, 2003.

Vasilescu, L., Antrenament, exercitii, jocuri, Editura Fundatiei Romania de Mdine, Bucuresti, 1998.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitdtilor epistemice, ale asociatilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

ivite.

Aplicarea, transferului cunostintelor de specialitate acumulate in practica domeniului si rezolvarea problemelor specifice
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10. Evaluare

Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din
nota finald
10.4 Curs - - -
10.5 Seminar/ laborator/ Practicarea in conditii Evaluare tehnica si fizica 100%
proiect regulamentare a disciplinei
sportive alese.

10.6 Standard minim de performanta

Obiective minime:

e Parcurgerea unei structuri motrice cu accent pe efectuarea procedeelor tehnice.

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 23.09.2026 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23.09.2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Decan Director de departament
Lect. dr. Stefan TERIS, Lect. dr. Stefan TERIS,
Titular de curs Titular de seminar

Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat.

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de specializare)/
DC (disciplina complementara) - pentru nivelul de licenta; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI (disciplind de sinteza)/
DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat.

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/
DFA(disciplina facultativa).

5 Un credit este echivalent cu 25 sau 30 de ore.
Orele de studiu individual se calculeaza ca diferentd dintre totalul de ore dedicate disciplinei [(25 sau 30) ore x nr. de
credite] si orele didactice pe semestru.
Exemplu pentru o disciplind cu 2 C+ 2 S si 5 credite: (300re X Scredite) — (Lore X 1Lsaptamani) = 94 Ore.
Pentru un credit se pot aloca 25 sau 30 ore de pregdtire pentru dobandirea rezultatelor invatdrii, cu respectarea
recomandarii ARACIS "ca numadrul orelor de studiu individual sd fie cel putin egal cu cel al orelor de pregatire
universitard formatd din ore didactice”; nr. de ore alocate pentru un credit se decide la nivelul facultatii
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de licentd" Management
1.5 Ciclul de studii? Licenta
1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Sociologie

2.2 Titularul activitatilor de curs

Lect. dr. COMAN Ecaterina

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Lect. dr. COMAN Ecaterina

2.4 Anuldestudiu | Il | 2.5 Semestrul | IV | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DC
disciplinei | Opligativitate* | DOP
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptamana 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/ laborator/ 2
proiect

3.4 Total ore din planul de invdtamant | 56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/ laborator/ 28
proiect

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie i notite 25

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15

Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 18

Tutoriat 2

Examindri 2

Alte activitati.....oooviriiiinncii, 2

3.7 Total ore de activitate a 64

studentului

3.8 Total ore pe semestru 120

3.9 Numarul de credite® 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum .

4.2 de competente o (apacitate de analiza si sintezd, observare critica

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului .

5.2 de desfasurare a o Videoproiector, ecran de proiectie, PC
seminarului/ laboratorului/ e Participare activa

proiectului
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

CP.13. Dezvoltd comunicarea si conexiunea cu mediul socio-economic

Rezultate ale invatarii

13.1. Cunostinte

R.1.13.1.1. Absolventul opereazd cu constructe teoretice privind: intelegerea dinamicii grupurilor, relatiilor
interpersonale si culturii organizationale; intelegerea modului in care procesele cognitive si emotionale

[}

© . . L .

5 influenteaza deciziile economice si manageriale.

2 13.2. Aptitudini

‘s -

= R..13.2.1. Absolventul lucreaza eficient in echipe diverse, promoveaza un mediu de colaborare; adoptd decizii

42- informate si rationale, tinand cont de factorii cognitivi si emotionali; contribuie la dezvoltarea si implementarea

[ e . . . . .. . . N N N .

< politicilor economice si de afaceri; transmite informatii clar si concis, atat verbal cat siin scris.

[= 8

E 13.3. Responsabilitate si autonomie

o R

v R.1.13.3.1. Absolventul utilizeaza coerent conceptele in vederea: adoptarii unor decizii informate si rationale
pentru a asigura cele mai bune rezultate posibile in situatii complexe si imprevizibile; monitorizarii si evaluarii
impactului politicilor implementate; asumadrii responsabilitatii pentru calitatea si acuratetea informatiilor
comunicate, precum si pentru impactul deciziilor asupra mediului; adaptdrii strategiilor economice la evolutia
mediului economic extern.

[}

2w

g v

S o

v >

S 2

E

c 8

(W] -

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al e Explicarea din perspectiva sociologica a realitatii sociale si aplicarea cunostiintelor
disciplinei dobandite in rezolvarea unor probleme bine definite.
7.2 Obiectivele specifice e Explicarea logicii diferitelor tipuri de relatii si procese sociale;

o Interpretarea realitatii sociale prin aplicarea cunostintelor fundamentale;

o Definirea, clasificarea si alegerea modelelor, tehnicilor si procedeelor utilizate in
identificarea si solutionarea unor probleme sociale;

o Aprecierea utilizarii cunostintelor teoretice si aplicarea in analiza unor probleme si
conflicte sociale concrete;

o Utilizarea cunostintelor teoretice in analiza interactiunii resurselor umane in
organizatii si comunitati.

e Analiza si evaluarea strategiilor si proceselor de comunicare interpersonald, de grup

si de masa.
8. Continuturi
8.1 Curs Metode de predare Numar | Observatii
de ore
) ) o ) Prezentare Power Point, dezbaterea,
Ul 1 Sociologia, stiinta despre societate . ) 2
explicatia, invdtarea prin probleme
. . o Prezentare Power Point, dezbaterea,
Ul 2 Individul si comportamentul individual . ) 2
explicatia, invdtarea prin probleme
) ) B ) L. Prezentare Power Point, dezbaterea,
Ul 3 Grupurile sociale si interactiunea sociala L ) 4
explicatia, invdtarea prin probleme
. ) . Prezentare Power Point, dezbaterea,
Ul 4 Stratificarea si structura de clasa . ) 2
' explicatia, invdtarea prin probleme
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Ul 5 Comportamentul colectiv si miscarile

Prezentare Power Point, dezbaterea,

2
sociale explicatia, invdtarea prin probleme
o Prezentare Power Point, dezbaterea,
Ul 6 Organizatia . ) 2
explicatia, invdtarea prin probleme
Ul 7 Motivatia, satisfactia si performantain Prezentare Power Point, dezbaterea, 4
muncd explicatia, invdtarea prin probleme
Ul 8 Normalitate, conformitate si devianta Prezentare Power Point, dezbaterea, ,
sociald explicatia, invdtarea prin probleme
) Prezentare Power Point, dezbaterea,
Ul 9 Conflictul o . 2
explicatia, invdtarea prin probleme
o Prezentare Power Point, dezbaterea,
Ul 10 Predictie siimputare . ) 2
explicatia, invdtarea prin probleme
o . Prezentare Power Point, dezbaterea,
Ul 11 Efecte perverse si ordinea sociala . ) 2
explicatia, invdtarea prin probleme
o o . Prezentare Power Point, dezbaterea,
Ul 12 Schimbari globale si criza ecologica 2

explicatia, invdtarea prin probleme

Bibliografie

1. Atkinson, S. (Ed.). ,Sociologie. Idei fundamentale” (C. Boitor, |. Brates & C. Radulian, Trad.). Bucuresti: Litera, 2021

2. Giddens, A. (trad. Sandulescu, R., Sandulescu V.) ,,Sociologie ", Bucuresti: BIC ALL, 2000.
3. Boudon, R. (coord.) (trad. Vasiliu, D., Ene, A)) , Tratat de sociologie”, Bucuresti: Humanitas, 1997.
4. Boudon, R., Efecte perverse si ordinea sociald", Eurosong, 1998.
5. Himes, J.S. ,Conflict and Conflict management”, Georgia: The University of Georgia Press Athens, 1980.
6. Netedu, A. ,Elemente de sociologia organizatiilor”, lasi: Editura Eurocart, 2000.
7. llut, P. ,Psihologie sociala si sociopsihologie: teme recurente si noi viziuni”, lasi: Polirom, 2009.
8. Vlasceanu, L. (coord.), ,Sociologie”, lasi: Polirom, 2011.
9. Mihdilescu, I. ,Sociologie generala: concepte fundamentale si studii de caz”, lasi: Polirom, 2003.
8.2 Seminar Metode de predare-invdtare Numar | Observatii
de ore
1. Individul si comportamentul individual Prezentarea problematicii, analiza studii de 2
caz
2. Rationalitatea comportamentului uman Prezentarea problematicii, a studiilor de 2
caz, analize comparative specifice. Lucru
individual, lucru pe echipe, lucru in grup
3. Procese si fenomene de grup — facilitarea Prezentarea problematicii, a studiilor de 4
sociald, lenea sociala si dezindividualizarea caz, analize comparative specifice. Lucru
individual, lucru pe echipe, lucru in grup
4, Stereotipuri, prejudecati si discriminare Prezentarea problematicii, a studiilor de 2
caz, analize comparative specifice. Lucru
individual, lucru pe echipe, lucru in grup
5. Influenta sociala — normalizarea, Prezentarea problematicii, a studiilor de 2
conformismul, influenta minoritara si obedienta | caz, analize comparative specifice. Lucru
individual, lucru pe echipe, lucru in grup
6. Comportamentul colectiv Prezentarea problematicii, a studiilor de 2
caz, analize comparative specifice.
7. Organizatia. Structuri organiazationale. Prezentarea problematicii, a studiilor de 2
Schimbdri organizationale. caz, analize comparative specifice. Lucru
individual, lucru pe echipe, lucru in grup
8. Performanta in munca. Prezentarea problematicii, a studiilor de 2

F03.1-PS7.2-01/ed.4, rev.0




caz, analize comparative specifice.

9. Devianta si controlul social Prezentarea problematicii, a studiilor de 2
caz, analize comparative specifice.

10. Teorii sociologice ale conflictului. Prezentarea problematicii, a studiilor de 2
caz, analize comparative specifice.

11. Profetia de autorealizare si erorile de Prezentarea problematicii, a studiilor de 2

atribuire caz, analize comparative specifice.

12. Cooperare-competitie. Elemente de teoriea | Prezentarea problematicii, a studiilor de 2

jocurilor caz, analize comparative specifice. Lucru pe

echipe, lucru in grup

13. Schimbari globale si criza ecologica. Prezentarea problematicii, a studiilor de 2

caz, analize comparative specifice.

Bibliografie
1. Atkinson, S. (Ed.) ,Sociologie. Idei fundamentale” (C. Boitor, |. Brates & C. Radulian, Trad.). Bucuresti: Litera, 2021.
Giddens, A. (trad. Sandulescu, R., Sandulescu V) ,,Sociologie ”, Bucuresti: BIC ALL, 2000.
Boudon, R. (coord.) (trad. Vasiliu, D., Ene, A) , Tratat de sociologie”, Bucuresti: Humanitas, 1997.
Boudon, R. , Efecte perverse si ordinea sociald”, Eurosong, 1998.
Himes, J.S. ,Conflict and Conflict management”, Georgia: The University of Georgia Press Athens, 1980.
Netedu, A. ,Elemente de sociologia organizatiilor”, lasi: Editura Eurocart, 2000.
llut, P. ,Psihologie sociala si sociopsihologie: teme recurente si noi viziuni®, lasi: Polirom, 2009.

Vlasceanu, L. (coord.), ,Sociologie”, lasi: Polirom, 2011.

O o N O U E WN

Mihailescu, I. ,Sociologie generala: concepte fundamentale si studii de caz”, lasi: Polirom, 2003.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina Sociologie este corelatd cu cerintele mediului academic si ale angajatorilor prin abordarea unor teme
relevante privind comportamentul social, comunicarea si relatiile interumane. Aceasta dezvolta competente de analiza
sociald, gandire critica si adaptabilitate, necesare in mediul profesional. Continuturile disciplinei sustin intelegerea

proceselor sociale si organizationale actuale.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere din nota finala
evaluare
10.4 Curs incadrare in cerinte, corectitudinea Evaluare sumativa in 60%
informatiei, stapanirea conceptelor sesiune (examen
specifice disciplinei, corectitudinea si scris)
coerenta exprimadrii.
10.5 Seminar/ incadrare in cerinte, corectitudinea Evaluare pe parcurs 40%, din care:
laborator/ proiect informatiei, argumentare logicad, = 10% — participare activd la min. 80%
stdpanirea conceptelor specifice din activitati (intrebari pertinente,
disciplinei si capacitatea de aplicare a implicare in dezbateri, contributii
cunostintelor dobandite, relevante);
corectitudinea si coerenta exprimarii, = 30% — prezentare referat
originalitate.

10.6  Standard minim de performanta

e Minim nota 5 la evaluarea pe parcurs;
e Minim nota 5 la examen.
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Grild de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de performantd Descriere generald Caracteristici
Stdpaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structura logica,
Excelent (10-9) . S .
inovative si exacte autonomie, gandire criticd
. . o . Erori minore, dar coerentd conceptuald si
Foarte bine (8) Demonstreaza intelegere solida si aplicare corecta o
aplicativd
Bine (7) Tn';elege conceptele de bazd, dar aplicarea este Terminologie uneori inexacta, explicatii
ine s ;
partiala incomplete
Suficient (5-6) Aplicare mecanicd a notiunilor, fard reflectie reald Raspunsuri corecte partial, lacune de logica
- Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de
Insuficient (<5)
fundamentale argumentare

Prezenta Fisa de disciplina a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 23.09.2025 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23.09.2025.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Decan Director de departament
Lect.dr. Ecaterina COMAN, Lect.dr. Ecaterina COMAN,
Titular de curs Titular de seminar

Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat.

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de
specializare)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI
(disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat.

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind
optionala)/ DFA(disciplind facultativa).

5 Un credit este echivalent cu 25 sau 30 de ore.
Orele de studiu individual se calculeaza ca diferenta dintre totalul de ore dedicate disciplinei [(25 sau 30) ore x nr. de
credite] si orele didactice pe semestru.
Exemplu pentru o disciplind cu 2 C+ 2 S si 5 credite: (300re X Scredite) — (Lore X 1Lsaptamani) = 94 Ore.
Pentru un credit se pot aloca 25 sau 30 ore de pregdtire pentru dobandirea rezultatelor invatdrii, cu respectarea
recomandarii ARACIS "ca numadrul orelor de studiu individual sd fie cel putin egal cu cel al orelor de pregdtire
universitard formatd din ore didactice”; nr. de ore alocate pentru un credit se decide la nivelul facultatii
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de Licenta" Management
1.5 Ciclul de studii? Licenta
1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Ecotehnologie

2.2 Titularul activitatilor de curs

Lector dr. NEGULESCU Oriana Helena

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Lector dr. NEGULESCU Oriana Helena

_ _ 2.7 Regimul | Continut” bC

2.4 Anul de studiu Il | 2.5 Semestrul | IV | 2.6 Tipul de evaluare | E o ——
disciplinei Obligativitate® DOP
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptamana 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar 2
3.4 Total ore din planul de invdtdmant | 56 | din care: 3.5 curs 28 | 3.6 seminar 28
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 18
Pregdtire seminare, teme, referate, portofolii si eseuri 18
Tutoriat 1
Examindri 2
Alte activitati....oooeiisiiiniinnn, -
3.7 Total ore de activitate a
studentului of
3.8 Total ore pe semestru 120
3.9 Numarul de credite® 4

4, Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului .

Prelegerile se desfdsoard in sdli cu echipament de predare multimedia

5.2 de desfasurare a seminarului | o

Seminarele se desfdsoara in sdli cu echipament multimedia
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

Competente profesionale

CP.10. Identifica si analizeaza provocarile de sustenabilitate ale organizatiilor

Rezultate ale invatarii

10.1. Cunostinte

R.1.10.1.1. Absolventul utilizeazd constructe teoretice privind: conceptul de dezvoltare sustenabild Si
dimensiunile acestuia; obiectivele de dezvoltare durabila ale Agendei 2030; modalitatile de aplicare a
obiectivelor de dezvoltare sustenabild la nivel local, national si global, precum si |a relatiile de interdependenta
dintre acestea; principalii indicatori utilizati pentru madsurarea dezvoltdrii sustenabile.

10.2. Aptitudini

R1.10.2.1. Absolventul analizeazi si evalueazi impactul activitétilor economice, sociale si ecologice asupra
sustenabilitatii.

R.1.10.2.2. Absolventul identificd tehnologiile prietenoase cu mediul si utilizare a indicatorilor de dezvoltare
sustenabila

R.1.10.2.3. Absolventul utilizeaza instrumente si platforme pentru colectarea si analizarea datelor in vederea
madsurarii dezvoltarii sustenabile.

10.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.10.3.1. Absolventul intelege impactul propriilor actiuni asupra mediului, concepe si gestioneaza proiecte de
sustenabilitate.

R.1.10.3.2. Absolventul dezvolti solutii noi pentru a aborda provocarile sustenabilititii si a imbunatiti rapoartele
de sustenabilitate ale organizatiilor.

R.1.10.3.3. Absolventul realizeaza analize ale politicilor de dezvoltare sustenabil.

Competente transversale

CT1. Autonomie si responsabilitate

R.1.1.1. Capacitatea de a lucra independent

R.1.1.2. Capacitatea de a-si asuma responsabilitatea pentru propriile actiuni

R.1.1.3. Capacitatea de a lua decizii

CT2. Dezvoltare personala

R1.2.1. Abilitdti precum invitarea continu, creativitatea, gandirea criticd si rezolvarea problemelor care
contribuie la progresul individual.

CT3. Dezvoltare profesionala

R..3.1. Aptitudini legate de performanta in muncd, cum ar fi planificarea si organizarea, gestionarea resurselor

si capacitatea de adaptare la noi situatii.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Familiarizarea studentilor cu problematica generala privind ecotehnologia si
rolul intreprinderii sustenabile in protejarea mediului, astfel incat acestia sa
inteleaga si sa poata aprofunda mecanismele structurale si procesuale din
cadrul intreprinderii in corelatie cu mediul sau.

o Intelegerea diferentelor dintre tehnologia traditionald si ecotehnologie;
¢ Cunoasterea noilor industrii si a modelelor de intreprinderi in contextul

7.2 Obiectivele specifice dezvoltdrii sustenabile;

e Insusirea cunostintelor privind poluarea mediului si a tehologiilor de
depoluare, precum si a strategiilor si politicilor manageriale adecvate.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numadr de ore | Observatii

Revolutia industriala. Spre industria 5.0 Prelegere; predare interactiva 2

Tehnologia. Definitii, scurt istoric, rol, domenii si
tipuri de tehnologii

Prelegere; predare interactiva 2
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Ecotehnologia. Concepte de baza si principii. Avantaje

) ) o Prelegere; predare interactiva 2
si dezavantaje. Tendinte in viitor
Dezvolarea sustenabild si ecoindustrii Prelegere; predare interactiva 2
Ecointreprinderea. Modele de arhitectura a ) .
N ) . Prelegere; predare interactiva 2
ecointreprinderii
Procesul ecotehnologic Prelegere; predare interactiva 2
Poluarea mediului si riscuri Prelegere; predare interactiva 2
Tehnologii de depoluare a solului Prelegere; predare interactiva 2
Tehnologii de depoluare a apei Prelegere; predare interactiva 2
Tehnologii de depoluare a aerului Prelegere; predare interactiva 2
Ecotehnologia in era digitald. Impactul asupra ) L
o Prelegere; predare interactiva 2
mediului
Ecoeficienta si performanta ecointreprinderii Prelegere; predare interactivad 2
Managementul sustenabil si evaluarea riscurilor de ) .
Prelegere; predare interactiva 2
poluare
Strategii si politici sustenabile Prelegere; predare interactiva 2

Bibliografie:

e Negulescu, 0. (2025) Ecotehnologrie, Suport de curs, platforma E-learning.

Bibliografie facultativa:

e Chen, D, Heyer, S., Ibbotson, S., Salonitis, K., Steingrimsson, J. G., & Thiede, S. (2015) Direct digital manufacturing:

definition, evolution, and sustainability implications. Journal Cleaner Production, 107, 615-625.

https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2015.05.009.

e Doval, E. (2021) How the companies’ management could face the changes and threatens of the fourth industrial

revolution? Review of General Management, \/ol.33, issue 1, pp. 91-101.

e Huayan Shen, Kexin Bi, Yu Gao and Meisha Wang (2020) How does the Traditional Heavy Industry Use

Ecotechnology to Achieve the Ecological Innovation Goal? Analysis Based on Expert Survey in China's Shipbuilding
Industry, Sustainability 2020, 7416), 6624; https://doi.org/10.3390/su12166624.
e Straskraba, M. (1993) Ecotechnology as a new means for environmental management, £cological Engineering,
Volume 2, Issue 4, December 1993, Pages 311-331.
e Wu, C-H, Tsai, S-B, Liu, W., Shao, X-F., Sun, R., Waclawek, M. (2021) Eco-Technology and Eco-Innovation for Green,
Special Edition: Eco-technology and eco-innovation for green sustainable growth, Volume 28 (2021), Pages: 7 — 10,

DOI: https://doi.org/10.2478/eces-2021-0001.

8.2 Seminar

Metode de predare-invdtare

Numar de ore

Observatii

Dezbatere, intrebari-rdspunsuri,

Revolutia industriald. Spre industria 5.0 B . i o 2 *
' studii de caz, invatare prin aplicatii
Tehnologia. Definitii, scurt istoric, rol, domenii si Dezbatere, intrebari-raspunsuri, 5 .
tipuri de tehnologii studii de caz, invatare prin aplicatii
Ecotehnologia. Concepte de baza si principii. Dezbatere, intrebari-rdspunsuri,
T 2 *
Avantaje si dezavantaje. Tendinte in viitor studii de caz, invatare prin aplicatii
G . Dezbatere, intrebari-raspunsuri,
Dezvolarea sustenabila si ecoindustrii B . i o 2 *
' studii de caz, invatare prin aplicatii
Ecointreprinderea. Modele de arhitectura a Dezbatere, intrebari-raspunsuri, ) .
ecointreprinderii studii de caz, invatare prin aplicatii
) Dezbatere, intrebari-raspunsuri,
Procesul ecotehnologic B . i o 2 *
studii de caz, invatare prin aplicatii
. ) Dezbatere, intrebari-rdspunsuri,
Poluarea mediului si riscuri B . ) L 2 *
' studii de caz, invatare prin aplicatii
Tehnologii de depoluare a solului Dezbatere, intrebari-rdspunsuri, 2 *
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studii de caz, invatare prin aplicatii
. ) Dezbatere, intrebari-rdspunsuri,
Tehnologii de depoluare a apei . . i o 2 *
studii de caz, invatare prin aplicatii
. ) Dezbatere, intrebari-raspunsuri,
Tehnologii de depoluare a aerului B . i o 2 *
studii de caz, invatare prin aplicatii
Ecotehnologia in era digitald. Impactul asupra Dezbatere, intrebari-raspunsuri,
2 *
mediului studii de caz, invatare prin aplicatii
o ) N ) . Dezbatere, intrebari-raspunsuri,
Ecoeficienta si performanta ecointreprinderii B . ) L 2 *
studii de caz, invatare prin aplicatii
Managementul sustenabil si evaluarea riscurilor de | Dezbatere, intrebdri-rdspunsuri, ) .
poluare studii de caz, invatare prin aplicatii
o ) Dezbatere, intrebari-rdspunsuri,
Strategii si politici sustenabile B . ) L 2 *
studii de caz, invatare prin aplicatii

si studii de caz.
Bibliografie:

Negulescu, 0. (2025) Ecotehnologie, Suport de curs, platforma E-learning.
Negulescu, 0.(2025) Ecotehnologie, Caiet de seminar, platforma E-learning.

Obs.* Se recomanda studentilor parcurgerea prealabila a suportului de curs pentru a participa activ la dezbateri, discutii

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Discutarea continutului disciplinei cu specialisti ai mediului de afaceri.

10. Evaluare
' - o 10.3 Pondere
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare ] L
din nota finald
Insusirea conceptelor de bazd si
interpretarea acestora (incadrare in cerinte, . )
o . ' evaluare sumativa in sesiune
10.4 Curs corectitudinea informatiei, argumentare ) 60%
L . . (examen scris)
logica, utilizarea termologiei specifice
disciplinei, coerenta exprimarii, originalitate)
Participare activa in dezbateri, probleme si
studii de caz (incadrare in cerinte, evaluare continua
10.5 Seminar corectitudinea informatiei, argumentare (portofoliu de lucrari, pe 40%
logicd, utilizarea termologiei specifice parcursul semestrului)
disciplinei, coerenta exprimarii, originalitate)

10.6 Standard minim de performanta

conceptele teoretice la o organizatie;

argumentate, implicare in analiza studiilor de caz si contributii la dezbaterile de grup.

Grila de evaluare pe niveluri de performanta

¢ Media finald se calculeaza ponderat, astfel: nota la examen - minimum 5, ce atesta definirea corectd a conceptelor
de bazg, iar media notelor la portofoliul de lucrdri de la seminar - minimum 5, demonstrand capacitatea de a aplica

o Participarea activd si interactiva la cel putin 50% din activitatile de curs si seminar, materializata prin interventii

Nivel de performanta

Descriere generala

Caracteristici

Excelent (10-9) . o
inovative si exacte

Stapaneste integral conceptele; analizele sunt

autonomie, gandire critica

Terminologie perfectd, structurd logica,

Foarte bine (8)

Demonstreazd intelegere solida si aplicare corectd

Erori minore, dar coerentd conceptuald si
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aplicativa
Bine (7) Tntelege conceptele de baza, dar aplicarea este Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine
partiala incomplete
Suficient (5-6) Aplicare mecanica a notiunilor, fard reflectie reald Raspunsuri corecte partial, lacune de logica
L Nu demonstreazd intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsa de
Insuficient (<5) ' ' ' '
fundamentale argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 23.09.2026 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23.09.2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Decan Director de departament
Lect. dr. Oriana Helena NEGULESCU, Lect. dr. Oriana Helena NEGULESCU,
Titular de curs Titular de seminar
Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat.

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de
specializare)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI
(disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat.

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind
optionald)/ DFA(disciplind facultativa).

5'Un credit este echivalent cu 25 sau 30 de ore.
Orele de studiu individual se calculeaza ca diferenta dintre totalul de ore dedicate disciplinei [(25 sau 30) ore x nr. de
credite] si orele didactice pe semestru.
Exemplu pentru o disciplind cu 2 C+ 2 S si 5 credite: (300re X Scredite) — (Lore X 1hsaptamani) = O4 Ore.
Pentru un credit se pot aloca 25 sau 30 ore de pregdtire pentru dobandirea rezultatelor invatdrii, cu respectarea
recomandarii ARACIS "ca numadrul orelor de studiu individual sd fie cel putin egal cu cel al orelor de pregdtire
universitard formatd din ore didactice”; nr. de ore alocate pentru un credit se decide la nivelul facultatii
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor
1.3 Departamentul Management si Informaticd Economica

1.4 Domeniul de studii de Licentd" Management

1.5 Ciclul de studii? Licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Antreprenoriat

2.2 Titularul activitatilor de curs Conf.dr. LUPSA-TATARU Dana-Adriana

2.3 Titularul activitatilor de seminar Lect.dr. BUCS Lorant

2.4 Anuldestudiu | Il | 2.5 Semestrul | IV | 2.6 Tipul de evaluare | V | 2.7 Regimul | Continut® DS

disciplinei | Obligativitate® | DFA

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptamana 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar 1
3.4 Total ore din planul de invdtamant | 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 18
Pregdtire seminarii/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Tutoriat 5
Examindri 4
Alte activitati.....coomvicisiinicinnnn,
3.7 Total ore studiu individual 62
3.8 Total ore pe semestru 90
3.9 Numdrul de credite 3

4, Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum .
4.2 de competente o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului ¢ Videoproiector, ecran de proiectie, PC

5.2 de desfdsurare a seminarului | e Laboratorul de informatica economica (retea de calculatoare PC, MS Office,

conexiune Internet)
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

CP.15. Gestioneaza proiecte

Rezultate ale invatarii

15.1. Cunostinte

R1.15.1.2. Absolventul are cunostintele si intelegerea criticd necesare privind formarea si dezvoltarea
echipelor de proiect, precum si cele privind specificul proceselor de comunicare in cadrul proiectelor.
R.1.15.1.3. Absolventul demonstreaza cunostinte antreprenoriale, pe baza identificdrii si aplicdrii principiilor
de performantd in domeniul investitional, prin prisma documentatiilor specifice (studii de fezabilitate si
planuri de afaceri).

15.2. Aptitudini

R.1.15.2.3. Absolventul dezvoltd abilitati antreprenoriale (gandire creativd, inovare, adoptare de decizii,
educatie financiard, negociere) pentru derularea proceselor investitionale.

CP.20. Gestioneaza eficient o mica afacere

% Rezultate ale invatarii

2 20.1. Cunostinte

“E R.1.20.1.1. Absolventul identificd trésaturile comune ale micilor afaceri privind procesele de management,

" functiile manageriale si instrumentarul managerial utilizat in cadrul intreprinderilor mici.

E. R1.20.1.2. Absolventul acumuleaza cunostinte relevante privind etapele de initiere si dezvoltare a unei

a afaceri mici.

5 R.1.20.1.3. Absolventul recunoaste relevanta principiilor si normelor morale care ghideaza comportamentul
unei intreprinderi, incluzand valori precum integritatea, corectitudinea, responsabilitatea, respectul,
transparenta si loialitatea.

20.2. Aptitudini

R.1.20.2.1. Absolventul dezvoltd aptitudini de a initia, organiza si gestiona eficient o mica afacere, prin
aplicarea principiilor si tehnicilor de management adaptate specificului acesteia.

R.1.20.2.2. Absolventul demonstreaza aptitudini de analizd a ansamblului de reguli sau principii pe care o
organizatie ar trebui sa le respecte privind operatiunile interne ale intreprinderii, relatiile cu angajatii si
interactiunile cu clientii, partenerii si societatea.

20.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.20.3.1. Absolventul demonstreaza capacitatea de a analiza aspecte relevante privind managementul
micilor afaceri pentru a asigura sustenabilitatea si cresterea acestora.

R.1.20.3.2. Absolventul aplic& principiile eticii in afaceri, promovand un mediu de afaceri sustenabil.

25

g 5

g &

S 5

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al

Insusirea de cdtre studenti a conceptelor, aborddrilor, metodelor si tehnicilor privind

disciplinei debutul si punerea in practica a initiativelor de tip antreprenorial.

7.2 Obiectivele specifice e acumularea de cunostinte de baza privind atat continutul cat si rolul a ceea ce se

numeste antreprenoriat.

e insusirea de metode si tehnici privind abordarea initiativelor antreprenoriale

o dezvoltarea abilitatilor si deprinderilor pentru punerea in practica a ideilor
antreprenoriale.

e dezvoltarea interesului pentru promovarea initiativelor antreprenoriale din
perspectiva politicilor publice; insusirea unui comportament progresist in ceea ce
priveste aplicarea siimplementarea conceptelor specifice.

e dezvoltarea capacitatii de abordare si gandire in spirit managerial si antreprenorial.

F03.1-PS57.2-01/ed.4, rev.0 2




8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numdr de ore | Observatii
1. Mindsetul antreprenorial Prelegere 2

2. Evaluarea oportunitdtilor Prelegere 2

3. ldeatie Prelegere 2

4. Testarea pietei Prelegere 2

5. Modele de afaceri Prelegere 2

6. Vanzari Prelegere 2

7. Arta pitching-ului Prelegere 2

Bibliografie

1.Kim, H., & Fung So, K. K. (2022). Two decades of customer experience research in hospitality and tourism: A
bibliometric analysis and thematic content analysis. International Journal of Hospitality Management, 100, Article
103082. https://doi.org/ 10.1016/j.ijhm.2021.103082

2.Thukral, S., & Jain, A. (2021). Unveiling contemporary dimensions in the internationalisation of family firms through
bibliometric analysis and thematic analysis. Review of International Business and Strategy, 31(4), 507-539.
https://doi. org/10.1108/RIBS-09-2020-0121

3. Hisrich, R., Peters, M., Shepherd, D. Entrepreneurship, McGraw-Hill Irwin, New York, 2013

Barringer, B., Irelamd, R.D. Entrepreneurship — Successfully launching new ventures, Pearson Education Limited, 2012

4,Stancioiy, I., Militaru, Gh. Management. Elemente Fundamentale, Ed. Teora, Bucuresti, 1999

5.Nicolescu, 0., Verboncu, I. Management, Ed. Economica, Bucuresti, 1997

Nicolescu, O., coordonator Sisteme, metode si tehnici manageriale ale organizatiei, Ed. Economica, Bucuresti, 1997

8.2 Seminar Metode de predare-invdtare Numar de ore | Observatii
Planul de afaceri expunere alternatad cu metoda ”
interactivd, invatare prin aplicatii

Bibliografie

1.Kim, H., & Fung So, K. K. (2022). Two decades of customer experience research in hospitality and tourism: A
bibliometric analysis and thematic content analysis. International Journal of Hospitality Management, 100, Article
103082. https://doi.org/ 10.1016/j.ijhm.2021.103082

2.Thukral, S., & Jain, A. (2021). Unveiling contemporary dimensions in the internationalisation of family firms through
bibliometric analysis and thematic analysis. Review of International Business and Strategy, 31(4), 507-539.
https://doi. org/10.1108/RIBS-09-2020-0121

3.Hisrich, R., Peters, M., Shepherd, D. Entrepreneurship, McGraw-Hill Irwin, New York, 2013

Barringer, B., Irelamd, R.D. Entrepreneurship — Successfully launching new ventures, Pearson Education Limited, 2012

4.Stancioiy, I., Militaru, Gh. Management. Elemente Fundamentale, Ed. Teora, Bucuresti, 1999

5.Nicolescy, 0., Verboncy, I. Management, Ed. Economica, Bucuresti, 1997

Nicolescu, O., coordonator Sisteme, metode si tehnici manageriale ale organizatiei, Ed. Economica, Bucuresti, 1997

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitdtilor epistemice, asociatilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina Antreprenoriat este corelata cu cerintele mediului economic si ale angajatorilor prin abordarea conceptelor
privind initierea, organizarea si dezvoltarea unei afaceri. Continuturile contribuie la formarea competentelor de
identificare a oportunitdtilor de afaceri, luare a deciziilor si management al resurselor. Disciplina dezvolta spiritul inovativ,
gandirea strategica si capacitatea de adaptare la mediul concurential. Totodatd, sustine formarea abilitdtilor practice
necesare integrdrii si performantei in mediul antreprenorial si organizational.
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10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere din nota
evaluare finala

10.4 Curs incadrare in cerinte, corectitudinea informatiei, | Evaluare sumativd in
argumentare logicd, utilizarea metalimbajului | sesiune 500,
specific disciplinei, corectitudinea si coerenta | (examen scris)
exprimarii, originalitate
Activitate continua si participare la curs:
incadrare in cerinte, corectitudinea informatiei,
argumentare logica, utilizarea metalimbajului
specific disciplinei, corectitudinea si coerenta Evaluare pe parcurs 10%
exprimarii, originalitate; participare activa la
min. 50% din ore (intrebdri pertinente,
implicare in dezbateri, contributii relevante);

10.5 Seminar - se noteaza realizarea planului de afaceri - verificarea consta din | 40% din care
individual, pe tema stabilitd la inceputul prezentarea planului 10% — test 1 de
semestrului; de afaceri pe tema evaluare pe parcurs
- nota este data de media verificarilor partiale. | stabilita (verificare partiala

referat);

10% — test 2 de
evaluare pe parcurs
(verificare partiala
referat).

20% - prezentarea

planului de afaceri

10.6 Standard minim de performanta

¢ Promovarea examenului se face daca nota examenului scris este mai mare sau egala cu 5 si nota lucrarii scrise (data
de media testelor) este mai mare sau egala cu 5.
e Studentul demonstreazd intelegerea notiunilor de baza si capacitatea de aplicare coerentd a acestora in rezolvarea

exercitiilor.
Grild de evaluare pe niveluri de performantd
Nivel de performanta Descriere generala Caracteristici
Stdpaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structura logicd,
Excelent (10-9) ) N o
inovative si exacte autonomie, gandire criticd
. . Do . Erori minore, dar coerenta conceptuala si
Foarte bine (8) Demonstreaza intelegere solida si aplicare corectd L
aplicativa
Bine (7) Tntelege conceptele de baza, dar aplicarea este Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine s i
partiala incomplete
Suficient (5-6) Aplicare mecanica a notiunilor, fard reflectie reala Rdspunsuri corecte partial, lacune de logicd
. Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de
Insuficient (<5)
fundamentale argumentare
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Prezenta Fisa de disciplina a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23/09/2026.

Prof.univ.dr. Gabriel BRATUCU, Prof.univ.dr. Tiberiu FORIS,
Decan Director de departament
Conf.dr. Dana Adriana LUPSA-TATARU, Lect. dr. Lorant BUCS,
Titular de curs Titular de seminar

Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat.

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de specializare)/
DC (disciplina complementara) - pentru nivelul de licenta; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI (disciplind de sinteza)/
DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat.

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplina obligatorie)/ DOP (disciplina optionald)/
DFA(disciplina facultativa).

5 Un credit este echivalent cu 25 sau 30 de ore.
Orele de studiu individual se calculeaza ca diferentd dintre totalul de ore dedicate disciplinei [(25 sau 30) ore x nr. de
credite] si orele didactice pe semestru.
Exemplu pentru o disciplind cu 2 C+ 2 S si 5 credite: (300re X Scredite) — (Lore X 1saptamani) = 94 Ore.
Pentru un credit se pot aloca 25 sau 30 ore de pregdtire pentru dobandirea rezultatelor invatdrii, cu respectarea
recomandarii ARACIS "ca numadrul orelor de studiu individual sd fie cel putin egal cu cel al orelor de pregdtire
universitard formatd din ore didactice”; nr. de ore alocate pentru un credit se decide la nivelul facultatii
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