1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invdtdmant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

1.3. Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4. Domeniul de studii de licenta Management
1.5. Ciclul de studii2) Licenta
1.6. Programul de studii Management
1.7. Forma de invdtamant ID
2. Date despre disciplina
2.1. Denumirea Managementul resurselor umane (MRU5-ID)
disciplinei
2.2. Coordonatorul de disciplind Foris Tiberiu
2.3. Tutorele de disciplind Foris Tiberiu
2.4, Anul de studii 2.5. Semestrul 2.6. Tipul de 2.7.Regimul | Continut® DS
I 1 evaluare E disciplinei Obligativitate® | DI
3. Timpul total estimat (nr. ore pe semestru al activitdtilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana din ) 3.3. seminar/ laborator/
planul de invatamant la forma IF 4 din care: 3.2.curs | 2 proiect 2
3.4. Total ore pe semestru din planul )
R 56 din care: 3.5. Al 28 | 3.6.AT+TC 28
deinvatamant la forma ID
Distributia fondului de timp ore
3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 28
3.4.2. Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 43
3.4.3. Pregdtire seminare / laboratoare / proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 20

3.4.4.Tutoriat (consiliere profesionald)

3.4.5. Examinari

3.4.6. Alte activitati (comunicare bidirectionald, sincrond/asincrond pe platforma cu studentii)

3.7. Total ore de studiu individual 97
(Al+SI)
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum Cunostinte fundamentale de management, achizitionate in ciclul de licenta
4.2. de competente Abilitate de analiza si sintezd a cunostintelor fundamentale din domeniul economic

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a
seminarului / laboratorului /
proiectului

PC, aplicatia Power Point, conexiune internet, realizarea temei de proiect
atribuite, dezbatere studii de caz

FO4-PS7.2-01/ed.4,rev.4




6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invatamant)

R..3.1.1. Studentul/Absolventul recunoaste continutul si relevanta conceptelor de management al resuselor
umane si @ modului de utilizare integratd a acestora, incluzand proiectarea organizationald, conducerea
organizatiilor, motivarea resurselor umane, proiectarea sistemelor de salarizare, managementul relatiilor
industriale, managementul conflictelor, manage,mentul stresului, comunicare organizationald, recrutare —

2 selectie — incadrare a resurselor umane, evaluarea economica a performantelor resurselor umane, in context

@- organizational.

c ~

3 R.1.3.1.2. Studentul/Absolventul identificd si diferentiaza elementele detaliate si specifice legate de
conceptele si instrumentele asociate domeniului Managementului resurselor umane si demonstreaza
capacitatea de utilizare a acestora.
R..3.1.3. Studentul/Absolventul explicd, interpreteaza si implementeaza in mod integrat, conceptele si
metodele specifice domeniului Managementului resurselor umane.
R.l.3.2.1. Studentul/Absolventul utilizeaza abordarea integrata a cadrului conceptual si metodologic, pentru
arezolva probleme teoretice si practice noi.

E R.1.3.2.2. Studentul/Absolventul elaboreaza decizii din domeniul Managementului resurselor umane

2 | fundamentate stiintific.

3 R.1.3.2.3. Studentul/Absolventul elaboreazi proiecte profesionale si/ sau de cercetare, utilizand inovativ un

spectru variat de instrumente de management. De asemenea, formuleazd judecati critice si de a fundamenta
decizii constructive in Managementul resurselor umane.

Responsabilitate si
autonomie

R.1.3.3.1. Studentul/Absolventul realizeaza analize complexe asupra mediului intern si extern al organizatiei,
identifica si formuleaza strategii de Managementul resurselor umane si demonstreaza capacitatea de
asumare si exercitare a functiei/functiilor de executie in domeniul managerial.

R.1.3.3.2. Studentul/Absolventul manifestd o atitudine proactiva si responsabild in fundamentarea stiintifica
si adoptarea deciziilor in probleme de Managementul resurselor umane.

R..3.3.3. Studentul/Absolventul realizeaza studii/ lucrdri privind activititile de Managementul resurselor
umane ale organizatiei.

»7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al disciplinei | Cursul se preda studentilor la nivelul anului lll si urmareste sd aprofundeze

cunostintele legate de problematica formularii, dezvoltarii si compardrii de
strategii de resurse umane utilizate de firme.

7.2. Obiectivele specifice o Cunoasterea strategiilor de resurse umane

e Cunoasterea avantajelor competitive legate de utilizarea eficienta a
resurselor umane

o Cunoasterea strategiilor de marketing si management intercultural

e Reunirea competentelor profesionale si transversale

8. Continuturi

8.1. Al

Metode de predare Nr. de Observatii
ore

1. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE -
PRINCIPII DE BAZA - functia de personal, schimbarea
continutului functiei de personal si constituirea
Managementului Resurselor Umane (M.R.U.),
Managementul Resurselor Umane — esenta, scop,
componente

expunere in tehnologie ID 2

2. PROIECTAREA STRUCTURILOR ORGANIZAIONALE
- proiectarea organizationala - optiuni si implicatii, expunere in tehnologie ID 4
teorii referitoare la organizatii, perspective in
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organizatii, tipuri de structuri organizatorice,
centralizarea si descentralizarea

3. CONDUCEREA ORGANIZATIILOR - atributele
liderului, teorii asupra stilului de conducere

expunere in tehnologie ID 2

4, TEORII MOTIVATIONALE expunere in tehnologie ID 2

5. SALARIZAREA PERSONALULUI - evaluarea
posturilor, formele de salarizare

expunere in tehnologie ID 4

6. STRATEGII DE RESURSE UMANE - notiunea de
“strategie de resurse umane”, tipuri de strategii,
domeniul strategiilor de resurse umane, elaborarea expunere in tehnologie ID 4
strategiilor, etica si echitate, ierarhizare si decizie in
strategiile resurse umane

7. MANAGEMENTUL RELATIILOR INDUSTRIALE -
organizatiile sindicale, organizatiile patronale,
conflictul de muncd, grevele, proceduri de restabilire expunere in tehnologie ID 2
si mentinere a relatiilor management - sindicate,
tendintele in evolutia relatiilor management sindicate

8. MANAGEMENTUL STRESULUI - definirea stresului
ocupational, costurile stresului, sursele de stres la expunere in tehnologie ID 2
locul de muncd, strategii anti stres

9. MANAGEMENTUL COMUNICATIILOR - definirea si
componentele comunicdrii interne, tipologia

comunicarilor interne, deficiente inregistrate in expunere in tehnologie ID 2
procesul comunicdrii, modalitati de perfectionare a

comunicarii

10. EVALUAREA ECONOMICA A PERFORMANTELOR
RESURSELOR UMANE - continutul procesului de
evaluare a resurselor umane, obiectivele evaluarii,
criterii si standarde de performantd, modalitati de expunere in tehnologie ID 4
evaluare, metode de evaluare a performantelor
resurselor umane, surse generatoare de eroriin
procesul de evaluare

1.

FwN

© N o U

10.
11.
12.

Bibliografie:

Armstrong, M., Managementul Resurselor Umane — manual de practicd, editura CODECS, 2003

Cole, G.,A., Personnel Management, DP Publications Ltd, London, 1993

Cowling, A., G., Behavioural Sciences for Managers, Hodder & Stoughton Publications, London, 1993

Foris, T., Human Resources Management, Editura Centrului Regional pentru Managementul Resurselor de
Aparare, Brasov, 2000

Foris, T. Managementul Resurselor Umane, Ed. Infomarket, Bragov, 2007

Foris, T.., Managementul resurselor umane, Editura Universitd ii Transilvania din Brasov, 2010

Graham, H., T., Human Resources Management, Pitman Publishing, London, 1995

Hofstede, G., Culture’s Consequences - International Differences in Work-Related Values, SAGE Publications,
1991

Hofstede, G., Cultures and Organizations Software of the Mind, Mc. Graw-Hill, 1991

Mathis, L., R., Nica, P., Rusu, C., Managementul/ resurselor umane, Editura Economica, Bucuresti, 1997

Pitariu, H.D., - Managementul resurselor umane — Ed. All, Bucuresti, 1994

Pitariu, H.D., - Projectarea fiselor de post, evaluarea posturilor de munca si a personalului - , Ed. IRECSON,
Bucuresti, 2003
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Material didactic in tehnologie ID:

Tiberiu FORIS — Managementul resurselor umane, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul lll, sem. |,

actualizatin 2025

8.2.AT Metode de predare- Nr. de Observatii
invatare ore
Resursele umane in contextul organiza ional. . . L.
) o L - ) expunere alternata cu metoda tema prevazuta
Analiza pie ei muncii in contextul aderdrii la Uniunea ) . R
. interactiva 2 in calendarul
Europeana. . ) o
] s o . invatare prin probleme disciplinei
Factori care determind performan a organiza ionala.
Analiza si reproiectarea unei structuri organiza ionale. pxpunere alternata cu metoda
Recrutare si selec ie. Realizarea unei fise a postului. interactiva 2 idem
Proiectarea unui program de pregdtire profesionala. invatare prin probleme
Influenta culturii de organizatie asupra
performantelor resurselor umane. .
. . L expunere alternata cu metoda
Relatiile la locul de munca — element definitoriu al ) . )
) o interactiva 2 idem
performantei organizationale. N _
) . o . invdtare prin probleme
Aplicarea teoriilor motivationale la specificul
romanesc si european.
Lidership si management. Abordare comparativa.
Elementele constitutive ale conflictului .
o o expunere alternata cu metoda
organizational. Tactici de rezolvare. ] . )
interactivd 2 idem

Demisia la angajare. Angajamentul organizational.
Stresul. Construirea unui instrument de autoevaluare
a stresului.

invatare prin probleme

Bibliografie:

1. Armstrong, M., Managementul Resurselor Umane — manual de practicd, editura CODECS, 2003

2. Cole, G.A., Personnel Management, DP Publications Ltd, London, 1993

3. Cowling, A., G., Behavioural Sciences for Managers, Hodder & Stoughton Publications, London, 1993

4. Foris, T., Human Resources Management, Editura Centrului Regional pentru Managementul Resurselor de
Apadrare, Brasov, 2000

5. Foris, T. Managementul Resurselor Umane, Ed. Infomarket, Brasov, 2007

6. Foris, T.., Managementul resurselor umane, Editura Universita ii Transilvania din Brasov, 2010

7. Graham, H., T., Human Resources Management, Pitman Publishing, London, 1995

8.

1991

9. Hofstede, G., Cultures and Organizations Software of the Mind, Mc. Graw-Hill, 1991

10.
1.
12.
Bucuresti, 2003
Material didactic in tehnologie ID:

Pitariu, H.D., - Managementul/ resurselor umane — Ed. All, Bucuresti, 1994

Hofstede, G., Culture’s Consequences - International Differences in Work-Related Values, SAGE Publications,

Mathis, L., R., Nica, P., Rusu, C., Managementul resurselor umane, Editura Economica, Bucuresti, 1997

Pitariu, H.D., - Projectarea fiselor de post, evaluarea posturilor de muncd si a personalului - , Ed. IRECSON,

Tiberiu FORIS — Managementul resurselor umane, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul Ill, sem. |,

actualizatin 2025

Metode de transmitere a Nr. de .
8.3.TC ) o Observatii
informatiei ore
in cadrul tutorialelor si prin . L.
) o . o T temd previzutd
Studii de caz individuale, proiect realizat in echipa pe o | comunicare bidirectionala .
. N L ] 20 in calendarul
temd impusa (pe platformg, prin e-mail L
. disciplinei
institutional)
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Bibliografie:

1. Armstrong, M., Managementul Resurselor Umane — manual de practicd, editura CODECS, 2003
Cole, G.,A., Personnel Management, DP Publications Ltd, London, 1993
Cowling, A., G., Behavioural Sciences for Managers, Hodder & Stoughton Publications, London, 1993

F W

Foris, T., Human Resources Management, Editura Centrului Regional pentru Managementul Resurselor de
Aparare, Brasov, 2000

Foris, T. Managementul Resurselor Umane, Ed. Infomarket, Bragov, 2007

Foris, T.., Managementul resurselor umane, Editura Universita ii Transilvania din Brasov, 2010

Graham, H., T., Human Resources Management, Pitman Publishing, London, 1995

0 N g U

Hofstede, G., Culture's Consequences - International Differences in Work-Related Values, SAGE Publications,
1991

9. Hofstede, G., Cultures and Organizations Software of the Mind, Mc. Graw-Hill, 1991

10. Mathis, L., R., Nica, P., Rusu, C., Managementul resurselor umane, Editura Economicd, Bucuresti, 1997

11. Pitariu, H.D., - Managementul resurselor umane — Ed. All, Bucuresti, 1994

12. Pitariu, H.D., - Projectarea fiselor de post, evaluarea posturilor de munca si a personalului - , Ed. IRECSON,

Bucuresti, 2003

Material didactic in tehnologie ID:
Tiberiu FORIS — Managementul resurselor umane, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul lll, sem. |,
actualizatin 2025

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatiilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu asteptarile reprezentantilor mediului de afaceri si cu continutul COR,
deoarece studentii vor fi capabili sd cunoasca aprofundat mediul international de afaceri si sa elaboreze strategii de
resurse pentru o organizatie.De asemenea, studentii vor fi capabili sa elaboreze proiecte profesionale si/sau de
cercetare, utilizand cunostintele din domeniul afacerilor internationale. in plus, studentii vor fi capabili s execute
sarcini profesionale complexe, in conditii de autonomie si de independenta profesionala si sa isi asume roluri/functii
de conducere a activitatii unor firme multinationale sau a unor firme locale care desfasoara activitati de export in
conditiile in care si-au dezvoltat autocontrolul procesului de invdtare si isi pot diagnostica nevoile de formare

continua, avand o analizd reflexiva a propriei activitati profesionale.

10. Evaluare
. - o 10.3. Pondere
Tip de activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare ] L
din nota finala
10.4. Curs ) ) -Examen oral 50%
Prezentarea conceptelor teoretice si L
) ! -Evaluarea continua pe 20%
interpretarea acestora )
parcursul semestrului
10.5.TC - rezolvare aplicatii 30%
L ) - evaluare continud pe
Aplicatii practice )
parcursul semestrului -
referate

10.6. Standard minim de performanta

e Nota minimd: 5/10 promovarea examenului se face daca nota examenului oral este mai mare sau egald cu 5 si

nota seminarului este mai mare sau egald cu 5.
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Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 18.09.2025 si aprobata in sedinta
de Consiliu al facultatii din data de 18.09.2025

Prof. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Decanul facultatii Directorul de departament
Prof. dr. Tiberiu FORIS, Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Titularul de curs (Al) Titularul de AT+TC

Nota:

Y Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializdrilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DD (disciplind din
domeniu)/ DS (disciplind de specialitate)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind
de aprofundare)/ DSI (disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat;

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplind obligatorie)/ DO (disciplind optionald)/
DFac (disciplina facultativa);

% Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2. Facultatea

STIINTE ECONOMICE S| ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.3. Departamentul

Management si Informatica Economica (MNI)

1.4. Domeniul de studii de licenta? Management
1.5. Ciclul de studii? Licentd

1.6. Programul de studii Management
1.7. Forma de invatamant ID

N

. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei | Management strategic (MNS5-1D)

2.2. Titularul activitatilor de curs Lector dr. Cristina NICOLAU

2.3. Titularul activitatilor aplicative Lector dr. Cristina NICOLAU

) . Continut?

2.4. Anul de studii Il | 2.5.Semestrul | 5 2.6. Tipul de E 2:7..Re.g|rT1u| .' — i

evaluare disciplinei Obligativitate” DI

3. Timpul total estimat (nr. ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana — forma IF 4 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar 2
3.4, Total ore pe semestru — forma ID 56 | dincare:3.5. Al 28 | 3.6.AT+T1CY 28
Distributia fondului de timp ore
3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 28
3.4.2. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 60
3.4.3. Pregatire seminare, teme, referate, portofolii si eseuri 28
3.4.4.Tutoriat (consiliere profesionald) 2
3.4.5. Examinari 2
3.4.6. Alte activitati (comunicare bidirectionala, sincrona/asincrona pe platforma cu studentii) 2

3.7. Total ore de activitate individuald a
studentului (AI+SI)

3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numéarul de credite® 5

122

»

. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Management general

4.2. de competente Comunicare in afaceri

(]

. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a seminarului | sali cu echipament de predare multimedia

)]

. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invatamant)

CP.14. Dezvoltd gandire strategica
14.1. Cunostinte

cadrul organizatiilor in ansamblul lor sau pe subdiviziuni.
CP.14. Dezvolta gandire strategica
14.1. Cunostinte

Competente profesionale

cadrul organizatiilor in ansamblul lor sau pe subdiviziuni.

Ri.14.1.1. Studentul/Absolventul identifici obiectul de studiu al stiintei managementului, pe baza unor
cunostinte avansate legate de procesele de management, functiile manageriale, functiunile firmei precum si a
instrumentarului managerial utilizat in cadrul organizatiilor, in vederea adoptarii deciziilor optime la orice nivel.
R.1.14.1.2. Studentul/Absolventul acumuleazi cunostinte referitoare la componentele, tipologia si rolul
strategiilor si politicilor manageriale precum si la fundamentarea, elaborarea si implementarea acestora in

R1.14.1.1. Studentul/Absolventul identifici obiectul de studiu al stiintei managementului, pe baza unor
cunostinte avansate legate de procesele de management, functiile manageriale, functiunile firmei precum si a
instrumentarului managerial utilizat in cadrul organizatiilor, in vederea adoptarii deciziilor optime la orice nivel.
R.1.14.1.2. Studentul/Absolventul acumuleazi cunostinte referitoare la componentele, tipologia si rolul
strategiilor si politicilor manageriale precum si la fundamentarea, elaborarea si implementarea acestora in
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CP.14. Dezvolta gandire strategica

14.1. Cunostinte

R1.14.1.1. Studentul/Absolventul identifici obiectul de studiu al stiintei managementului, pe baza unor
cunostinte avansate legate de procesele de management, functiile manageriale, functiunile firmei precum si a
instrumentarului managerial utilizat in cadrul organizatiilor, in vederea adoptarii deciziilor optime la orice nivel.
R.1.14.1.2. Studentul/Absolventul acumuleazi cunostinte referitoare la componentele, tipologia si rolul
strategiilor si politicilor manageriale precum si la fundamentarea, elaborarea si implementarea acestora in
cadrul organizatiilor in ansamblul lor sau pe subdiviziuni.

R.1.14.1.3. Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte avansate referitoare la sistemului de management al
organizatiei si la elementele constitutive ale acestuia (subsistemele decizional, informational, organizatoric,
metodologic si de resurse umane).

14.2. Aptitudini

R.1.14.2.1. Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini privind elaborarea si implementarea strategiilor si
politicilor organizationale, privind proiectarea, reproiectarea si perfectionarea sistemului de management al
organizatiei si a subcomponentelor acestuia.

R.1.14.2.2. Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini pentru utilizarea corespunzitoare a conceptelor, teoriilor,
metodelor si instrumentelor de natura informationald, decizionala si organizatorica

R.1.14.2.3. in cadrul organizatiilor. Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini privind utilizarea sistemelor,
metodelor si tehnicilor de management pentru solutionarea problemelor complexe de natura economico-
manageriala 14.3. Responsabilitate din cadrul organizatiilor. si autonomie

R.1.14.3.1. Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de aplicare a functiilor managementului atat la
nivelul functiunilor organizatiei cat si Tn ansamblul acesteia si asumarea responsabilitatilor specifice postului de
manager pe diferite niveluri ierarhice Tn cadrul organizatiilor, in vederea initierii, implementarii si monitorizarii
strategiilor si politicilor

R.1.14.3.2. Studentul/Absolventul organizationale. demonstreaza capacitatea de analizi si sintezd manifestats
prin interpretarea si integrarea cunostintelor acumulate in domeniul managerial, in vederea adoptarii deciziilor
R.1.14.3.3. Studentul/Absolventul optime in cadrul organizatiei. demonstreazi capacitatea de a realiza lucréri
de analiza si diagnoza referitoare la functionarea organizatiei in ansamblu sau pe subdiviziuni.

CT.1. Autonomie si responsabilitate

R.1.1.1.Studentul/Absolventul are capacitatea R.1.1.2. de a lucra independent.

CT.2. Dezvoltare personala

R..2.1. Studentul/Absolventul dezvoltd abilitati precum invadtarea continua, creativitatea, gandirea critica si
rezolvarea problemelor care contribuie la progresul individual.

CT.3. Dezvoltare profesionala

R.1.3.1.Studentul/Absolventul dezvolta abilitati legate de performanta in munca, cum ar fi planificarea si
organizarea, gestionarea resurselor si capacitatea de adaptare la noi situatii.

CT.4. Interactiune sociala

R.4.1. Abilitati de a interactiona eficient cu ceilalti, incluzand comunicarea eficienta, lucrul in echipa, empatia,
inteligenta emotionala si gestionarea conflictelor.

Competente profesionale

Competente transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul Cursul dezvolta si aprofundeaza cunostinte privind analiza contextului de formulare a
general al disciplinei | alternativelor strategice, respectiv de elaborare si implementare a strategiilor la nivelul
organizatiei si la nivelul afacerilor

7.2. Obiectivele Cunoasterea aprofundatd a unor indicatori ai domeniului

specifice Cunoasterea proceselor de analiza, previziune, planificare si control a metodologiilor de
management strategic

8. Continuturi

8.1. Al Metode de predare Nr. ore Observatii
1. Analiza contextului de elaborare a strategiei: mediul R . 12

. ) . . expunere in tehnologie ID

intern, mediul extern, mediul concurential

2. Alternative strategice la nivelul afacerii expunere in tehnologie ID 6

3. Alternative strategice la nivelul organizatiei expunere in tehnologie ID 6

4. Implementarea strategiei expunere in tehnologie ID 4

Bibliografie:

Bacanu, B. (1997), Management strategic, Teora

Borza, A., Bordean, O., Mitra, C., Dobocan, C. (2009) Management strategic. Concepte si studii de caz. Risoprint

articole stiintifice din baze de date internationale, e.g. BUT, Science Direct, Claryvate, Scopus etc.

Material didactic in tehnologie ID:

Cristina NICOLAU — Management strategic, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul Ill, sem. |, actualizat in
2025
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8.2. AT Metode de predare-invatare | Nr. ore Observatii
.. . . - . tema prevazutd fin
1. Strategii generice (Ansoff & Minzberg) invatare prin probleme 4 P L
calendarul disciplinei
N . tema prevazutd fin
2. Alternative strategice la nivelul afacerii invatare prin probleme 2 P B
calendarul disciplinei
3. Alternative strategice la nivelul organizatiei .y . tema prevazutd fin
invatare prin probleme 2 L
calendarul disciplinei

Bibliografie:

Bacanu, B. (1997), Management strategic, Teora

Borza, A., Bordean, O., Mitra, C., Dobocan, C. (2009) Management strategic. Concepte si studii de caz. Risoprint
articole stiintifice din baze de date internationale, e.g. BUT, Science Direct, Claryvate, Scopus etc.

Material didactic in tehnologie ID:

Cristina NICOLAU — Management strategic, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul Ill, sem. |, actualizat in
2025

8.3.TC Metode de transmitere a informatiei Nr.ore Observatii
. in cadrul AT si prin comunicare bidirectionala (pe tema prevazuta in calendarul
1. Studiude caz 1 . p” . ’ (P 6 . .p.
platforma, prin e-mail institutional) disciplinei
in cadrul AT si prin comunicare bidirectionala (pe temd prevazuta in calendarul
2. Studiu de caz 2 . . p.. T ’ (p 7 . .p.
platforma, prin e-mail institutional disciplinei
3.Studiudecaz3 | in cadrul AT si prin comunicare bidirectionald (pe 7 tema prevazuta n calendarul
platforma, prin e-mail institutional disciplinei

Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitdtilor epistemice, ale asociatiilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei sunt in concordanta cu cerintele mediului de afaceri. Studentii vor fi capabili sa utilizeze
cunostintele de specialitate pentru a rezolva situatii ce impun diagnosticarea starii manageriale a firmei, elaborarea de

alternative strategice adecvate si construirea de strategii pentru a indeplini misiunea si obiectivele organizationale.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1. Criterii de evaluare | 10.2. Metode de evaluare 19'3' Pon(.:lerev
din nota finala
10.4. Al (curs) Cunoastere si operare cu | Evaluare sumativd (examen scris) 50%
conceptele domeniului
10.5.TC Cunoastere si operare cu | Evaluare formativa (media aritmetica a celor 3 note 50%
conceptele domeniului primite pentru rezolvarea sarcinilor de lucru din

portofoliu, postate pe platforma e-learning)

10.6. Standard minim de performanta

Sunt declarati promovati studentii care obtin minim nota 5 la evaluarea sumativa

Prezenta Fisa de disciplina a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 18.09.2025 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 18.09.2025.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU,
Decanul facultatii

Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Directorul de departament

Lector dr. Cristina NICOLAU,
Titularul de curs (Al)

Lector dr. Cristina NICOLAU,
Titularul de AT+TC

Nota:

9 Domeniul de studii — se alege una din variantele: Licentd / Masterat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor /
programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii — se alege una din variantele: Licentd / Masterat.

3) Regimul disciplinei (continut); se alege una din variantele: pentru nivelul de licentd — DF (disciplind fundamentald) / DD (disciplind din domeniu) /
DS (disciplind de specialitate) / DC (disciplind complementara); pentru nivelul de masterat — DAP (disciplind de aprofundare) / DSI (disciplind de
sintezd) / DCA (disciplind de cunoastere avansatd).

4 Regimul disciplinei (obligativitate) — se alege una din variantele: DI (disciplind impus&) / DO (disciplind optional3) / DFc (disciplind facultativa).

5 Al —activitati de autoinstruire; AT — activitati tutoriale; TC — teme de control; AA — activitati asistate; SF — seminar fata in fatd; ST — seminar in sistem
tutorial; L — activitati de laborator; P — proiect, lucrari practice; Pr — practicd (de domeniu/de specialitate).

8 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2. Facultatea Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor
1.3. Departamentul Management si informaticd economica

1.4. Domeniul de studii de licentd"” Management

1.5. Ciclul de studii? licenta

1.6. Programul de studii Management

1.7. Forma de invatamant ID

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei Econometrie (ECM5-ID)
2.2. Coordonatorul de disciplind Prof. dr. ec. Liliana DUGULEANA
2.3. Tutorele de disciplind Prof. dr. ec. Liliana DUGULEANA
2.4. Anul de studii " 2.5. Semestrul I 2.6. Tipul de evaluare E 2.7. Regimul Continut? DF
disciplinei Obligativitate® DI
3. Timpul total estimat (nr. ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe sdptdmana din planul de ) ) )
vtamant la forma IF 2 din care: 3.2. curs 1 3.3. seminar/laborator/proiect 1
3.4. Total ore pe semestru din planul de )8 di . 5
nvatamant la forma 1D in care: 3.5. Al 14 | 3.6. AT + TC/ AR/ ST+ SFAE/P+Pr 14
Distributia fondului de timp ore
3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 14
3.4.2. Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 17
3.4.3. Pregatire seminare aboratoare/-proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 10
3.4.4.Tutoriat (consiliere profesionald) 2
3.4.5. Examindri 2
3.4.6. Alte activitdti (comunicare bidirectionald, sincrond/asincrond pe platforma cu studentii) 2
3.7. Total ore de activitate individuala a 47
studentului (Al+SI)
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numdrul de credite® 3
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum Cunostinte fundamentale de informatica si statistica economica
4.2. de competente Abilitdti de intelegere a conceptelor economice, folosirea software-urilor: Word, Excel
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a existenta pe platforma elearning a materialelor didactice de baza (suportul de curs in tehnologie D), a
cursului materialelor didactice auxiliare si a resurselor de invdtare (in diverse formate)
5.2. de desfdsurare a
seminarului / PC, Excel, Power Point, internet, platforma e-learning, sald de laborator dotat(d) cu videoproiector

6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invdtamant)
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Competente profesionale

CP.4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare
Rezultate ale invatarii

R 4.2.interpretarea si analiza fenomenelor, situatiilor si proceselor organizationale din perspectiva functiilor manageriale;
R.I. 4.4. evaluarea aplicarii modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare;

R.I. 4.3. aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare
in organizatii;

R 4.5. realizarea de studii/lucriri de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare in organizatii.

CP6. Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si procedurilor manageriale

R1.6.1. cunoasterea conceptelor si metodelor privind utilizarea bazelor de date, informatii si cunostiinte in procesul managerial;
R1.6.2. intelegerea conceptelor si metodelor privind utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in procesul managerial;
R.I. 6.3. aplicarea de metode, tehnici si proceduri pentru utilizarea bazelor de date, informatii si cunostite in procesul managerial;

managerial;

R.I. 6.4. selectarea metodelor, tehnicilor si procedurilor pentru utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in procesul

RI. 6.5. realizarea de studii/lucrari de fundamentare a procesului managerial, utilizand baze de date, informatii si cunostinte.

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

— Cunoasterea rolului econometriei in cadrul stiintelor economice;

—  Cunoasterea etapelor construirii unui model econometric;
— Utilizarea modelele econometrice pentru previziune;
— Cunoasterea si utilizarea software-urilor pentru analiza econometrica (Excel).

— Aflarea estimatorilor modelelor de regresie, respectand ipotezele modelelor econometrice;

7.1. Obiectivul general al Cursul urmdreste aprofundarea cunostintelor de baza in econometrie pentru putea analiza corelatiile intre
disciplinei fenomene si pentru a realiza previziuni utile pentru managementul afacerilor.
7.2. Obiectivele specifice Cursul are ca principale obiective:

8. Continuturi

8.1.Al Metode de predare Nr.de Observatii
ore
Modulul M1: MODELUL REGRESIEI SIMPLE
. ) ) . . postare de
M1.U1: Metode de estimare a parametrilor — ipoteze, estimatorii, terial
materiale
proprietdtile estimatorilor metodei celor mai mici pdtrate N . ) )
' . ) . ] expunere in tehnologie ID 4 didactice pe
M1.U2: Tabela de regresie, analiza variantei latf
atforma
M1.U3: Testul de semnificatie al estimatorilor, Intervalul de incredere al pL )
eLearnin
estimatorilor, previziuni cu modelul regresiei simple &
Modul M2: MODELUL REGRESIEI MULTIPLE
- . R . postare de
M2.U1: Modelul liniar general. Estimarea coeficientilor de regresie terial
materiale
M2.U2: Analiza variantei si calitatea ajustarii, testul Fisher de semnificatie N . . )
. o ! expunere in tehnologie ID 6 didactice pe
globald a regresiei
) . . L ) platforma
M?2.U3: Construirea modelului econometric. Previziuni folosind modelul )
. . elLearning
regresiei multiple
postare de
Modul M3: MULTICOLINIARITATEA SI SELECTIA VARIABILELOR EXPLICATIVE terial
materiale
M3.U1: Corelatia simpld, partiald si multipla in modelele econometrice N . . )
! A ' ) expunere in tehnologie ID 2 didactice pe
M3.U2: Analiza multicoliniaritdtii, consecintele, detectarea, remedierea latf
atforma
M3.U3: Selectia variabilelor explicative — exercitiu P .
elLearning
Modul M4: AUTOCORELATIA ERORILOR
. ! o . postare de
M4.U1: Natura si cauzele autocorelatiei erorilor )
o . materiale
M4.U2: Detectarea autocorelatiei Exercitiu - Testul Durbin —Watson N . ) )
. . o o N ) expunere in tehnologie ID 2 didactice pe
M4.U3: Estimatorii metodei celor mai mici patrate in prezenta autocorelatie. Iatf
atforma
Exercitiu - Estimarea parametrilor umui model in prezenta autocorelatiei P )
. elLearning
erorilor
Bibliografie:
1. DUGULEANA, L., Econometrie, curs in tehnologie ID, Editura Universittii Transilvania Bragov, 2009, actualizat
2. DUGULEANA, L., DUGULEANA, C.: Economie aplicatd, Editura Universititii Transilvania Brasov, 1998
3. TASNADI, A.: Econometrie, Editura ASE, Bucuresti, 2001
4. DUGULEANA C., DUGULEANA L., Econometrie in Eviews sf Stata, Ed. Universitdtii Transilvania Brasov, 2020
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5. DUGULEANA C., DUGULEANA L., Statisticd in macroeconomie, Ed. Universitdtii Transilvania din Brasov, 2023
6. Anuarul Statistic al Romaniei.

8.2. AT Metode de predare-invatare Nr. de Observatii
ore
AT1. Calculul estimatorilor modelului de regresie simpla - exercitiu | Curs interactiv, aplicatii simultan pe 2

calculatoare.

AT2. Estimarea modelului regresiei liniare multiple - exercitiu Curs interactiv, aplicatii simultan pe 2
calculatoare.

Bibliografie:

1. DUGULEANA, L., Econometrie, curs in tehnologie ID, Editura Universitatii Transilvania Bragov, 2009, actualizat
2. DUGULEANA, L., DUGULEANA, C.: Economie aplicatd, Editura Universititii Transilvania Brasov, 1998

3. TASNADI, A.: Econometrie, Editura ASE, Bucuresti, 2001

4. DUGULEANA C., DUGULEANA L., Econometrie in Eviews sf Stata, Ed. Universitdtii Transilvania Brasov, 2020

5. DUGULEANA C., DUGULEANA L., Statisticd in macroeconomie, Ed. Universitatii Transilvania din Brasov, 2023
6. Anuarul Statistic al Romaniei.

Metode de transmitere a Nr. de .
8.3.TC . o Observatii
informatiei ore '
TC1. Estimarea unui model de regresie simpld - exercitiu Teme de casa pe platforma e- 5 teme
learning prevdzutain
TC2. Estimarea unui model de regresie multipld — exercitiu calendarul
' Teme de casa pe platforma e- o
| ) 5 disciplinei
earnin
& idem

Bibliografie:

1. DUGULEANA, L., Econometrie, curs in tehnologie ID, Editura Universitatii Transilvania Bragov, 2009, actualizat
2. DUGULEANA, L., DUGULEANA, C.: Economie aplicata, Editura Universitatii Transilvania Bragov, 1998

3. TASNADI, A.: Econometrie, Editura ASE, Bucuresti, 2001

4. DUGULEANA C., DUGULEANA L., Econometrie in Eviews sf Stata, Ed. Universitdtii Transilvania Brasov, 2020

5. DUGULEANA C., DUGULEANA L., Statisticd in macroeconomie, Ed. Universitatii Transilvania din Brasov, 2023
6. Anuarul Statistic al Romaniei.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatiilor profesionale si ale angajatorilor
reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordantd cu asteptdrile reprezentantilor mediului de afaceri si cu continutul COR, deoarece studentii vor fi
capabili sa aplice metodele de analizd econometricd si sa interpreteze rezultatele, sa studieze legaturi intre fenomenele economice si sa
interpreteze influenta factorilor asupra fenomenului analizat. De asemenea, studentii vor fi capabili sa dezvolte strategii de afaceri, pe baza
modelelor identificate.

10. Evaluare
Tip de T . ik
o 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare 10.3. Pondere din nota finala
activitate
10.4. Al (curs) Test examen pe platforma e-learning 09
examen scris ’
10.5.TC . evaluare online pe parcurs
Teste — teme de casa . 50%
pe platforma e-learning

10.6. Standard minim de performantd

Minim nota 5 la examenul scris si la media testelor pe platforma e-learning.

Prezenta Fisd de disciplina a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data 18/09/2025 si aprobatd in sedinta de Consiliu al facultatii
din data 18/09/2025.

Prof. dr. ec. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. Tiberiu FORIS,

Decanul facultatii Directorul de departament

Prof. dr. ec. Liliana DUGULEANA, Prof. dr. ec. Liliana DUGULEANA,
Titularul de curs (Al) Titularul de AT+TC
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Nota:

' Domeniul de studii — se alege una din variantele: Licentd / Masterat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor si al specializdrilor /
programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd / Masterat.

3 Regimul disciplinei (continut); se alege una din variantele: pentru nivelul de licentd — DF (disciplind fundamentald) / DD (disciplind din domeniu) / DS
(disciplind de specialitate) / DC (disciplind complementard); pentru nivelul de masterat — DAP (disciplind de aprofundare) / DSI (disciplind de sinteza) /
DCA (disciplind de cunoastere avansata).

“ Regimul disciplinei (obligativitate) — se alege una din variantele: DI (disciplind impusd) / DO (disciplind optionald) / DFc (disciplind facultativd).

% Al - activitati de autoinstruire; AT — activitati tutoriale; TC — teme de control; AA — activitati asistate; SF — seminar fatd in fatd; ST — seminar in sistem
tutorial; L — activitdti de laborator; P — proiect, lucrdri practice; Pr — practicd (de domeniu/de specialitate).

8 Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2. Facultatea Stiinte economice si administrarea afacerilor
1.3. Departamentul MNIE

1.4. Domeniul de studii de ... " Management

1.5. Ciclul de studii? licenta

1.6. Programul de studii Management

1.7. Forma de invatamant ID

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei| Managementul investitiilor (MNI5_ID)

2.2. Coordonatorul de disciplind

Constantin Sanda

2.3. Tutorele de disciplind

Constantin Sanda

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

2.4, Anul de studii " 2.5. Semestrul I 2.6. Tipul de evaluare E 2.7. Regimul Continut? DS
disciplinei Obligativitate® DI
3. Timpul total estimat (nr. ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptdmand din planul de ) . )

invatamant Ia forma F 4 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/laborator/proiect 2
3.4. Total ore pe semestru din planul de )

nvaitamant la forma ID 56 | dincare:3.5. Al 28 | 3.6.AT+TC 28
Distributia fondului de timp ore
3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 28
3.4.2. Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 43
3.4.3. Pregdtire seminare / laboratoare / proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 20
3.4.4.Tutoriat (consiliere profesionald) 2
3.4.5. Examindri 2
3.4.6. Alte activitdti (comunicare bidirectionald, sincrond/asincrond pe platforma cu studentii) 2
3.7. Total ore de activitate individuala a 97
studentului (Al+Sl)
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numdrul de credite® 5

£4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfdsurare a

cursului materialelor didactice auxiliare si a resurselor de invdtare (in diverse formate)

existenta pe platforma elearning a materialelor didactice de baza (suportul de curs in tehnologie ID), a

5.2. de desfasurare a

seminarului

sald de seminar dotatad cu videoproiector, conexiune la Internet

6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invatamant)

Competente profesionale

CP15. Abilitati de planificare, executare si evaluare a proiectelor

Rezultate ale invatarii

1.1. Cunostinte

R.1.15.1.4. Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte necesare investigarii mediului endogen si exogen organizatiei, in vederea
fundamentdrii deciziei de investitie si a initierii, implementarii, supervizarii si evaluarii proceselor investitionale. ...,

1.2. Aptitudini

R.1.15.2.4. Studentul/Absolventul dezvolt3 abilititi de analiza si evaluare a activititii organizatiei (in ansamblu sau pe subdiviziuni) pe
baza utilizarii de indicatori generali sau specifici, grafice si probleme de optimizare, in vederea derularii in conditii optime a proceselor
investitionale

1.3. Responsabilitate si autonomie
R.1.15.3.1. Studentul/Absolventul demonstreazi capacitatea de a initia, implementa si monitoriza proiecte, in contextul alocdrii
optime a resurselor, pe baza utilizdrii instrumentarului specific domeniului (grafice retea, antecalculatii de cost, rapoarte de progres,
software specializate).

R.1.15.3.2. Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a initia, derula si monitoriza procese investitionale complexe, pe baza
utilizarii unei metodologii specifice studiilor de fezabilitate si a planurilor de afaceri, folosind instrumente adecvate (deviz investitional,
grafice Gantt, analiza cost- beneficiu)
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CT1. Autonomie si responsabilitate

R.I. 1.1. Capacitatea de a lucra independent

R..1.2. Capacitatea de a-si asuma responsabilitatea pentru propriile actiuni

R.I. 1.3. Capacitatea de a lua decizii

CT2. Dezvoltare personala

RI 2.1. Abilitdti precum invatarea continua, creativitatea, gandirea critica si rezolvarea problemelor care contribuie la progresul
individual.

CT3. Dezvoltare profesionald

R.I. 3.1. Aptitudini care se leagd de performanta in munca, cum ar fi planificarea si organizarea, gestionarea resurselor si capacitatea
de adaptare la noi situatii.

Competente transversale

CT4. Interactiune sociala
RI. 4.1. Abilitati de a interactiona eficient cu ceilalti, incluzand comunicarea eficients, lucrul in echips, empatia, inteligenta emotionald
si gestionarea conflictelor.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al disciplinei Cursul Tsi propune sd trateze problemele legate de investitii si eficienta lor, sursele de
finantare, modul de calcul al eficientei economice la nivel de proiect, continutul procesului
decizional, etapele de realizare a unui proiect de investitie, dimensionarea capacitatii de
productie si alegerea amplasamentului optim, implicatiile factorului timp asupra investitiei,
modele si indicatori de evaluare a proiectelor de investitii, evaluarea financiara si economica a
proiectelor. De asemenea, sunt expuse unele modele de optimizare a programelor de investitii

7.2. Obiectivele specifice Intelegerea necesitatii si oportunitatii deciziei investitionale si modul de intocmire si analiza a
unui studiu de fezabilitate

8.1.Al Metode de predare Nr.de Observatii

ore
Cap.1. Investitiile si rolul lor in economie postare de materiale
1.1. Conceptul de investitii. Structura investitiilor expunere in tehnologie ID 2 didactice auxiliare pe
1.2 Riscul in economie. Riscul investitional platforma eLearning

Cap. 2. Eficienta economica — element esential al deciziei de investitie
2.1. Conceptul de eficientd economica a investitiilor

2.2. Corelatia dintre investitii- eficientd — cresterea economica a postare de materiale
investitiilor expunere in tehnologie ID 2 didactice auxiliare pe
2.3. Necesitatea calculelor de eficien & economica a investtiilor platforma eLearning

2.4. Indicatori de eficientd economica a investitiilor
2.5. Criteriile eficientei economice si modele de calcul

Cap.3. Optimizarea folosirii resurselor de investitii
3.1. Consideratii generale

L < . L postare de materiale
3.2. Optimizarea alocdrii resurselor de investitii prin metoda

expunere in tehnologie ID 4 didactice auxiliare pe

programarii liniare )
platforma eLearning

3.3. Optimizarea alocarii resurselor, de investitii prin metoda
programarii dinamice

Cap.4. Studiul de fezabilitate

4.1. Continutul procesului decizional

4.2. Etapele de realizare a unui obiectiv de investitie
4.3.Indicatorii cu caracter general

4.4.Indicatorii de baza

postare de materiale
expunere in tehnologie ID 4 didactice auxiliare pe
platforma eLearning

4.5.Alegerea variantei optime de investitii

Cap.5. Dimensionarea optima a obiectivului de investitii.Alegerea
amplasamentului optim
5.1.Dimensionarea optima a obiectivului de investitii

postare de materiale
expunere in tehnologie ID 4 didactice auxiliare pe

T R platforma eLearning
5.2. Criterii de alegere a amplasamentului optim

Cap.6. Importanta si necesitatea cuantificdrii influentei factorului timp )
postare de materiale

expunere in tehnologie ID 4 didactice auxiliare pe
platforma eLearning

6.1. Principiile de baza ale actualizdrii
6.2 Momentele de referintd ale actualizarii
6.3. Indicatorii de ficienta economica a investitiilor actualiza i

Cap.7. Elaborarea proiectelor de investitii in viziunea Bancii

Internationale pentru Reconstructie si Dezvoltare postare de materiale
7.1.Analiza economicad a proiectelor de investitii 4 didactice auxiliare pe
7.2. Analiza financiard a proiectelor de investitii platforma eLearning

7.3.Calculele de senzitivitate a proiectelor

Cap. 8.Investitiile si piata financiard expunere in tehnologie ID 4 postare de materiale
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8.1.Piata financiara si investitiile financiare didactice auxiliare pe

8.2.Decizia financiard in strategia investitionald platforma eLearning

Bibliografie:

Constantin,S., Constantin, C., Investitii, Editura Universitatii Transilvania, Brasov

Stancuy, F. s.a., Eficienta economicd a investt iilor, Editura Didactica si Pedagogicd, Bucuresti

Romanu, I., Vasilescy, I., Managementul Investitiilor, Editura Margaritar, Bucuresti

Material didactic in tehnologie ID:

Sanda CONSTANTIN — Managementul investitiilor, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul lll, sem. |

8.2.AT Metode de predare-invdtare | Nr.de Observatii
ore
o . expunere alternata cu metoda tema prevdzutd in
Calculul indicatorilor cu caracter general ) L 2 o
interactiva calendarul disciplinei

dezbaterea, invdtare prin

Calcululindicatorilor de baza N ) 2 idem
probleme, lucrul in echipe
Calculul indicatorilor actualizati Aplicatie practica 2 idem
Alegerea variantei optime de proiect pe baza indicatorilor de eficientd o . )
. Aplicatie practica 2 idem
economicd
Bibliografie:

Constantin,S., Constantin, C., Investitii, Editura Universitatii Transilvania, Brasov

Stancuy, F. s.a., Eficienta economicd a investt iilor, Editura Didactica si Pedagogicd, Bucuresti

Romanu, I., Vasilescy, I., Managementul Investitiilor, Editura Margaritar, Bucuresti

Material didactic in tehnologie ID:

Sanda CONSTANTIN — Managementul investitiilor, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul lll, sem. |

Metode de transmitere a Nr. de .
8.3.TC . o Observatii
informatiei ore '

in cadrul tutorialelor si prin « O
temad prevdzutdin

1. Necesitatea si rolul investitiilor comunicare bidirectionala 10 o
o calendarul disciplinei
pe platforma eLearning
2, Decizia de investitii. idem 10 idem
Bibliografie:

Constantin,S., Constantin, C., Investitii, Editura Universitatii Transilvania, Brasov

Stancuy, F. s.a., Eficienta economicd a investt iilor, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti

Romanu, I., Vasilescy, I., Managementul Investitiilor, Editura Margaritar, Bucuresti

Material didactic in tehnologie ID:

Sanda CONSTANTIN — Managementul investitiilor, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul lll, sem. |

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatiilor profesionale si ale angajatorilor
reprezentativi din domeniul aferent programului

n conformitate cu prevederile din ,Clasificarea ocupa iilor din Romania” (Monitorul Oficial, Partea |, nr. 561 din 08/08/2011

10. Evaluare
Tip de — . —_—
o 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare 10.3. Pondere din nota finalda
activitate
10.4. Al (curs) Cunoasterea si intelegerea notiunilor de baza examen scris 60%
Cunoasterea si intelegerea continutului 30
indicatorilor de eficienta economica a investitiilor ’
10.5.TC Aplicarea si interpretarea indicatorilor de )
- . ) - Lucrare practica 10%
eficienta economica a investitiilor
Participare activa 10%
10.6. Standard minim de performantd
Cunoasterea notiunilor specifice managementului investitiilor, a indicatorilor de baza si a celor specifici in alegerea variantei optime de investitii
si elaborarea aplicatiei practice privind calculul indicatorilor de eficienta

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data 18/09/2025 si aprobata in sedinta de Consiliu al facultatii
din data 18/09/2025

Profesor dr. Gabriel BRATUCU, Profesor dr. Tiberiu FORIS,
Decanul facultatii Directorul de departament

Lector dr. Sanda CONSTANTIN, Lector dr. Sanda CONSTANTIN,
Titularul de curs (Al) Titularul de AT+TC
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

1.3. Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4. Domeniul de studii de Licenta"

Management

1.5. Ciclul de studii?

Licenta

1.6. Programul de studii

MANAGEMENTUL SERVICIILOR

1.7. Forma de invdtamant ID
2. Date despre disciplind
2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL SERVICIILOR (MSV5)
2.2. Coordonatorul de disciplind Conf. dr. ALBU RUXANDRA-GABRIELA
2.3. Tutorele de disciplina Conf. dr. ALBU RUXANDRA-GABRIELA
2.7. Regimul Continut® DS
2.4. Anul de studii 1l 2.5. Semestrul 5 2.6. Tipul de evaluare E o
disciplinei Obligativitate® DI
3. Timpul total estimat (nr. ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe sdptdmana din planul de ) )
e . 4 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar 2
invatamant la forma IF
3.4. Total ore pe semestru din planul de )
N 56 | dincare:3.5. Al 28 | 3.6.AT+TC? 28
invatamant la forma ID
Distributia fondului de timp ore
3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 28
3.4.2. Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 40
3.4.3. Pregdtire seminare / laboratoare / proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 20
3.4.4.Tutoriat (consiliere profesionald)
3.4.5. Examinari
3.4.6. Alte activitdti (comunicare bidirectionald, sincrond/asincrond pe platforma cu studentii) 2

3.7. Total ore de studiu individual (Al+SI) 94
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numérul de credite® 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum Management, Managementul resurselor umane, Economia serviciilor
4.2. de competente Cele aferente disciplinelor de mai sus.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfdsurare a cursului

existenta pe platforma eLearning a materialelor didactice de baza (suportul de curs in tehnologie

ID), a materialelor didactice auxiliare si a resurselor de invdtare (in diverse formate)

5.2. de desfasurare a seminarului /
laboratorului / proiectului

sald de seminar dotat(d) cu videoproiector, conexiune la Internet.

6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invdtamant)

21.1. Cunostinte

21.2. Abilitati

Competente profesionale

satisfactia si loialitatea acestora.

Cp21 Competente specifice in domeniul serviciilor

practica a planurilor, inclusiv gestionarea operatiunilor de zi cu zi.

altor resurse mobile pentru a efectua servicii in locatiile clientilor.

livra un serviciu eficient, incluzand aspecte precum cercetarea pietei, planificarea, implementarea si controlul.

si livrare a serviciului; coordonarea personalului, a tehnologiei si a altor resurse necesare pentru furnizarea serviciilor; punereain

R.1.21.2.2. Studentul/Absolventul dezvolt3 abilititi privind monitorizarea performantei, colectarea de feedback si ajustarea
strategiilor pentru a imbunatati calitatea serviciilor; construirea si mentinerea unor relatii pozitive cu clientii pentru a asigura

R..21.2.3. Studentul/Absolventul dezvolti abilitati privind serviciile la domiciliu, vizand gestionarea programadrilor, a angajatilor si a

R.1.25.1.1. Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte avansate referitoare la coordonarea resurselor si a activititilor pentru a

R.1.25.2.1. Studentul/Absolventul dezvoltd abilitati privind analiza componentelor cheie ale managementului serviciilor, cu privire la:
identificarea nevoilor clientilor, a pietelor tinta si a pozitiondrii serviciului; stabilirea obiectivelor si dezvoltarea strategiei de marketing
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25.3. Responsabilitate si autonomie
R.1.21.3.1. Studentul/Absolventul demonstreazi aplicarea practici a coordondrii resurselor in sectorul serviciilor, cu scopul de a
satisface nevoile clientilor si de a obtine obiectivele organizationale.

Competente transversale

CT1. Autonomie si responsabilitate
R.I. 1.1. Capacitatea de a lucra independent

R.I. 1.2. Capacitatea de a-si asuma responsabilitatea pentru propriile actiuni

R.I. 1.3. Capacitatea de a lua decizii
CT2. Dezvoltare personala

RI 2.1 Abilitati precum invatarea continud, creativitatea, gandirea critica si rezolvarea problemelor care contribuie la progresul

individual.
CT3. Dezvoltare profesionald

R.I. 3.1. Aptitudini legate de performanta in munca, cum ar fi planificarea si organizarea, gestionarea resurselor si capacitatea de

adaptare la noi situatii.
CT4. Interactiune sociala

R.I. 4.1, Abilitati de a interactiona eficient cu ceilalti, incluzand comunicarea eficient, lucrul in echipd, empatia, inteligenta emotionald

si gestionarea conflictelor.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

[

7.1. Obiectivul general al disciplinei

comparativ cu managementul productiei traditionale de tip industrial

L] Cunoasterea adecvatd a particularitatilor managementului serviciilor in general,

7.2. Obiectivele specifice

domeniul serviciilor.

domeniul serviciilor.

resurselor umane in domeniul serviciilor.

L] Tnyelegerea siinsusirea unor concepte din domeniul managementului aplicate in
=  Formarea unor abilitati practice de conducere a unei organizatii ce actioneaza in

= Dezvoltarea abilitatilor de comunicare si intelegerea importantei deosebite a

Continuturi
Nr. de .
8.1. Al Metode de predare Observatii
ore
1. Notiuniintroductive. Concepte de baza: management / R )
o expunere in tehnologie ID 2
servicii.
2. Servuctia. Principiile managementului serviciilor. expunere in tehnologie ID 2
3. Rolul, activitatile si responsabilitatile managerului din R )
L . expunere in tehnologie ID 2
organizatiile care activeaza in domeniul
4,  Planificarea serviciilor. Sistemul de servire. Mediul fizic al . .
) . expunere in tehnologie ID 2
unui serviciu. Modelul SERVICESCAPE.
5. Misiunea, obiectivele si strategiile organizatiei din domeniul R )
o ! ! expunere in tehnologie ID 2
serviciilor.
Procesul decizional in organizatiile din domeniul serviciilor. expunere in tehnologie ID 4
Managementul resurselor umane. Rolul personalului in
organizatiile din domeniul serviciilor. Particularitatile . .
i ) N o expunere in tehnologie ID 4
managementului resurselor umane in organizatiile din
domeniul serviciilor.
8.  Managementul comunicdrii in organizatiile din domeniul R )
o ! expunere in tehnologie ID 2
serviciilor.
9. Managementul relatiilor cu clientii (CRM). expunere in tehnologie ID 2
10. Managementul calitatii serviciilor. Modele de evaluare a N .
s - ' . expunere in tehnologie ID 2
calitatii serviciilor. Managementul reclamatiilor.
11. Eficienta activitatii organizatiei din domeniul comertului, N .
o o ! ! expunere in tehnologie ID 2
turismului si serviciilor.
12. Serviciile si dezvoltarea durabila. Stadiile de dezvoltare
morald ale unei firme. Responsabilitatea sociald corporatistd expunere in tehnologie ID 2
in cadrul firmelor din domeniul serviciilor
Bibliografie:
1. Alby, R, G, Antonoaie, N., Managementul serviciilor, Editura Universitatii Transilvania, Brasov, 2008.
2. Alby, R, G, Antonoaie, N., Management in comert, turism si servicii, Editura Universitatii Transilvania, Brasov, 2010.
3. Hitt, M., Middlemist, D., Mathis, R., Management. Concepts and Effective Practice, West Publishing Company, Saint Paul, 1989
4. Militaru, Ghe., Managementul serviciilor, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2010.
5. Nica, P, Iftimescu, A, Management. Concepte si aplicatii, Editura Sedcom Libris, lagi, 2004
6. Popescu, M., Dascdlu, A, Alby, R. G., Management, Editura Infomarket, Brasov, 2004.
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9.

1

F

Material didactic in tehnologie ID:

Albu, R., G, Managementul serviciilor, Curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul Ill, sem. 6, actualizat in 2024.

Nr. de
8.2.AT Metode de predare-invdtare ore Observatii
SERVUCTIA. PRINCIPIILE MANAGEMENTULUI SERVICIILOR. N . N
! o o expunere alternata cu metoda temd prevazutd in

ROLUL,ACTIVITAILE S| RESPONSABILITATILE MANAGERULUI DIN ) e ) o 4 A

o ' interactivd, invatare prin aplicatii calendarul disciplinei
ORGANIZATIILE CARE ACTIVEAZA IN DOMENIUL SERVICIILOR ' '
MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE. ROLUL PERSONALULUI IN
FIRMELE DIN DOMENIULSERVICIILOR. PARTICULARITAILE expunere alternatd cu metoda 4 idemn
MANAGEMENTULUI RESURSELOR UMANE N ORGANIZATIILE DIN interactivd, invdtare prin aplicatii
DOMENIUL SERVICIILOR

Bibliografie:

uFE wnN =

6.
Material didactic in tehnologie ID:

Nica, P., Iftimescu, A, Management. Concepte si aplicatii, Editura Sedcom Libris, lasi, 2004
Popescu, M., Dascaluy, A, Albu, R. G., Management , Editura Infomarket, Brasov, 2004.

Alby, R., G., Antonoaie, N., Managementul serviciilor, Editura Universitatii Transilvania, Brasov, 2008.

Alby, R., G., Antonoaie, N., Management in comert, turism si servicii, Editura Universitatii Transilvania, Brasov, 2010.

Hitt, M., Middlemist, D., Mathis, R., Management. Concepts and Effective Practice, West Publishing Company, Saint Paul, 1989
Militaru, Ghe., Managementul serviciilor, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2010.

Albu, R., G, Managementul serviciilor, Curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul Ill, sem. 6, actualizat in 2024.

Nr.d

83.TC Metode de transmitere a informatiei rde Observatii
ore
1. IDENTIFICATI O IDEE DE AFACERI iN DOMENIUL in cadrul tutorialelor si prin comunicare 10 temd prevazutd in
SERVICIILOR. bidirectionald (pe platforma e-Learning) calendarul disciplinei
2. PREZENTATI MODUL IN CARE SE EXERCITA FUNCTIILE in cadrul tutorialelor si prin comunicare 10 idern
R « i

MANAGEMENTULUIINTR-O FIRMA DIN DOMENIUL SERVICIILOR | bidirectionald (pe platforma e-Learning)

Bibliografie:

R wWwnN =

6.
Material didactic in tehnologie ID:

Popescu, M., Dascaly, A, Albu, R. G., Management, Editura Infomarket, Brasov, 2004.

Alby, R., G., Antonoaie, N., Managementul serviciilor, Editura Universitatii Transilvania, Brasov, 2008.

Albu, R, G., Antonoaie, N., Management in comert, turism si servicii, Editura Universitdtii Transilvania, Brasov, 2010.

Hitt, M., Middlemist, D., Mathis, R., Management. Concepts and Effective Practice, West Publishing Company, Saint Paul, 1989
Militaru, Ghe., Managementul serviciilor, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2010.

Nica, P., Iftimescu, A, Management. Concepte si aplicatii, Editura Sedcom Libris, lasi, 2004

Albu, R., G, Managementul serviciilor, Curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul Ill, sem. 6, actualizat in 2024.

reprezentativi din domeniul aferent

programului

Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatiilor profesionale si ale angajatorilor

Discutarea continutului disciplinei cu specialisti ai mediului de afaceri

Grila de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de performanta

Descriere generala

Caracteristici

Excelent (10)

Stdpaneste integral conceptele; analizele sunt inovative

terminologie perfectd, structura logicd, autonom

exacte. gandire critica
Foarte bine (9) Demonstreaza intelegere solida si aplicare corecta. erori minore, dar coerentd conceptuala si aplicativg
Bine (8-7) in;elege conceptele de baza, dar aplicarea este partiala. terminologie uneori inexactd, explicatii incomplete

Suficient (6-5)

Aplica mecanic notiunile, fara reflectie reala.

raspunsuri corecte partial, lacune de logica

Insuficient (<5)

Nu demonstreaza intelegerea notiunilor fundamentale.

confuzie teoreticd, aplicatii inexistente sau gres|
lipsa argumentarii

0. Evaluare

Tip de activitate

10.1. Criterii de evaluare

10.2. Metode de evaluare

10.3. Pondere din nota finald

10.4. Al (curs)

Insusirea conceptelor de bazi si
interpretarea acestora

Examen scris

60%

10.5.TC

Evaluare pe parcurs

Portofoliu de lucréri (2)

40%, din care:
20% -Tema 1- evaluare pe
parcurs;
20% —Tema 2- evaluare pe
parcurs.
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10.6. Standard minim de performanta

e Nota minimd pentru cunostintele de baza: 5/10 (60%);
e Media notelor la Temele de control: 5/10 (40%).

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 18/09/2025 si aprobatd in sedinta de Consiliu al facultatii
din data de 18/09/2025.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Decanul facultatii Directorul de departament
Conf. dr. Ruxandra-Gabriela Albu, Conf. dr. Ruxandra-Gabriela Albu,
Titularul de curs (Al) Titularul de AT+TC
Nota:

" Domeniul de studii — se alege una din variantele: Licentd / Masterat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor i al specializarilor
/ programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii — se alege una din variantele: Licenta / Masterat.

3 Regimul disciplinei (continut); se alege una din variantele: pentru nivelul de licenta — DF (disciplind fundamentald) / DD (disciplina din domeniu)
/ DS (disciplina de specialitate) / DC (disciplind complementara); pentru nivelul de masterat — DAP (disciplind de aprofundare) / DSI (disciplina
de sinteza) / DCA (disciplind de cunoastere avansatd).

“ Regimul disciplinei (obligativitate) — se alege una din variantele: DI (disciplind impusd) / DO (disciplind optionald) / DFc (disciplind facultativa).

% Al - activitati de autoinstruire; AT — activitati tutoriale; TC — teme de control; AA — activitati asistate; SF — seminar fatd in fatd; ST — seminar in
sistem tutorial; L — activitati de laborator; P — proiect, lucrdri practice.

8 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior | Universitatea Transilvania din Brasov

1.2. Facultatea Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor
1.3. Departamentul Management si Informatica Economica

1.4, Domeniul de studii de licenta"” Management

1.5. Ciclul de studii? Licenta

1.6. Programul de studii Management

1.7. Forma de invdtdmant ID

N

. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Management Comparat (MCO6-1D)

2.2. Coordonatorul de disciplind Prof. dr. Foris Tiberiu
2.3. Tutorele de disciplind Prof. dr. Foris Tiberiu
2.4, Anul de studii 2.5. Semestrul 2.6. Tipul de 2.7.Regimul | Continut® DS
I 2 evaluare E disciplinei Obligativitate® | DI
3. Timpul total estimat (nr. ore pe semestru al activitdtilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptdamana din ) ) )
oo 3 | dincare: 3.2. curs 2 | 3.3.seminar/ laborator/ proiect | 1
planul deinvatdamant la forma IF
3.4. Total ore pe semestru din planul .
N 42 | din care: 3.5. Al 28 | 3.6.AT+TC? 14
defnvatamant la forma ID
Distributia fondului de timp ore
3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 28
3.4.2. Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 67
3.4.3. Pregdtire seminare / laboratoare / proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 10

3.4.4.Tutoriat (consiliere profesionald)

3.4.5. Examinari

3.4.6. Alte activitati (comunicare bidirectionald, sincrond/asincrond pe platformd cu studentii)

3.7. Total ore de studiu individual 1
(AI+5SI)
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite® 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum Absolvirea cursurilor de Management General si Managementul Resurselor Umane
4.2. de competente Cunostinte generale in domeniul managementului organizatiei si managementului
resurselor umane

ul

. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a o ) ) ) ) ) )
. ) ) PC, aplicatia Power Point, conexiune internet, realizarea temei de proiect
seminarului / laboratorului / o N
atribuite, dezbatere studii de caz

proiectului
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6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invatamant)

Cunostinte

R.1.3.1.1. Studentul/Absolventul recunoaste continutul si relevanta conceptelor de management comparat si
a modului de utilizare integrata a acestora, incluzand modele si scoli de gandire in domeniu, tipuri de studii,
modalitdtile de transfer de know-how la nivel international, particularitati manageriale ale tdrilor nord-
americane, europene, asiatice si romanesti, in context european si global.

R13.1.2. Studentul/Absolventul identificd si diferentiazd elementele detaliate si specifice legate de
conceptele siinstrumentele asociate domeniului Managementului comparatane sidemonstreaza capacitatea
de utilizare a acestora.

R..3.1.3. Studentul/Absolventul explicd, interpreteaza si implementeaza in mod integrat, conceptele si
metodele specifice domeniului Managementului comparat.

Aptitudini

R.l.3.2.1. Studentul/Absolventul utilizeaza abordarea integrata a cadrului conceptual si metodologic, pentru
arezolva probleme teoretice si practice noi.

R.l.3.2.2. Studentul/Absolventul elaboreaza decizii din domeniul Managementului comparat, fundamentate
stiintific.

R.1.3.2.3. Studentul/Absolventul elaboreaza proiecte profesionale si/ sau de cercetare, utilizand inovativ un
spectru variat de instrumente de management. De asemenea, formuleazd judecati critice si de a fundamenta
decizii constructive in Managementul comparat.

Responsabilitate si
autonomie

R.1.3.3.1. Studentul/Absolventul realizeaza analize complexe asupra mediului intern si extern al organizatiei,
identificd si formuleaza strategii de Management comparat si demonstreazd capacitatea de asumare si
exercitare a functiei/functiilor de executie in domeniul managerial.

R.1.3.3.2. Studentul/Absolventul manifesti o atitudine proactivi si responsabild in fundamentarea stiintifica
si adoptarea deciziilor in probleme de Management comparat.

R.1.3.3.3. Studentul/Absolventul realizeaza studii/ lucrari privind activitdtile de Management comparat

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al disciplinei | Cursul se predd studentilor la nivelul anului Il si urmareste sa aprofundeze

cunostintele legate de problematica formuldrii, dezvoltdrii si compardrii de
strategii de resurse umane utilizate de firme.

7.2. Obiectivele specifice o Cunoasterea strategiilor de resurse umane

o (Cunoasterea avantajelor competitive legate de utilizarea eficienta a
resurselor umane
o (Cunoasterea strategiilor de marketing si management intercultural

e Reunirea competentelor profesionale si transversale

8. Continuturi

8.1. Al

Metode de predare Nr. de Observatii
ore

1. Fundamentele teoretice ale Managementului
Comparat — conceptul de "Management Comparat”,
necesitatea aparitiei si dezvoltarii disciplinei, scurt
istoric, obiectivele Managementului Comparat

expunere in tehnologie ID 3

2. Principalele scoli si modele ale managementului
Comparat — prezentarea principalelor scoli, modele si expunere in tehnologie ID 3
abordari majore de management comparat

3. Transferul international de know-how in
management

expunere in tehnologie ID 3

4. Metodologia Managementului Comparat — etapele
unui studiu de management comparat, tipuri de studii

expunere in tehnologie ID 3
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5. Managementul japonez — scurtd istorie a Japoniei,
caracteristici generale ale culturii japoneze, elemente R .
) ) N L expunere in tehnologie ID 4

economico-sociale specifice, trasaturi definitorii ale
managementului japonez
6. Managementul american — prezentare a
contextului economic si cultural american, elemente expunere in tehnologie ID 4
specifice managementului nord-american
7. Managementul european — prezentare a
contextului european, din punct de vedere istoric,
economic si cultural, caracteristici ale expunere in tehnologie ID 4
managementului european pe grupe de state relativ
omogene din punct de vedere cultural
8. Managementul romanesc — contextul socio-
economic actual, caracteristici ale managementului R )

R ) L ) expunere in tehnologie ID 4
romanesc, necesitatea adaptarii modelelor si
tehnicilor de management, posibilitati de optimizare

Bibliografie:
1. Cowling, A., G., Behavioural Sciences for Managers, Hodder & Stoughton Publications, London, 1993

2. Foris, T., Managementul Resurselor Umane, Ed. Infomarket, Brasov, 2007

3. Foris, T., Management Comparat, Ed. Universitatii transilvania Brasov, 2010

4. Hofstede, G., Culture's Consequences - International Differences in Work-Related Values, SAGE Publications,
1991

5. Hofstede, G., Cultures and Organizations Software of the Mind, Mc. Graw-Hill, 1991

6. lonescu, Gh., Dimensiunile culturale ale managementului; Editura Economicd, Bucuresti, 1996

7. Nicolescy, 0., Nouta iin managementul interna ional, Editura Tehnicd, Bucuresti, 1993

8. Nicolescu, 0., Management comparat, Editura Economicd, Bucuresti, 1997

Material didactic in tehnologie ID:
Tiberiu FORIS — Management comparat, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul lll, sem. Il, actualizat in
2025

8.2. AT Metode de predare- Nr. de Observatii
invatare ore
Dimensiunile culturale ale managementului. . . L.
o ) o expunere alternatad cu temad prevazuta
Individualism — colectivism. ) . R
) ) o metoda interactiva 2 in calendarul
Evitarea incertitudinii. . . o
invatare prin probleme disciplinei

Distantaierarhica.

Masculinitate — feminitate. .
A o expunere alternata cu
Cultura de organizatie in Romania. ) . )
] L ' ] R . metoda interactiva 2 idem
Particularitatile managementului romanesc in context . .
invatare prin probleme

european si mondial.

Bibliografie:

1. Cowling, A., G., Behavioural Sciences for Managers, Hodder & Stoughton Publications, London, 1993

2. Foris, T., Managementul Resurselor Umane, Ed. Infomarket, Bragsov, 2007

3. Foris, T., Management Comparat, Ed. Universitatii transilvania Bragov, 2010

4. Hofstede, G., Culture’s Consequences - International Differences in Work-Related Values, SAGE Publications,

1991

Hofstede, G., Cultures and Organizations Software of the Mind, Mc. Graw-Hill, 1991

lonescu, Gh., Dimensiunile culturale ale managementului; Editura Economica, Bucuresti, 1996
Nicolescu, O., Nouta i in managementul interna jonal, Editura Tehnicd, Bucuresti, 1993

© N o u!

Nicolescu, O., Management comparat, Editura Economicd, Bucuresti, 1997
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Material didactic in tehnologie ID:
Tiberiu FORIS — Management comparat, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul lll, sem. Il, actualizat in
2025

Metode de transmitere a Nr. de .
8.3.TC ] o Observatii
informatiei ore '

in cadrul tutorialelor si prin . L.
. o ! . tema prevazuta

. ) comunicare bidirectionala N
Studii de caz, proiect . o ) 10 in calendarul
(pe platformd, prin e-mail o

R disciplinei
institutional)

Bibliografie:
1. Cowling, A., G., Behavioural Sciences for Managers, Hodder & Stoughton Publications, London, 1993

2. Foris, T., Managementul Resurselor Umane, Ed. Infomarket, Brasov, 2007

3. Foris, T., Management Comparat, Ed. Universitatii transilvania Brasov, 2010

4. Hofstede, G., Culture's Consequences - International Differences in Work-Related Values, SAGE Publications,
1991

5. Hofstede, G., Cultures and Organizations Software of the Mind, Mc. Graw-Hill, 1991

6. lonescu, Gh., Dimensiunile culturale ale managementului; Editura Economicd, Bucuresti, 1996

7. Nicolescu, O., Nouta iin managementul interna ional, Editura Tehnicd, Bucuresti, 1993

8. Nicolescu, 0., Management comparat, Editura Economicd, Bucuresti, 1997

Material didactic in tehnologie ID:
Tiberiu FORIS — Management comparat, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul lll, sem. I, actualizat in
2025

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitdtilor epistemice, ale asociatiilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu asteptdrile reprezentantilor mediului de afaceri si cu continutul COR,
deoarece studentii vor fi capabili sd cunoasca aprofundat mediul international de afaceri si sa elaboreze strategii de
resurse pentru o organizatie.De asemenea, studentii vor fi capabili sa elaboreze proiecte profesionale si/sau de
cercetare, utilizand cunostintele din domeniul afacerilor internationale. in plus, studentii vor fi capabili s execute
sarcini profesionale complexe, in conditii de autonomie si de independenta profesionala si sa isi asume roluri/functii
de conducere a activitatii unor firme multinationale sau a unor firme locale care desfasoara activitati de export in
conditiile in care si-au dezvoltat autocontrolul procesului de invdtare si isi pot diagnostica nevoile de formare
continua, avand o analizd reflexiva a propriei activitdti profesionale.

10. Evaluare
10.3.
Tip de activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare Pondere din
nota finala
10.4. Al {curs) intelegerea corecta si/sau Evaluare orald, individual (examen 50%
analiza teoriilor, modelelor si oral)
tehnicilor utilizate in Evaluare pe parcurs 25%
Managementiul comparat la
nivel international, comparativ
10.5.TC Studii de caz, proiect Evaluare orala 25%

10.6. Standard minim de performanta

e studentul trebuie sa fi participat activ la dezbaterea studiilor de caz
o studentul trebuie sd poatd formula strategii de resurse umane pentru firmele cu activitate internationald

o studentul trebuie sa fi fost prezent activ la cel putin 50% din AT
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Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 15.09.2025 si aprobata in sedinta
de Consiliu al facultatii din data de 18.09.2025.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Decanul facultatii Directorul de departament
Prof. dr. Tiberiu FORIS, Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Titularul de curs (Al) Titularul de AT+TC

Nota:

Y Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializdrilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DD (disciplind din
domeniu)/ DS (disciplind de specialitate)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind
de aprofundare)/ DSI (disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat;

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplind obligatorie)/ DO (disciplind optionald)/
DFac (disciplina facultativa);

% Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2. Facultatea Stiinte economice si administrarea afacerilor
1.3. Departamentul MNIE

1.4. Domeniul de studii de Management

1.5. Ciclul de studii? licenta

1.6. Programul de studii Management

1.7. Forma de invatamant ID

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei| Analiza diagnostic si evaluarea intreprinderii (ADE6_ID)

2.2. Coordonatorul de disciplind Constantin Sanda
2.3. Tutorele de disciplind Constantin Sanda
2.4. Anul de studii " 2.5. Semestrul " 2.6. Tipul de evaluare E 2.7. Regimul Continut® DS
disciplinei Obligativitate® DI
3. Timpul total estimat (nr. ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe sdptdmand din planul de ) . )
invatamant Ia forma IF 3 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/laborator/proiect 1
3.4. Total ore pe semestru din planul de )
nvaitamant la forma ID 42 | dincare: 3.5. Al 28 | 3.6.AT+TC/AA/ST+SF/L/P/Pr 14
Distributia fondului de timp ore
3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 28
3.4.2. Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 67
3.4.3. Pregdtire seminare / laboratoare / proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 10
3.4.4.Tutoriat (consiliere profesionald)
3.4.5. Examindri 2
3.4.6. Alte activitdti (comunicare bidirectionald, sincrond/asincrond pe platforma cu studentii) 2
3.7. Total ore de activitate individuala a 11
studentului (Al+SI)
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numdrul de credite® 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum -
4.2. de competente -
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfdasurare a existenta pe platforma elLearning a materialelor didactice de baza (suportul de curs in tehnologie D), a
cursului materialelor didactice auxiliare si a resurselor de invdtare (in diverse formate)
5.2. de desfasurare a . . . ) . .
ceminarului Sald de seminardotatatd cu videoproiector, conexiune la Internet

6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invdtamant)

CP28. Determinarea valorii de piata a intreprinderii

Rezultate ale invatarii

1.1. Cunostinte

R.1.28.1.1. Studentul/Absolventul identific concepte, abordari, metode si instrumente necesare proceselor manageriale de evaluare a
intreprinderii, in corelatie cu mediul organizatiei

1.2. Abilitati

R..28.2.1. Studentul/Absolventul utilizeaza metode de monitorizare si diagnosticare a mediului intern si extern al organizatiei.
R.1.28.2.2. Studentul/Absolventul dezvolt3 aptitudini pentru identificarea abordarilor si metodelor de evaluare a intreprinderii.

Competente profesionale

1.3. Responsabilitate si autonomie
R1.28.3.1. Studentul/Absolventul demonstreaz3 abilititi de analiza diagnostic si de evaluare a unei intreprinderi
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CT1. Autonomie si responsabilitate
R.I. 1.1. Capacitatea de a lucra independent

R.I. 1.3. Capacitatea de a lua decizii
CT2. Dezvoltare personala

individual.
CT3. Dezvoltare profesionald

Competente transversale

de adaptare la noi situatii.
CT4. Interactiune sociala

si gestionarea conflictelor.

R..1.2. Capacitatea de a-si asuma responsabilitatea pentru propriile actiuni

RI 2.1. Abilitdti precum invatarea continua, creativitatea, gandirea critica si rezolvarea problemelor care contribuie la progresul

R.I. 3.1. Aptitudini care se leagd de performanta in munca, cum ar fi planificarea si organizarea, gestionarea resurselor si capacitatea

RI. 4.1. Abilitati de a interactiona eficient cu ceilalti, incluzand comunicarea eficients, lucrul in echips, empatia, inteligenta emotionald

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al disciplinei Disciplina isi propune sd ofere viitorilor absolventi cunostintele necesare diagnosticdrii

activitdtii firmei in toate domeniile acesteia si principalele metode de evaluare a activitdtii
firmei [se va completa ca in formatul FD pentru IF]

7.2. Obiectivele specifice Necesitatea cunoasterii necesitatii analizei tuturor compartimentelor firmei, interpretarea

imbunatatirea activitatii

rezultatelor analizei mediului intern si extern al acesteia si masurile manageriale privind

8. Continuturi

8.1. Al Metode de predare Nr.de Observatii
ore
Cap. 1 Necesitatea si rolul analizei diagnostic )
. N ) postare de materiale
1.1 Necesitatea analizei diagnostic N . . . .
o . . . expunere in tehnologie ID 4 didactice auxiliare pe
1.2 Obiectivele diagnosticului )
; . . . platforma eLearning
1.3 Etapele de realizare a diagnosticului
Cap. 2 Analiza diagnostic in activitatea de evaluare a firmei
2.1 Diagnosticul juridic
2.2 Diagnosticul tehnic
2.3 Diagnosticul resurselor umane postare de materiale
2.4 Diagnosticul management expunere in tehnologie ID 14 didactice auxiliare pe
2.5 Diagnosticul comercial platforma eLearning
2.6 Diagnosticul economico — financiar
2.6.1 Diagnosticul financiar patrimonial
2.6.2 Diagnosticul rentabilitatii
Cap. 3 Evaluarea firmei
3.1 Necesitatea si rolul evaludrii firmei
3.2 Valoare si pret
3.3 Etapele evaludrii )
postare de materiale
3.4 Metode de evaluare N ) . ) .
) . expunere in tehnologie ID 10 didactice auxiliare pe
3.4.1 Metode de evaluare patrimoniala )
platforma eLearning
3.4.2 Metode de evaluare bazate pe randament
3.4.3 Metode de evaluare combinate
3.4.4 Metode de evaluare bursiere
3.5 Raportul de evaluare

Bibliografie:

Deaconu, A., Diagnosticul si evaluarea intreprinderii, Editura Intelcredo, Deva
Dumitrescu, D., Dragotd, V., Ciobanu, A., Evaluarea intreprinderii-lucrdri aplicative, studii de caz, Editura Economicd, Bucuresti

xn

Isfanescu, A., Tutu, A., Practica evaludrii economice a intreprinderii, Buletin economic legislativ al revistei “Tribuna Economica”, Bucuresti
Isfanescu, A, Robu, V., Anghel, I., Tutu, A., Evaluarea intreprinderii, Editor: Tribuna Economica, Bucuregti
Stan, S., Evaluarea intreprinderilor, metode si uzante, Editura Teora, Bucuresti

Stancuy, |, Finante, Editura Economicd, Bucuresti
Material didactic in tehnologie ID:

Sanda CONSTANTIN — Analiza diagnostic si evaluarea intreprinderii, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul Ill, sem. Il
8.2. AT Metode de predare-invdtare Nr. de Observatii
ore

1. Diagnosticul resurselor umane . .

. ) e . ) . temd prevazutd in
Diagnosticul managementului firmei expunere alternatd cu metoda interactivad 2 o

) . ] calendarul disciplinei
Diagnosticul comercial

FO4-PS7.2-01/ed.4,rev.4




2, Diagnosticul economico-financiar dezbaterea, invatare prin probleme, lucrul ) id
idem

Raportul de evaluare n echipe

Bibliografie:

Deaconu, A., Diagnosticul si evaluarea intreprinderii, Editura Intelcredo, Deva

Dumitrescu, D., Dragotd, V., Ciobanu, A., Evaluarea intreprinderii-lucrdri aplicative, studii de caz, Editura Economicd, Bucuresti

Isfanescu, A., Tuty, A., Practica evaludrii economice a intreprinderii, Buletin economic legislativ al revistei “Tribuna Economicd", Bucuresti
Isfanescu, A, Robu, V., Anghel, I, Tutu, A., Evaluarea intreprinderii, Editor: Tribuna Economica, Bucuresti

Stan, S., Evaluarea intreprinderilor, metode si uzante, Editura Teora, Bucuresti

Stancuy, |, Finante, Editura Economicd, Bucuresti

Material didactic in tehnologie ID:

Sanda CONSTANTIN — Analiza diagnostic si evaluarea intreprinderii, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul Ill, sem. Il
. . - Nr. de .
83.TC Metode de transmitere a informatiei Observatii
ore
in cadrul tutorialelor si prin comunicare 5 R
) . ) ) . e « tema prevazutain
1. Diagnosticul economico — financiar bidirectionald (pe platforma e- 5 o
! . calendarul disciplinei
Learning)
in cadrul tutorialelor si prin comunicare
2. Evaluarea intreprinderii bidirectionald (pe platforma e- 5 idem
Learning)

Bibliografie:

Deaconu, A., Diagnosticul si evaluarea intreprinderii, Editura Intelcredo, Deva

Dumitrescu, D., Dragotd, V., Ciobanu, A., Evaluarea intreprinderii-lucrdri aplicative, studii de caz, Editura Economicd, Bucuresti

Isfanescu, A., Tuty, A., Practica evaludrii economice a intreprinderii, Buletin economic legislativ al revistei “Tribuna Economicd", Bucuresti
Isfanescu, A, Robu, V., Anghel, I., Tutu, A., Evaluarea intreprinderii, Editor: Tribuna Economica, Bucuresti

Stan, S., Evaluarea intreprinderilor, metode si uzante, Editura Teora, Bucuresti

Stancuy, |, Finante, Editura Economicd, Bucuresti

Material didactic in tehnologie ID:

Sanda CONSTANTIN — Analiza diagnostic si evaluarea intreprinderii, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul Ill, sem. Il

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatiilor profesionale si ale angajatorilor
reprezentativi din domeniul aferent programului

Tn conformitate cu prevederile din ,Clasificarea ocupa iilor din Romania” (Monitorul Oficial, Partea |, nr. 561 din 08/08/2011

10. Evaluare
Tip de T . ik
. 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare 10.3. Pondere din nota finala
activitate
10.4. Al (curs) Cunoasterea, intelegerea si interpretarea
notiunilor, a instrumentelor si metodelor de 509
analiza a activitatii firmei examen scris ’
Cunoasterea principalelor metode de 20
evaluare a firmei ’
10.5.TC Elaborarea de lucrari privind diagnosticarea
L ] evaluare pe parcurs 20%
activitatii firmei
Participare activa 10%
10.6. Standard minim de performantd
o Cunoasterea si intelegerea notiunilor, a instrumentelor si metodelor de analiza a activitatii firmei precum si elaborarea de lucrari
privind diagnosticarea activitatii acesteia

Prezenta Fisa de disciplina a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data 18/09/2025. si aprobata in sedinta de Consiliu al facultatii
din data18/09/2025

Profesor dr. Gabriel BRATUCU, Profesor dr. Tiberiu FORIS,
Decanul facultatii Directorul de departament

Lector dr. Sanda CONSTANTIN, Lector dr. Sanda CONSTANTIN,
Titularul de curs (Al) Titularul de AT+TC
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2. Facultatea Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor
1.3. Departamentul Management si Informatica Economica

1.4. Domeniul de studii de licenta) Management

1.5. Ciclul de studii? Licenta

1.6. Programul de studii Management

1.7. Forma de invatdmant ID

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei | Proiecte economice (PRE6-ID)

2.2. Coordonatorul de disciplina Prof. dr. Foris Tiberiu
2.3. Tutorele de disciplina / Titularul activitatilor | Prof. dr. Foris Tiberiu
aplicative
. . inut3
2.4.Anul destudii | III | 2.5.Semestrul| 2 2.6. Tipul de C 2'.7' .Regm?“l Conginut? Pb
evaluare disciplinei Obligativitate® | DI
3. Timpul total estimat (nr. ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar d? ore pe faptamana din 3 | din care: 3.2. curs 1 | 3.3.proiect 2
planul de invatamant la forma IF
34 Total ore pe semestru dinplanul | ) | i e 35 4 14 | 3.6.AA9 28
de invatamant la forma ID
Distributia fondului de timp ore
3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 14
3.4.2. Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 24
3.4.3. Pregatire seminare / laboratoare / proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 28
3.4.4.Tutoriat (consiliere profesionala) 2
3.4.5. Examinari 2
3.4.6. Alte activitati (comunicare bidirectionald, sincrond/asincrona pe platforma cu studentii) 2
3.7. Total ore de studiu individual 72
(AI+SI)
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite®) 4
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum Absolvirea cursurilor de Management General, Management Financiar, Marketing,
Dreptul Afacerilor
4.2. de competente Cunostinte generale in domeniul managementului organizatiei, managementului
financiar, marketingului, dreptului afacerilor

5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului -
5.2. de desfasurare a
seminarului / laboratorului /
proiectului

Se desfasoara in sdli cu echipament multimedia / Platforma E-learning,
realizarea temei de proiect atribuite, dezbatere studii de caz

6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invatamant)

R.1.3.1.1. Studentul/Absolventul recunoaste continutul si relevanta conceptelor de drept comercial,
managementului firmei, management financiar, managementul proiectelor, managementul investitiilor,
managementul mediului, managementul resurselor umane, marketing, in context european si global.
R.1.3.1.2. Studentul/Absolventul identifici si diferentiazi elementele detaliate si specifice legate de
conceptele si instrumentele asociate domeniului Managementului si demonstreaza capacitatea de utilizare
a acestora.

R.1.3.1.3. Studentul/Absolventul explicd, interpreteazi si implementeazi in mod integrat, conceptele si
metodele specifice domeniului Managementului.

Cunostinte
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R.1.3.2.1. Studentul/Absolventul utilizeazi abordarea integrati a cadrului conceptual si metodologic,
pentru a rezolva probleme teoretice si practice noi.

R.1.3.2.2. Studentul /Absolventul elaboreazi decizii din domeniul Managementului, fundamentate stiintific.
R.1.3.2.3. Studentul /Absolventul elaboreaza proiecte profesionale si/ sau de cercetare, utilizind inovativ
un spectru variat de instrumente de management. De asemenea, formuleaza judecati critice si de a
fundamenta decizii constructive in Management.

Aptitudini

Ri.3.3.1. Studentul/Absolventul realizeazi analize complexe asupra mediului intern si extern al
organizatiei, identifica si formuleaza strategii de Management si demonstreaza capacitatea de asumare si
exercitare a functiei/functiilor de executie in domeniul managerial.

R.1.3.3.2. Studentul/Absolventul manifesti o atitudine proactivi si responsabild in fundamentarea
stiintifica si adoptarea deciziilor in probleme de Management.

R.1.3.3.3. Studentul /Absolventul realizeaza studii/ lucrari privind activitatile de Management.

Responsabilitate
si autonomie

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al Disciplina se adreseaza studentilor la nivelul anului III de studiu si
disciplinei urmareste sa aprofundeze cunostintele legate de problematica formularii,
dezvoltarii si compararii de strategii utilizate de firme in vederea accesarii
si implementarii programelor cu finantare europeana

7.2. Obiectivele specifice In urma absolvirii disciplinei, studentii vor dobandi cunostinte si abilititi
in conceperea practica a planurilor de afaceri, respectiv modelarea unei
afaceri printr-un plan de afacere utilizat ca instrument de planificare
manageriald si/sau de finantare precum si in domeniul accesarii si
implementarii proiectelor cu finantare europeana.

8. Continuturi
8.1. Al Metode de predare Nr. de Observatii
ore

1. METODE $I TEHNICI MANAGERIALE APLICATE IN
PLANUL DE AFACERE - Planul de afacere (definitie,
caracteristici, functii), utilizari, analiza situatiei
strategice, previziunea, tehnici si metode uzuale,
eficienta economica a activitatii, indicatori de baza,
eficienta investitiilor

2. Politica de finantare a Uniunii Europene expunere in tehnologie ID 1
3. Programe de finantare pentru coeziune economica
si sociala - Regio

4. Programe de finantare In cadrul Fondului Social
European

5. Programe de finantare pentru cresterea
competivitatii economice

6. Programe de finantare pentru agricultura si
mediul rural

7. Programe de finantare pentru infrastructura si
mediu

8. Programe de finantare pentru redresare si
rezilienta

9. Managementul proiectelor cu finantare europeand | expunere in tehnologie ID 1
Bibliografie:

Foris, T., Planul de Afacere, Editura Universitatii Transilvania, Brasov, 2010

* * ¥ www.european-union.europa.eu

** * www.commision.europa.eu

*** www.adrcentru.ro

*** www.fonduri-structurale.ro

*** www.fonduri-ue.ro

. ***www.infoeuropa.ro

Material didactic in tehnologie ID:

Tiberiu FORIS - Proiecte economice, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul III, sem. II, actualizat in
2025

8.4. AA Metode de predare- Nr. de Observatii
invatare ore

expunere in tehnologie ID 6

expunere in tehnologie ID 1

expunere in tehnologie ID 1

expunere in tehnologie ID 1

expunere in tehnologie ID 1

expunere in tehnologie ID 1

expunere in tehnologie ID 1

NouAwN e
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PLANUL DE AFACERE INTERN - strategie
manageriala si oportunitati, constituirea echipei
(grupului), documentarea si culegerea informatiilor,
planificarea activitatilor, previziunea activitatilor,
bugetarea activitatilor, previziunea fluxului de
numerar, actualizarea, revizuirea planului,
senzitivitatea, finantarea

PLANUL DE AFACERE PENTRU FINANTATOR -
Metodologia de Intocmire a planului de afaceri invatare prin probleme
pentru finantari nerambursabile in cadrul lucrari practice
programelor Uniunii Europene

APLICATII ALE PLANULUI DE AFACERE - studiu de
caz - planul de afacere pentru finantator / planul de invatare prin probleme
afacere intern (planul de afacere, bugetul lucrari practice
proiectului, situatii financiare, previziuni)
Bibliografie:

8. Foris, T, Planul de Afacere, Editura Universitatii Transilvania, Brasov, 2010

9. ***www.european-union.europa.eu

10. *** www.commision.europa.eu

11. *** www.adrcentru.ro

12. *** www.fonduri-structurale.ro

13. *** www.fonduri-ue.ro

14. ** * www.infoeuropa.ro

Material didactic in tehnologie ID:

Tiberiu FORIS - Proiecte economice, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul III, sem. II, actualizat in
2024

tema prevazuta
14 in calendarul
disciplinei

invatare prin probleme
lucrari practice

6 idem

8 idem

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatiilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu asteptarile reprezentantilor mediului de afaceri si cu continutul COR,
deoarece studentii vor fi capabili sa planifice o afacere, sa elaboreze o documentatie de finantare in cadrul unui
proiect cu finantare europeana si sa managerieze implementarea acestuia.

De asemenea, studentii vor fi capabili sd elaboreze proiecte profesionale si/sau de cercetare, utilizand
cunostintele din domeniul managerial acumulatre pe perioada studiilor. In plus, studentii vor fi capabili si execute
sarcini profesionale complexe, in conditii de autonomie si de independenta profesionald si sa isi asume
roluri/functii de conducere a activitatii unor organizatii diverse, in conditiile in care si-au dezvoltat autocontrolul
procesului de invatare si isi pot diagnostica nevoile de formare continud, avand o analiza reflexiva a propriei
activitati profesionale.

10. Evaluare

10.3.
Tip de activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de Pondere din
evaluare 1
nota finald
10.4. Curs (A -Examen oral 50%

Prezentarea conceptelor teoretice si

- -Evaluarea continud pe | 20%
interpretarea acestora

parcursul semestrului

10.5. Proiect (AA) - rezolvare aplicatiide | 30%
seminar

Aplicatii practice - evaluare continua pe
parcursul semestrului -
referate

10.6. Standard minim de performanta

e Nota minima: 5/10 promovarea examenului se face daca nota examenului oral este mai mare sau egala cu 5 si
nota seminarului este mai mare sau egala cu 5.
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Prezenta Fisa de disciplina a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 18.09.2025 si aprobata in sedinta
de Consiliu al facultatii din data de 18.09.2025

Prof. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Decanul facultatii Directorul de departament
Prof. dr. Tiberiu FORIS, Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Titularul de curs (Al) Titularul de AA

Nota:

UDomeniul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

3 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

3)Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplina fundamentald)/ DD (disciplinad din
domeniu)/ DS (disciplind de specialitate)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP
(disciplina de aprofundare)/ DSI (disciplind de sinteza)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru
nivelul de masterat;

49 Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplind obligatorie)/ DO (disciplina
optionald)/ DFac (disciplina facultativa);

5)Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior Universitatea Transilvania din Brasov
1.2. Facultatea Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor
1.3. Departamentul Management si Informatica Economica
1.4. Domeniul de studii de licenta Management
1.5. Ciclul de studii? Licentd
1.6. Programul de studii Management
1.7. Forma de invdatdmant ID
2. Date despre disciplind
2.1. Denumirea disciplinei | Etica Tn afaceri
2.2. Coordonatorul de disciplind Lect. dr. Potincu Laura
2.3. Tutorele de disciplind / Titularul activitatilor aplicative Lect. dr. Potincu Laura
2.4. Anul de studii 2.5. Semestrul 2.6. Tipul de evaluare 2.7. Regimul Continut? DF
m 6 E disciplinei
Obligativitate® DOB
3. Timpul total estimat (nr. ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numard dptdmana din planul d ) . .
N ur:n:jr Ae ore pe saptamana din planul de 2 din care: 3.2. curs 1 3.3. seminar/ laborator/ proiect 1
invatamant la forma IF
3.4. Total ore pe semestru din planul de .
Joraiorep u dinpland 28 | dincare: 3.5. Al 14 | 3.6.AT+TC/AA/ST+SF/L/PY 14
invatdmant la forma ID
Distributia fondului de timp ore
3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 29
3.4.2. Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 29
3.4.3. Pregatire seminare / laboratoare / proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 25
3.4.4.Tutoriat (consiliere profesionald) 3
3.4.5. Examinari
3.4.6. Alte activitdti (comunicare bidirectionald, sincrond/asincrona pe platforma cu studentii) 3
3.7. Total ore de studiu individual (Al+SI) 92
3.8. Total ore pe semestru 120
3.9. Numdrul de credite® 4
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum -
4.2. de competente -
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfdsurare a cursului  Participarea interactiva la cursuri nu necesita existenta unor mijloace sau instrumente de lucru
speciale.
5.2. de desfasurare a seminarului / * Realizarea proiectului, de fiecare student in parte, va necesita analiza materialelor imprimate si
laboratorului / proiectului electronice (baze de date stiintifice) aflate la Biblioteca Universitatii Transilvania din Brasov.

6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invatamant)

Cunostinte

CP.3. Aplicd instrumente de marketing in context organizational

R.1.3.1.1. Absolventul recunoaste continutul si relevanta conceptelor de marketing si a modului de utilizare integratd a acestora,
incluzand mediul de marketing, cercetarea pietei, functiile marketingului, strategiile de produs, de pret, de promovare si de distributie, in
context organizational.

R.1.3.1.2. Absolventul identifics si diferentiazd elementele detaliate si specifice legate de conceptele si instrumentele asociate domeniului
marketing si demonstreaza capacitatea de utilizare a acestora.

R.1.3.1.3. Absolventul explic3, interpreteaza si implementeaza in mod integrat, conceptele si metodele specifice domeniului marketing.
CP.10. Identifica si analizeaza provocarile de sustenabilitate ale organizatiilor

R.1.10.1.1. Absolventul utilizeaza constructe teoretice privind: conceptul de dezvoltare sustenabild si dimensiunile acestuia; obiectivele de
dezvoltare durabila ale Agendei 2030; modalitdtile de aplicare a obiectivelor de dezvoltare sustenabila la nivel local, national si global,
precum si la relatiile de interdependenta dintre acestea; principalii indicatori utilizati pentru mdsurarea dezvoltarii sustenabile.

CP.19. Aplica principii de eticd academicd

R.1.19.1.1. Absolventul recunoaste un set de principii, valori si reguli de comportament care ghideaza activitatea in mediul universitar,
precum onestitatea, corectitudinea, respectul pentru proprietatea intelectuala si respingerea conflictelor de interese.
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Aptitudini

CP.3. Aplica instrumente de marketing in context organizational

R.1.3.2.1. Absolventul utilizeaza abordarea integraté a cadrului conceptual si metodologic, pentru a rezolva probleme teoretice si practice
noi.

R.I.3.2.2. Absolventul elaboreazi decizii de marketing fundamentate stiintific.

R.1.3.2.3. Absolventul elaboreazi proiecte profesionale si/ sau de cercetare, utilizind inovativ un spectru variat de instrumente de
marketing. De asemenea, formuleaza judecdti critice si de a fundamenta decizii constructive in marketing.

CP.10. Identificd si analizeaza provocarile de sustenabilitate ale organizatiilor

R.1.10.2.1. Absolventul analizeaz3 si evalueaza impactul activititilor economice, sociale si ecologice asupra sustenabilitatii.

R.1.10.2.2. Absolventul identificd tehnologiile prietenoase cu mediul si utilizare a indicatorilor de dezvoltare sustenabila

R.1.10.2.3. Absolventul utilizeazd instrumente si platforme pentru colectarea si analizarea datelor in vederea masurarii dezvoltarii
sustenabile.

CP.19. Aplica principii de etica academica

R.I.19.2.1. Absolventul dezvoltd principii care implica onestitate, corectitudine, respect pentru proprietatea intelectuala,
confidentialitate, promovarea unui mediu academic sigur, liber de hartuire, umilire sau intimidare in toate activitatile academice, cum ar
fi examenele, cercetarea si prezentarile.

Responsabilitate si autonomie

CP.3. Aplicd instrumente de marketing in context organizational

R.I.3.3.1. Absolventul realizeaza analize complexe asupra mediului intern si extern al organizatiei, identifici si formuleaza strategii de
marketing si demonstreaza capacitatea de asumare si exercitare a functiei/functiilor de executie in domeniul marketing.

R.1.3.3.2. Absolventul manifesta o atitudine proactiva si responsabild in fundamentarea stiintifica si adoptarea

deciziilor in probleme de marketing.

R.1.3.3.3. Absolventul realizeaza studii/ lucrari privind activitatile de marketing ale organizatiei.

CP.10. Identificd si analizeazd provocdrile de sustenabilitate ale organizatiilor

R.1.10.3.1. Absolventul intelege impactul propriilor actiuni asupra mediului, concepe si gestioneaza proiecte de sustenabilitate.

R.1.10.3.2. Absolventul dezvolts solutii noi pentru a aborda provocirile sustenabilititii si a imbunatati rapoartele de sustenabilitate ale
organizatiilor.

R.1.10.3.3. Absolventul realizeaza analize ale politicilor de dezvoltare sustenabila.

CP.19. Aplica principii de eticd academicd

R.1.19.3.1. Absolventul aplica standarde morale si proceduri de respectare a lor in mediul academic.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al disciplinei  imbogétirea cunostintelor studentilor programului de studii marketing imbinand elemente din

sfera disciplinelor cu caracter filosofic, juridic si economic.

7.2. Obiectivele specifice La sfarsitul acestui curs, studentii vor fi capabili:

® sa opereze cu notiuni precum: etica in afaceri, responsabilitate sociald corporatista, cod etic,
instrumente utilizate de operatorii economici responsabili social;

 sa identifice comportamente etice ori neetice ale managerilor;

* sa identifice comportamente responsabile social ale operatorilor economici ori ale institutiilor
publice;

* sa dezvolte coduri etice;

* sa realizeze studii de caz in domeniul eticii in afaceri;

* sa realizeze studii de caz in domeniul responsabilitatii sociale in domeniul corporatist ori public;
¢ sa dezvolte campanii responsabile social pentru operatorii economici ori institutii publice avand
diverse obiecte de activitate.

8. Continuturi

8.1. Al Metode de predare Nr. de Observatii
ore
1. Notiuni introductive privind etica, etica in afaceri. Norme morale N .
. . expunere in tehnologie ID 2
si norme juridice
2. Aspecte fundamentale privind responsabilitatea sociald N .
. . e . . expunere in tehnologie ID 2
corporatista. Evolutia responsabilitatii sociale corporatiste
3. Componente ale responsabilitatii sociale corporatiste expunere in tehnologie ID 2
4. Etica in afaceri si mixul de marketing expunere in tehnologie ID 2
5. Protectia consumatorului, componentd a responsabilitatii N .
. expunere in tehnologie ID 2
sociale.
6. Etica ecologicd, componentd a responsabilitatii sociale expunere in tehnologie ID 2
7. Protectia angajatilor. Codurile etice expunere in tehnologie ID 2
Bibliografie
1.  Potincu Laura: Etica in afaceri integratd responsabilitdtii sociale, in contextul economiei sociale, Editura C.H. Beck, Bucuresti. 2024
2. Potincu Laura: Responsabilitatea sociald in domeniul corporatist si al institutiilor publice. Management responsabil social si eticd in
afaceri, Editura C.H. Beck, Bucuresti. 2023.
3. Potincu Laura: Eticd in afaceri si responsabilitate sociald corporatistd. Business Ethics and Corporate Social Responsibility, Editura C.H.
Beck, Bucuresti. 2021.
4.  Potincu Laura (coautor): Etica in afaceri si responsabilitate sociald corporatistd, Editura C.H. Beck, Bucuresti. 2019.
5. Potincu Laura (coautor): Eticd in afaceri si responsabilitate sociald corporatistd. Interferente economice si juridice, Editura C.H. Beck,
Bucuresti. 2013.
6.  Potincu Laura: Ethics and Social Responsibility in the Marketing Domain. Economic and Juridical Analysis on Romania, Member State of

European Union, Editura Lap Lambert Academic Publishing, Saarbriicken. Germany, 2012.

Material didactic in tehnologie ID:
Potincu, L., Etica in afaceri, Curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul I, sem. 1, actualizat in 2024.
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8.2. AT Metode de predare-invatare Nr. de Observatii
ore

1. Elemente de etica existente in afaceri Expunere libera, problematizari, 2
exemple si dezbatere interactiva

2. Interferente intre normele etice si normele juridice Expunere libera, problematizari, )
exemple si dezbatere interactiva

3. Explicarea diferitelor tipuri de operatori economici si a Expunere libera, problematizari, )

elementelor de responsabilitate sociala exemple si dezbatere interactiva

4. Abordare eticd, juridica si economicd a protectiei Expunere libera, problematizari, )

consumatorului exemple si dezbatere interactiva

5. Abordare etica, juridica si economica a protectiei mediului Expunere libera, problematizari, )

natural exemple si dezbatere interactiva

6. Abordare etica, juridicd si economica a protectiei angajatilor Expunere libera, problematizari, )
exemple si dezbatere interactiva

Bibliografie

7.  Potincu Laura: Etica in afaceri integratd responsabilitétii sociale, in contextul economiei sociale, Editura C.H. Beck, Bucuresti. 2024

8.  Potincu Laura: Responsabilitatea sociald in domeniul corporatist si al institutiilor publice. Management responsabil social si eticd in
afaceri, Editura C.H. Beck, Bucuresti. 2023.

9.  Potincu Laura: Eticd in afaceri si responsabilitate sociald corporatistd. Business Ethics and Corporate Social Responsibility, Editura C.H.
Beck, Bucuresti. 2021.

10. Potincu Laura (coautor): Etica in afaceri si responsabilitate sociald corporatistd, Editura C.H. Beck, Bucuresti. 2019.

11. Potincu Laura (coautor): Eticd in afaceri si responsabilitate sociald corporatistd. Interferente economice si juridice, Editura C.H. Beck,
Bucuresti. 2013.

12. Potincu Laura: Ethics and Social Responsibility in the Marketing Domain. Economic and Juridical Analysis on Romania, Member State of
European Union, Editura Lap Lambert Academic Publishing, Saarbriicken. Germany, 2012.

Material didactic in tehnologie ID:
Potincu, L., Etica in afaceri, Curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul I, sem. 1, actualizat in 2024.

8.3.7TC Metode de transmitere a Nr. de ore Observatii
informatiei
TC 1. Studiu de caz — etica in afaceri la un operator economic ales Test de evaluare a cunostintelor. 5 temd prevazutd in
calendarul disciplinei
TC 2. Studiu de caz — responsabilitatea sociald la un operator Tema de control va fi transmisa temd prevazutd in
economic ales cadrului didactic cu ocazia calendarul disciplinei
tutorialelor si prin comunicare 5
bidirectionala (pe platforma E-
learning, prin e-mail institutional)
TC 3. Studiu de caz — codul etic la un operator economic ales Tema de control va fi transmisa tema prevdzuta in
cadrului didactic cu ocazia calendarul disciplinei
tutorialelor si prin comunicare 5
bidirectionald (pe platforma E-
learning, prin e-mail institutional)
TC 4. Responsabilitatea etica Test de evaluare a cunostintelor. 5 tema prevdzuta in
calendarul disciplinei
Bibliografie

13. Potincu Laura: Etica in afaceri integratd responsabilitdtii sociale, in contextul economiei sociale, Editura C.H. Beck, Bucuresti. 2024

14. Potincu Laura: Responsabilitatea sociald in domeniul corporatist si al institutiilor publice. Management responsabil social si eticd in
afaceri, Editura C.H. Beck, Bucuresti. 2023.

15. Potincu Laura: Eticd in afaceri si responsabilitate sociald corporatistd. Business Ethics and Corporate Social Responsibility, Editura C.H.
Beck, Bucuresti. 2021.

16. Potincu Laura (coautor): Etica in afaceri si responsabilitate sociald corporatistd, Editura C.H. Beck, Bucuresti. 2019.

17. Potincu Laura (coautor): Eticd in afaceri si responsabilitate sociald corporatistd. Interferente economice si juridice, Editura C.H. Beck,
Bucuresti. 2013.

18. Potincu Laura: Ethics and Social Responsibility in the Marketing Domain. Economic and Juridical Analysis on Romania, Member State of
European Union, Editura Lap Lambert Academic Publishing, Saarbriicken. Germany, 2012.

Material didactic in tehnologie ID:
Potincu, L., Etica in afaceri, Curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul I, sem. 1, actualizat in 2024.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatiilor profesionale si ale angajatorilor
reprezentativi din domeniul aferent programului

Cursul intitulat ,Etica in afaceri” are in centrul atentiei etica si responsabilitatea sociald, notiuni care sunt transpuse in realitate mai mult sau mai

putin, de principala categorie de actori ai scenei afacerilor: operatorii economici. Cursul va aborda cateva dintre cele mai importante aspecte

teoretice si practice. Comportamentul etic al unui operator economic stabileste legaturi puternice, bazate pe incredere si respect, intre aceasta si

stakeholderi. Aspectele de ordin etic caracterizeaza totalitatea activitatilor umane. Activitatea comerciala trebuie sa se raporteze la anumite

cerinte etice si sa aiba un fundament moral fara de care comunitatea in ansamblul ei nu ar putea functiona.

Studentii, viitorii specialisti din domeniul economic, vor fi integrati in cadrul diversilor operatori economici, putand identifica nevoile, dorintele si

interesele pietelor vizate, dupa care trebuind sa furnizeze clientilor valoare superioara intr-un mod care sa protejeze sau sd imbundtateasca

existenta materiala si spirituald a consumatorului si a comunitatii.

Viitorii specialisti din domeniul economic, in urma finalizarii cursului de ,Etica in afaceri”, vor cunoaste tendintele din domeniul responsabilitatii

sociale corporatiste, la nivel global, la nivel european comunitar, dar si in Romania. Aceste tendinte sunt in sensul gasirii unor metode optime de

,educare” a operatorilor economici pentru a cunoaste avantajele oferite de aceasta atitudine fata de stakeholderi dar si fatd de propria activitate

comerciala in relatie cu stakeholderii.

Cunoscand aceste avantaje, operatorii economici vor putea integra cerintele responsabilitatii sociale in propriile strategii de afaceri devenind astfel

responsabili social.
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10. Evaluare

Tip de activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare 19'3' Pon(.jere;
din nota finala
10.4. Al (curs) Cunoasterea continutului teoretic si Examen grild (sustinut onsite pe platforma 60%
practic al institutiilor juridice abordate la Elearning a Universitatii Transilvania din
curs. Brasov)
10.5.TC Analiza rezultatelor invatarii prin Evaluare individuala 40%
comparatie cu obiectivele disciplinei
dreptul afacerilor.

10.6. Standard minim de performantd
. Nota finala trebuie sa fie mai mare de 5.

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data 18/09/2025 si aprobata in sedinta de Consiliu al faculttii din
data 18/09/2025.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. Tiberiu FORIS,

Decanul facultatii Directorul de departament

Lect. dr. Laura POTINCU, Lect. dr. Laura POTINCU,

Titularul de curs (Al) Titularul de AT+TC /AA/SF+ST/L/P
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

N

w

~

ul

1.1. Institutia de invatamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2. Facultatea Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor
1.3. Departamentul Management si Informaticd economica

1.4, Domeniul de studii de licenta"” Management

1.5. Ciclul de studii? Licenta

1.6. Programul de studii Management

1.7. Forma de invatamant ID

. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

2.2. Coordonatorul de disciplina Conf. univ. dr. Barsan-Pipu Nicolae
2.3. Tutorele de disciplina / Titularul activitatilor aplicative Conf. univ. dr. Barsan-Pipu Nicolae
) . 2.7. Regimul Continut® DS
2.4. Anul de studii 1l 2.5. Semestrul | 2.6. Tipul de evaluare E L
disciplinei Obligativitate® DI
. Timpul total estimat (nr. ore pe semestru al activitdtilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana din planul de ) ) )
N 4 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/ laborator/ proiect 2
invatamant la forma IF
3.4. Total ore pe semestru din planul de ) .
N 56 din care: 3.5. Al 28 3.6.AT+TC/AA/ST+SF/L/P? 28
invatdmant la forma ID
Distributia fondului de timp ore
3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 28
3.4.2. Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 28
3.4.3. Pregdtire seminare / laboratoare / proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 10

3.4.4.Tutoriat (consiliere profesionald)

3.4.5. Examinari

3.4.6. Alte activitati (comunicare bidirectionald, sincrond/asincrond pe platforma cu studentii)

3.7. Total ore de studiu individual (Al+SI) 4Lt
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite® 4

. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfdsurare a cursului -

5.2. de desfdsurare a seminarului / Laborator de informatica economica (retea de calculatoare PC, produse software specializate in

laboratorului / proiectului metode cantitative in management, QM -Quantitative Methods for Management Science)

[9]

. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invdtdmant)

Competente profesionale

CP1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin diagnosticare si analiza
SWOT

RI1.1. Cunoasterea si aplicarea teoriilor, conceptelor, metodelor i instrumentarului necesare proceselor manageriale, in corelatie cu
mediul organizatiei;

R.I.1.3. Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale in rezolvarea de probleme/situatii bine definite in dinamica mediului

CP3. Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse si activitati)
RI3.1. Cunoasterea si intelegerea conceptelor de baza si a metodelor specifice sistemului managerial si a subsistemelor sale;
R..3.2. Aplicarea principiilor si metodelor de bazi pentru eficientizarea sistemului managerial si a subsistemelor sale;

CP5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de micd complexitate (in ansamblu sau pe o
componenta)

RI5.1. Cunoasterea conceptelor, principiilor i metodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru organizatii de
mica complexitate (in ansamblu sau pe o componentd);

R.1.5.2. Interpretarea si aplicarea conceptelor, principiilor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru
organizatii de mica complexitate (in ansamblu sau pe o componentd);

FO4-PS7.2-01/ed.b,rev.4 1




~

©

cadrul echipei
R1.2.1. Cunoasterea si intelegerea rolurilor specifice muncii in echip;
R..2.2. Cunoasterea si intelegerea activititilor specifice muncii in echip;

Competente
transversale

R.1.2.3. Realizarea distribuirii de sarcini pentru nivelurile subordonate;

Ri2.4. Cunoasterea si asumarea cu responsabilitate a sarcinilor specifice rolului intr-o echipa plurispecializata.

CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipd plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare si munca eficienta in

. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al disciplinei Disciplina Modelarea proceselor economice are caracter interdisciplinar - matematicd,

informaticd, statisticd economica, economie - si prezintd studentilor mai multe modele si
tehnici cantitative manageriale ce permit rezolvarea problemelor importante decizionale la
nivel de firma, in conditii de concurentad, cu ajutorul unor produse software.

7.2. Obiectivele specifice e (Constructia unor modele economice pentru fundamentarea deciziei economice;

deciziilor;

informatie-rationament.

e Cunoasterea si utilizarea integrativa a produselor informatice pentru modelarea si asistarea

e Analiza si interpretarea economicd a rezultatelor; intelegerea proceselor de optimizare a
deciziilor ca factor determinant in trecerea de la complexul experientd-intuitie, la cel de

. Continuturi
8.1. Al Metode de predare Nr. de Observatii
ore
UI1. Introducere in modelarea deciziei expunere in tehnologie ID 2
UlI2. Modele economice rezolvate prin programare liniard expunere in tehnologie ID 6
UI3. Modelarea deciziilor monocriteriale expunere in tehnologie ID 6
Ul4. Modelarea deciziilor multicriteriale expunere in tehnologie ID 4
UI5. Modele in gestiunea optima a stocurilor expunere in tehnologie ID 6
Ul6. Modelarea deciziilor cu multimi fuzzy expunere in tehnologie ID 4
Bibliografie:
1. Lixdndroiu D., Modelarea proceselor economice, Editura Universitatii Transilvania din Brasov, 2012.
2. Lixandroiu D., Modelarea deciziei economice, Editura Economica, Bucuresti, 2014.
3. Lixandroiu D., Modele economice rezolvate in QM, Editura Universitatii Transilvania din Brasov, 2017.
4. Lixandroiu D., Modelarea Fuzzy cu aplicatii in economie, Editura Universitatii Transilvania din Brasov, 2019.
5. Ratiu-Suciu, C,, Modelarea & simularea proceselor economice, Editura Economicd, Bucuresti, 2001.
6. Barsan-Pipu N, Popescu |I. Managementul riscului. Editura Universitatii Transilvania din Brasov, 2003.
Material didactic in tehnologie ID:
Lixdndroiu D., Modelarea proceselor economice, curs in tehnologie ID (format electronic) (actualizat 2024).
8.2. AT/SF Metode de predare-invatare Nr. de Observatii
ore
N L S . expunere alternata cu metoda temd prevazutd in
1. Aplicatii UI1: Aplicatii introductive in modelarea deciziei . . 1 L
' ! interactiva calendarul disciplinei
N - o expunere alternata cu metoda .
2. Aplicatii UI2: Aplicatii de programare liniara ) . 2 idem
' ! interactiva
. L o L expunere alternata cu metoda .
3. Aplicatii UI3: Aplicatii de decizii monocriteriale ) . 2 idem
! ! interactiva
- L L o expunere alternata cu metoda .
4. Aplicatii Ul4: Aplicatii de decizii multicriteriale ) . 1 idem
' ! interactiva
- N . . expunere alternata cu metoda .
5. Aplicatii UI5: Aplicatii de optimizare a stocurilor ) . 1 idem
! ! interactiva
- N expunere alternata cu metoda .
6. Aplicatii Ul6: Aplicatii de modelare fuzzy ) . 1 idem
' ! interactiva

Bibliografie:

1. Lixandroiu D., Modelarea proceselor economice, Editura Universitatii Transilvania din Brasov, 2012.

2. Lixandroiu D., Modelarea deciziei economice, Editura Economica, Bucuresti, 2014.

3. Lixdndroiu D., Modele economice rezolvate in QM, Editura Universitatii Transilvania din Brasov, 2017.

4. Lixandroiu D., Modelarea Fuzzy cu aplicatii in economie, Editura Universitatii Transilvania din Brasov, 2019.
Material didactic in tehnologie ID:

Lixandroiu D., Modelarea proceselor economice, curs in tehnologie ID (format electronic) (actualizat 2024).

Barsan-Pipu Nicolae — Aplicatii Ul, laboratoare in tehnologie ID (format electronic) pentru anul Ill, sem. |, actualizat in 2024.
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o Metode de transmitere a Nr. de N
8.3. TC/ST [temele de control, conform calendarului disciplinei] . o Observatii
informatiei ore '

in cadrul tutorialelor si prin
Tema de control 1:

L comunicare bidirectionald (pe temd prevadzuta in
Probleme de programare liniara L . 10 L
platforma, prin e-mail calendarul disciplinei
Probleme de transport o
institutional)

Tema de control 2: . .
L o Rezolvare in softul specializat .
Probleme de decizii monocriteriale QM 10 idem

Probleme de optimizare a stocurilor

Bibliografie:

1. Lixandroiu D., Modelarea proceselor economice, Editura Universitatii Transilvania din Brasov, 2012.

2. Lixandroiu D., Modelarea deciziei economice, Editura Economicd, Bucuresti, 2014.

Material didactic in tehnologie ID:

Lixandroiu D., Modelarea proceselor economice, curs in tehnologie ID (format electronic) (actualizat 2024).

Barsan-Pipu Nicolae — Aplicatii Ul, laboratoare in tehnologie ID (format electronic) pentru anul Ill, sem. |, actualizat in 2024,

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatiilor profesionale si ale angajatorilor
reprezentativi din domeniul aferent programului

Utilizarea modelelor si tehnicilor cantitative manageriale pentru rezolvarea problemelor decizionale la nivel de firma, in conditii de concurenta,
cu ajutorul unor produse software.

10. Evaluare
) - o 10.3. Pondere
Tip de activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare . L
din nota finala
10.4. Al (curs) Evaluarea cunostintelor in elaborarea si )
o o Examen scris 60%
rezolvarea unor studii de caz decizionale.
105.TC/AA/ST/L/P Temele de control realizate Fisierele incdrcate pe platforma 40%

10.6. Standard minim de performanta

Promovarea examenului se face daca nota examenului scris este mai mare sau egala cu 5 si media temelor de control realizate este mai mare

sau egalacu 5.

Prezenta Fisd de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data 18.09.2025 si aprobatd in sedinta de Consiliu al facultatii din
data 18.09.2025.

Prof.univ.dr. Gabriel BRATUCU, Prof.univ.dr. Tiberiu FORIS,

Decanul facultatii Directorul de departament

Conf.univ.dr. Nicolae BARSAN-PIPU, Conf.univ.dr. Nicolae BARSAN-PIPU,

Titularul de curs (Al) Titularul de AT+TC/ AA/SF+ST/L/P
Nota:

" Domeniul de studii — se alege una din variantele: Licentd / Masterat (se completeazd conform cu Nomenclatorul domeniilor si al specializdrilor /
programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii — se alege una din variantele: Licentd / Masterat.

3 Regimul disciplinei {continut); se alege una din variantele: pentru nivelul de licentd — DF {(disciplind fundamentald) / DD (disciplind din domeniu) / DS
(disciplind de specialitate) / DC (disciplind complementard); pentru nivelul de masterat — DAP (disciplind de aprofundare) / DSI (disciplind de sinteza) /
DCA (disciplina de cunoastere avansata).

“ Regimul disciplinei (obligativitate) — se alege una din variantele: DI (disciplind impusa) / DO (disciplind optionald) / DFc (disciplina facultativa).

5 Al — activitati de autoinstruire; AT — activitdti tutoriale; TC — teme de control; AA — activitti asistate; SF — seminar fatd in fatd; ST — seminar in sistem
tutorial; L — activitati de laborator; P — proiect, lucrdri practice.

8 Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2. Facultatea

STIINTE ECONOMICE S| ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.3. Departamentul

Management si Informatica Economica (MNI)

1.4. Domeniul de studii de licenta? Management
1.5. Ciclul de studii? Licentd

1.6. Programul de studii Management
1.7. Forma de invatamant ID

N

. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei | Management strategic (MNS5-1D)

2.2. Titularul activitatilor de curs Lector dr. Cristina NICOLAU

2.3. Titularul activitatilor aplicative Lector dr. Cristina NICOLAU

) . Continut?

2.4. Anul de studii Il | 2.5.Semestrul | 5 2.6. Tipul de E 2:7..Re.g|rT1u| .' — i

evaluare disciplinei Obligativitate” DI

3. Timpul total estimat (nr. ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana — forma IF 4 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar 2
3.4, Total ore pe semestru — forma ID 56 | dincare:3.5. Al 28 | 3.6.AT+T1CY 28
Distributia fondului de timp ore
3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 28
3.4.2. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 60
3.4.3. Pregatire seminare, teme, referate, portofolii si eseuri 28
3.4.4.Tutoriat (consiliere profesionald) 2
3.4.5. Examinari 2
3.4.6. Alte activitati (comunicare bidirectionala, sincrona/asincrona pe platforma cu studentii) 2

3.7. Total ore de activitate individuald a 122
studentului (AI+SI)

3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numéarul de credite® 5

»

. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Management general

4.2. de competente Comunicare in afaceri

(]

. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a seminarului | sali cu echipament de predare multimedia

)]

. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invatamant)

CP.14. Dezvoltd gandire strategica
14.1. Cunostinte

cadrul organizatiilor in ansamblul lor sau pe subdiviziuni.

metodologic si de resurse umane).
14.2. Aptitudini

Competente profesionale

organizatiei si a subcomponentelor acestuia.

metodelor si instrumentelor de natura informationala, decizionala si organizatorica

Ri.14.1.1. Studentul/Absolventul identifici obiectul de studiu al stiintei managementului, pe baza unor
cunostinte avansate legate de procesele de management, functiile manageriale, functiunile firmei precum si a
instrumentarului managerial utilizat in cadrul organizatiilor, in vederea adoptarii deciziilor optime la orice nivel.
R.1.14.1.2. Studentul/Absolventul acumuleazi cunostinte referitoare la componentele, tipologia si rolul
strategiilor si politicilor manageriale precum si la fundamentarea, elaborarea si implementarea acestora in

R.1.14.1.3. Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte avansate referitoare la sistemului de management al
organizatiei si la elementele constitutive ale acestuia (subsistemele decizional, informational, organizatoric,
R.1.14.2.1. Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini privind elaborarea si implementarea strategiilor si

politicilor organizationale, privind proiectarea, reproiectarea si perfectionarea sistemului de management al

R.1.14.2.2. Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini pentru utilizarea corespunzitoare a conceptelor, teoriilor,
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R.1.14.2.3. in cadrul organizatiilor. Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini privind utilizarea sistemelor,
metodelor si tehnicilor de management pentru solutionarea problemelor complexe de natura economico-
manageriala 14.3. Responsabilitate din cadrul organizatiilor. si autonomie

R.1.14.3.1. Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de aplicare a functiilor managementului atat la
nivelul functiunilor organizatiei cat si in ansamblul acesteia si asumarea responsabilitatilor specifice postului de
manager pe diferite niveluri ierarhice in cadrul organizatiilor, in vederea initierii, implementarii si monitorizarii
strategiilor si politicilor

R.1.14.3.2. Studentul/Absolventul organizationale. demonstreaza capacitatea de analiz3 si sintezd manifestats
prin interpretarea si integrarea cunostintelor acumulate in domeniul managerial, in vederea adoptarii deciziilor
R.1.14.3.3. Studentul/Absolventul optime in cadrul organizatiei. demonstreazd capacitatea de a realiza lucréri
de analiza si diagnoza referitoare la functionarea organizatiei in ansamblu sau pe subdiviziuni.

CT.1. Autonomie si responsabilitate

R.1.1.1.Studentul/Absolventul are capacitatea R.1.1.2. de a lucra independent.

CT.2. Dezvoltare personala

R..2.1. Studentul/Absolventul dezvoltd abilitati precum invadtarea continua, creativitatea, gandirea critica si
rezolvarea problemelor care contribuie la progresul individual.

CT.3. Dezvoltare profesionala

R.1.3.1.Studentul/Absolventul dezvolta abilitati legate de performanta in munca, cum ar fi planificarea si
organizarea, gestionarea resurselor si capacitatea de adaptare la noi situatii.

CT.4. Interactiune sociala

R.4.1. Abilitati de a interactiona eficient cu ceilalti, incluzand comunicarea eficientd, lucrul in echipd, empatia,
inteligenta emotionala si gestionarea conflictelor.

Competente profesionale

Competente transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul Cursul dezvolta si aprofundeaza cunostinte privind analiza contextului de formulare a
general al disciplinei | alternativelor strategice, respectiv de elaborare si implementare a strategiilor la nivelul
organizatiei si la nivelul afacerilor

7.2. Obiectivele Cunoasterea aprofundatd a unor indicatori ai domeniului

specifice Cunoasterea proceselor de analizd, previziune, planificare si control a metodologiilor de
management strategic

8. Continuturi

8.1. Al Metode de predare Nr. ore Observatii

1. Analiza contextului de elaborare a strategiei: mediul N . 12
. ) . . expunere in tehnologie ID
intern, mediul extern, mediul concurential

2. Alternative strategice la nivelul afacerii expunere in tehnologie ID 6
3. Alternative strategice la nivelul organizatiei expunere in tehnologie ID 6
4. Implementarea strategiei expunere in tehnologie ID 4
Bibliografie:

Bacanu, B. (1997), Management strategic, Teora

Borza, A., Bordean, O., Mitra, C., Dobocan, C. (2009) Management strategic. Concepte si studii de caz. Risoprint

articole stiintifice din baze de date internationale, e.g. BUT, Science Direct, Claryvate, Scopus etc.

Material didactic in tehnologie ID:

Cristina NICOLAU — Management strategic, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul Ill, sem. |, actualizat in
2025

8.2. AT Metode de predare-invatare | Nr. ore Observatii
. . . - . tema prevazutd fin
1. Strategii generice (Ansoff & Minzberg) invatare prin probleme 4 P L
calendarul disciplinei
. . . " N . temd prevazuta in
2. Alternative strategice la nivelul afacerii invatare prin probleme 2 P L
calendarul disciplinei
3. Alternative strategice la nivelul organizatiei .y . tema prevazutda fin
invatare prin probleme 2 L
calendarul disciplinei

Bibliografie:

Bacanu, B. (1997), Management strategic, Teora

Borza, A., Bordean, O., Mitra, C., Dobocan, C. (2009) Management strategic. Concepte si studii de caz. Risoprint

articole stiintifice din baze de date internationale, e.g. BUT, Science Direct, Claryvate, Scopus etc.

Material didactic in tehnologie ID:

Cristina NICOLAU — Management strategic, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul Ill, sem. |, actualizat in
2025

8.3.TC | Metode de transmitere a informatiei | Nr.ore | Observatii
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1. Studiu de caz 1 in cadrul AT si prin comunicare bidirectionala (pe 6 tema prevazuta in calendarul
platforma, prin e-mail institutional) disciplinei

5 studiu de caz 2 fn cadrul AT si prin comunicare bidirectionala (pe 7 tema prevazuta n calendarul
platforma, prin e-mail institutional disciplinei

3.Studiude caz3 | in cadrul AT si prin comunicare bidirectionald (pe 7 tema prevazuta in calendarul
platforma, prin e-mail institutional disciplinei

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatiilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei sunt in concordanta cu cerintele mediului de afaceri. Studentii vor fi capabili sa utilizeze
cunostintele de specialitate pentru a rezolva situatii ce impun diagnosticarea starii manageriale a firmei, elaborarea de
alternative strategice adecvate si construirea de strategii pentru a indeplini misiunea si obiectivele organizationale.

10. Evaluare

10.3. Pondere
din nota finala
10.4. Al (curs) Cunoastere si operare cu | Evaluare sumativa (examen scris) 50%

conceptele domeniului

Tip de activitate 10.1. Criterii de evaluare | 10.2. Metode de evaluare

10.5.TC Cunoastere si operare cu | Evaluare formativa (media aritmetica a celor 3 note 50%
conceptele domeniului primite pentru rezolvarea sarcinilor de lucru din
portofoliu, postate pe platforma e-learning)

10.6. Standard minim de performanta
Sunt declarati promovati studentii care obtin minim nota 5 la evaluarea sumativa

Prezenta Fisa de disciplina a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 18.09.2025 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 18.09.2025.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Decanul facultatii Directorul de departament
Lector dr. Cristina NICOLAU, Lector dr. Cristina NICOLAU,
Titularul de curs (Al) Titularul de AT+TC

Nota:

9 Domeniul de studii — se alege una din variantele: Licentd / Masterat (se completeazi conform cu Nomenclatorul domeniilor si al specializdrilor /
programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii — se alege una din variantele: Licentd / Masterat.

3) Regimul disciplinei (continut); se alege una din variantele: pentru nivelul de licentd — DF (disciplind fundamentald) / DD (disciplind din domeniu) /
DS (disciplind de specialitate) / DC (disciplind complementara); pentru nivelul de masterat — DAP (disciplind de aprofundare) / DSI (disciplind de
sinteza) / DCA (disciplind de cunoastere avansata).

4 Regimul disciplinei (obligativitate) — se alege una din variantele: DI (disciplind impus&) / DO (disciplind optional3) / DFc (disciplind facultativa).

5 Al - activitdti de autoinstruire; AT — activitati tutoriale; TC —teme de control; AA —activitati asistate; SF — seminar fata in fatd; ST — seminar in sistem
tutorial; L — activitati de laborator; P — proiect, lucrdri practice; Pr — practica (de domeniu/de specialitate).

9 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2. Facultatea Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

1.3. Departamentul Management si Informatica Economica

1.4. Domeniul de studii de Licentd"” Management

1.5. Ciclul de studii? Licenta

1.6. Programul de studii/ Calificarea Management/ Economist

1.7. Forma de invatdmant ID
2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL MEDIULUI (MNM5-ID)

2.2. Coordonatorul de disciplind Conf. dr. ALBU RUXANDRA-GABRIELA

2.3. Tutorele de disciplind / Titularul activitatilor aplicative Conf. dr. ALBU RUXANDRA-GABRIELA

2.6. Tipul de evaluare 2.7. Regimul Continut® DS

2.4, Anul de studii | 2.5.Semestrul 5 C disciplinei Obligativitate” 50
3. Timpul total estimat (nr. ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmand din planul de ) ) .

N 3 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/ laborator/ proiect 1
invatamant la forma IF

3.4. Total ore pe semestru din planul de )

fnvatamant la forma ID 40 | dincare:3.5.5I 64 | 3.6.AT+TC 28

Distributia fondului de timp Ore

3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite* 28

3.4.2. Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren** 18

3.4.3. Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri** 40

3.4.4.Tutoriat (consiliere profesionald)

3.4.5.Examindri

3.4.6. Alte activitdti (comunicare bidirectionald, sincrond/asincrond pe platforma cu studentii)

3.7. Total ore de studiu individual 108

3.8. Total ore pe semestru 100

3.9. Numarul de credite® 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum Management, Ecologie, Protectia mediului.
4.2. de competente Cele aferente disciplinelor de mai sus

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului existenta pe platforma eLearning a materialelor didactice de baza (suportul de curs
in tehnologie ID), a materialelor didactice auxiliare si a resurselor de invatare (in
diverse formate)

5.2. de desfasurare a seminarului / laboratorului / . . . . . .

proiectului ! sala de seminar dotat(d) cu videoproiector, conexiune la Internet.
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6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invdtamant)

Competente profesionale

CP10. Identificd si analizeaza provocdrile de sustenabilitate ale organizatiilor

10.1 Cunostinte

R.1.10.1.1. Studentul/Absolventul utilizeaza constructe teoretice privind: conceptul de dezvoltare sustenabila si dimensiunile acestuia;
obiectivele de dezvoltare durabila ale Agendei 2030; modalitdtile de aplicare a obiectivelor de dezvoltare sustenabila la nivel local,
national si global, precum si la relatiile de interdependenta dintre acestea; principalii indicatori utilizati pentru masurarea dezvoltdrii
sustenabile.

10.2 Abilitati

R.1.10.2.1. Studentul/Absolventul analizeazi si evalueaza impactul activititilor economice, sociale si ecologice asupra sustenabilititii.
R..10.2.2. Studentul/Absolventul identifici tehnologiile prietenoase cu mediul si utilizare a indicatorilor de dezvoltare sustenabila
R1.10.2.3. Studentul/Absolventul utilizeazd instrumente si platforme pentru colectarea si analizarea datelor in vederea masurdrii
dezvoltarii sustenabile.

13.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.10.3.1. Studentul/Absolventul intelege impactul propriilor actiuni asupra mediului, concepe si gestioneaza proiecte de sustenabilitate.
R1.10.3.2. Studentul/Absolventul dezvoltd solutii noi pentru a aborda provocirile sustenabilititii si a fmbunititi rapoartele de
sustenabilitate ale organizatiilor.

R.1.10.3.3. Studentul/Absolventul realizeazi analize ale politicilor de dezvoltare sustenabil.

Cp13. Comunicare si conectare eficientd cu mediul socio-economic

13.1 Cunostinte

RI13.1.1.

Studentul/Absolventul opereaza cu constructe teoretice privind: intelegerea dinamicii grupurilor, relatiilor interpersonale si culturii
organizationale; intelegerea modului in care procesele cognitive si emotionale influenteazd deciziile economice si manageriale.
R113.1.2.

Studentul/Absolventul opereazd cu constructe teoretice privind intelegerea impactului politicilor guvernamentale asupra mediului
economic.

R113.1.3.

Studentul/Absolventul opereaza cu constructe teoretice privind abilitdtile si strategiile de comunicare eficiente in cadrul organizatiilor.
R113.1.4.

Studentul/Absolventul opereaza cu constructe teoretice privind analiza modului in care localizarea si resursele naturale influenteaza
activitdtile economice.

Ri13.15.

Studentul/Absolventul opereaza cu constructe teoretice privind intelegerea evolutiei sistemelor economice si a impactului
evenimentelor istorice asupra dezvoltirii economice.R.1.13.2.1.

Studentul/Absolventul lucreaza eficient in echipe diverse promoveaza un mediu de colaborare; adopta decizii informate si rationale,
tinand cont de factorii cognitivi si emotionali; contribuie la dezvoltarea si implementarea politicilor economice si de afaceri; transmite
informatii clar si concis, atat verbal cat siin scris.

13.2 Abilitati

RI13.2.2.

Studentul/Absolventul gestioneaza eficient resursele naturale pentru a asigura sustenabilitatea si cresterea economicd; adapteaza
strategiile economice la schimbarile si evolutiile din mediul economic global.

13.3. Responsabilitate si autonomie

R113.3.1.

Studentul/Absolventul utilizeaza coerent conceptele in vederea: adoptdrii unor decizii informate si rationale pentru a asigura cele mai
bune rezultate posibile in situatii complexe si imprevizibile; monitorizarii si evaludrii impactului politicilor implementate; asumadrii
responsabilitatii pentru calitatea si acuratetea informatiilor comunicate, precum si pentru impactul deciziilor asupra mediului; adaptdrii
strategiilor economice la evolutia mediului economic extern.

Competente transversale

CT1. Autonomie si responsabilitate

R.I. 1.1. Capacitatea de a lucra independent

R.I. 1.2. Capacitatea de a-si asuma responsabilitatea pentru propriile actiuni

R.I. 1.3. Capacitatea de a lua decizii

CT2. Dezvoltare personald

RI 2.1 Abilitati precum invatarea continud, creativitatea, gandirea critica si rezolvarea problemelor care contribuie la progresul
individual.

CT3. Dezvoltare profesionald

R.1. 3.1. Aptitudini legate de performanta in muncd, cum ar fi planificarea si organizarea, gestionarea resurselor si capacitatea de adaptare
la noi situatii.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)
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7.1. Obiectivul general al disciplinei e  Cunoasterea adecvatd a particularitatilor managementului mediului.

7.2. Obiectivele specifice . Tntelegerea siinsusirea unor probleme fundamentale de management aplicate in
domeniul mediului.

e  Formarea unei noi mentalitati privind dezvoltarea durabila. Analiza atitudinilor si
mentalitatilor din prezent si constientizarea nevoii de schimbare a acestora.

. Aprofundarea cunostintelor privind problemele esentiale ale mediului: capacitatea de
sustinere, poluarea, resursele, legislatia in domeniu (prezentarea modelului de sistem
de management de mediu propus de standardul ISO 14001) si efectele restrictiilor

asupra pietelor.

8. Continuturi
8.1.9I Nr. de .
Metode de predare Observatii
ore
1. Elemente fundamentale despre mediu. Studiu individual 2
2. Relatia dintre mediul inconjurdtor si economie. Formarea o
o . ! Studiu individual 2
constiintei ecologice.
3. Resurse de mediu. Impactul activitdtii umane asupra mediului: o
. . ! Studiu individual 2
efectele economice, sociale, ecologice, culturale.
4. Capacitatea de sustinere a mediului. Analiza de impact asupra o
o ! Studiu individual 2
mediului.
5. Sistemul de management al mediului (SMM) si standardele ISO o
! Studiu individual 4
14001.
Dezvoltarea durabild si managementul mediului. Studiu individual 4
Afacerile si managementul mediului. o
! Studiu individual 4
8. Responsabilitatea sociald corporatistd (CSR) si managementul o
o ! Studiu individual 2
mediului .
9.  Managementul deseurilor si managementul mediului. Studiu individual 2
10. Poluarea aerului, apei, solului, etc. Studiu individual 2
11. Politici de protectie a mediului. Studiu individual 2
Bibliografie:

1. Albu ,R.,G., Managementul mediului, Editura Universitatii Transilvania din Brasov, Brasov, 2021.

2. Alby, R.,G, Evaluarea potentialului turistic in perspectiva dezvoltarii turistice durabile. Teorie si aplicatii, Editura Universitatii Transilvania
din Brasov, Brasov, 2007.

3. Alby, R, G, Managementul dezvoltdrii turistice durabile la nivel regional. Teorie si aplicatii, Editura Infomarket, Brasov, 2005.

4. Barrow, C, J., Environmental Management and Development, Routledge, New York, 2005.

8.2. AT/S/SF - Nr. de .
Metode de predare-invatare ore Observatii
r

Elemente fundamentale despre mediu. Conceptele de mediu, mediu natural . . .
lucru in grup, invatare prin

si mediu inconjurdtor. Relatia dintre mediul inconjurator si economie. 4
I . probleme
Formarea constiintei ecologice.
Sistemul de management al mediului (SMM) si standardele ISO N . .
. o lucruin grup, invatare prin
14001.Dezvoltarea durabilad si managementul mediului. bi ' 4
robleme

Responsabilitatea sociald corporatistd (CSR) si managementul mediului . P
Bibliografie:

1. *** Agentia de Protectie a Mediului Brasov, www.apmbrasov.ro

2. ™ Sustainable Measures web site: http://www.sustainablemeasures.com

Metode de transmitere a Nr. de .
8.3. TC/ST ] o Observatii
informatiei ore '

Impactul activitatii umane asupra mediului. studiu de caz 10
Afaceri verzi studiu de caz 10
Bibliografie:

1. Link-uri utile pentru certificarea produselor

2. Reviste de specialitate

3. *** Agentia de Protectie a Mediului Brasov

4. www.apmbrasov.ro
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5. **Sustainable Measures web site:
6.  http://www.sustainablemeasures.com

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatiilor profesionale si ale angajatorilor
reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina asigurd cunostinte de specialitate pentru economisti, esentiale in intelegerea faptului ca managementul mediului trateaza relatia
interactiunii omului cu mediul inconjurator. Elaborarea programei analitice s-a realizat prin consultarea si colaborarea cu specialisti din domeniu
si este corelatd cu alte programe similare din cadrul altor institutii de invatamant superior din tara si strainatate.

Grila de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici
Excelent (10) Stapaneste integral conceptele; analizele sunt inovative si | terminologie perfectd, structurd logicd,
xcelen R
exacte. autonomie, gandire criticd
. Demonstreaza intelegere solida si aplicare corecta. erori minore, dar coerenta conceptuald si
Foarte bine (9) L
aplicativa
Bine (8-7) Tntelege conceptele de bazd, dar aplicarea este partiald. terminologie uneori inexacta, explicatii incomplete
Suficient (6-5) Aplicd mecanic notiunile, fard reflectie reala. rdspunsuri corecte partial, lacune de logica
- Nu demonstreaza intelegerea notiunilor fundamentale. confuzie teoretica, aplicatii inexistente sau
Insuficient (<5) o «
gresite, lipsa argumentarii

10. Evaluare
Tip de L ) s
o 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare 10.3. Pondere din nota finala
activitate
10.4. Al (curs) incadrare in cerinte, corectitudinea
informatiei, argumentare logicd, utilizarea e
A e evaluare sumativd in
metalimbajului specific disciplinei, ) 4L0%
T . e sesiune
corectitudinea si coerenta exprimarii,
S (examen oral)
originalitate
10.5.TC/AA/ incadrare in cerinte, corectitudinea
ST/L/P/Pr informatiei, argumentare logica, utilizarea 60%, din care:
metalimbajului specific disciplinei, evaluare pe parcurs 30% —Tema 1- evaluare pe parcurs;
corectitudinea si coerenta exprimarii, 30% —Tema 2- evaluare pe parcurs.
originalitate

10.6. Standard minim de performantd
Nota minima pentru cunostintele de baza: 5/10 (60%);
Media notelor la Temele de control: 5/10 (40%).

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 18.09.2025 si aprobata in sedinta de Consiliu al facultatii
din data de 18.09.2025.

Prof. dr. Gabriel Bratucu Prof. dr. Tiberiu Foris

Decanul facultatii Directorul de departament

Conf. dr. Ruxandra-Gabriela Albu, Conf. dr. Ruxandra-Gabriela Albu,
Titularul de curs (SI) Titularul de AT, TC
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Nota:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Domeniul de studii — se alege una din variantele: Licentd/ Masterat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor si al
specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare).

Ciclul de studii — se alege una din variantele: Licenta/ Masterat.

Regimul disciplinei (continut) — se alege una din variantele: DF (disciplina fundamentala)/ DD (disciplina din domeniu)/ DS (disciplind
de specialitate)/ DC (disciplind complementard) — pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI (disciplind de sintezd)
/ DCA (disciplina de cunoastere avansata) —pentru nivelul de masterat.

Regimul disciplinei (obligativitate) — se alege una din variantele: DI (disciplind impusa)/ DO (disciplind optionald)/ DFac (disciplind
facultativa).

S| — studiu individual; AT — activitati tutoriale (seminar fatd in fatd); TC — teme de control; AA — activitati asistate; ST — seminar in
sistem tutorial; SF — seminar fatd in fata; L — activitdti de laborator; P — proiect, lucrdri practice.

Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

1.3. Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4. Domeniul de studii de licenta Management
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii Management
1.7. Forma de invatdmant ID

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei | AUDIT (AUD5-ID)

2.2. Coordonatorul de disciplina Lect. univ. dr. LAPTES RAMONA

2.3. Tutorele de disciplind / Titularul activitatilor aplicative Lect. univ. dr. LAPTES RAMONA

2.4. Anul de studii 2.5. Semestrul 2.6. Tipul de evaluare 2.7. Regimul Continut DD

. I E | disciplinei Obligativitate DO

3. Timpul total estimat (nr. ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptdmana din planul de ) )

Trwgamant la forma IF 4 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar 2
3.4. Total ore pe semestru din planul de )

Tafamant la forma ID 56 | dincare:3.5. Al 28 | 3.6.AT+TC 28
Distributia fondului de timp ore
3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 28
3.4.2. Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 18
3.4.3. Pregatire seminare, teme, referate, portofolii si eseuri 20

3.4.4.Tutoriat (consiliere profesionald)

3.4.5.Examinari

3.4.6. Alte activitdti (comunicare bidirectionald, sincrond/asincrond pe platforma cu studentii)

3.7. Total ore de studiu individual (Al+SI) 72

3.8. Total ore pe semestru

100

3.9. Numarul de credite

4

~

. Precondi;ii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

v

. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

existenta pe platforma eLearning a materialelor didactice de baza (suportul de curs in tehnologie ID),
a materialelor didactice auxiliare si a resurselor de invatare (in diverse formate)

5.2. de desfasurare a seminarului
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6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invatdmant)

Competente profesionale

CP1. Analizeaza date financiar-contabile

Rezultate ale invatarii

1.1. Cunostinte

RI.1.1.1. Absolventul identificd elementele din rapoartele financiare ale unei entitati raportoare

RI.1.1.2. Absolventul identific rapoartele financiare ale unei entitati raportoare

RI.1.1.3. Absolventul identificd tranzactiile si evenimentele de bazi ale unei entititi raportoare

1.2. Aptitudini

R.1.1.2.1. Absolventul interpreteaz indicatorii din rapoartele financiare ale unei entitati raportoare
R.1.1.2.2. Absolventul diferentiazi utilizatorii de informatii financiar-contabile si nevoile lor informationale
R.1.1.2.3. Absolventul comunici utilizatorilor informatii din rapoartele financiare

1.3. Responsabilitate si autonomie

R1.1.3.1. Absolventul demonstreaza capacitatea de a identifica si colecta datele financiare relevante pentru intocmirea situatiilor
financiare

RI.1.3.2. Absolventul verifica corectitudinea analizei contabile

R.1.1.3.3. Absolventul lucreazd autonom in interpretarea si analiza datelor financiar- contabile.

Competente
transversale

~

. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al disciplinei Prin continutul disciplinei Audit, ne propunem sd aducem in atentia studentilor principalele

concepte, principii si norme de referintd, care stau la baza exercitarii profesiei de auditor financiar.
La finalizarea activitdtilor didactice, studentii vor cunoaste, atat etapele, cat si intreaga
problematica corespunzadtoare desfasurarii unei misiuni de baza a auditului financiar, concretizata
in examinarea situatiilor financiare anuale intocmite de entitati.

7.2. Obiectivele specifice Produsul final al contabilitatii este informatia financiara, pusa la dispozitia utilizatorilor cu ajutorul

situatiilor financiare. Studentii vor intelege necesitatea cunoasterii si aplicarii corecte a principiilor
generale de raportare financiara, a tuturor metodelor si regulilor contabile de evaluare in
constructia unei imagini fidele, clare, si complete asupra pozitiei financiare si a performantelor
financiare raportate de catre entitati. Sistemul de contabilitate, dar si sistemul de control intern
se afldin atentia auditorului financiar, care prin misiunea de audit pe care o desfasoard, isi exprima
opinia, favorabila sau nefavorabild, asupra imaginii fidele reflectate prin situatiile financiare,
restabilind astfel increderea rezonabila intre producatorii de informatii contabile si utilizatori in
procesul adoptdrii deciziilor economice. La sfarsitul cursului, studentii vor fi capabili sa:
v defineasca activitatea de audit financiar si auditul statutar;

v' identifice normele de referintd in auditul financiar;
v’ utilizeze conceptele specifice auditului financiar;
v' stabileasca obiectivele unei misiuni de audit financiar;
v’ prezinte metodologia specifica deruldrii unei misiuni de baza a auditului financiar;
v' identifice riscurile unei misiuni de audit financiar si sa determine pragul de
semnificatie;
v intocmeascd principalele documente pe care se fundamenteazd misiunea de audit
financiar.
8. Continuturi
81.Al Metode de predare Nr. de ore Observatii
U 1. Definitia si rolul auditului financiar expunere in tehnologie ID 2 ore
U 2. Tipologia auditului. Obiectivele auditului financiar expunere in tehnologie ID 2ore
U 3. Normele de referintd si normele de comportament specifice | expunere in tehnologie ID 3ore
auditului financiar
U 4. Acceptarea mandatului si contractarea lucrarilor de audit expunere in tehnologie ID 3ore
U 5. Orientarea si planificarea auditului expunere in tehnologie ID 3ore
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U 6. Aprecierea controlului intern expunere in tehnologie ID 3ore
U 7. Controlul conturilor expunere in tehnologie ID 3ore
U 8. Examinarea situatiilor financiare anuale expunere in tehnologie ID 3ore
U 9. Intocmirea raportului de audit expunere in tehnologie ID 3ore
U 10. Documentarea lucrdrilor de audit expunere in tehnologie ID 3ore
Bibliografie:

1. Munteanu, V. (coordonator), Audit financiar-contabil. Concepte, metodologie, reglementari, cazuri practice, editia a IV-a, Ed. Universitara,
Bucuresti, 2017;

. Munteanu, V. (coordonator), Auditul financiar-contabil. Demers metodologic si cazuri practice, Ed. Universitard, Bucuresti, 2020;

. Neamtu Horia, Roman Aureliana Geta, Turlea Eugeniu, Audit financiar. Misiuni de asigurare si servicii conexe, Ed. Economicd, Bucuresti, 2012

. Paunescu M., Radu G., Misiuni de asigurare si nonasigurare, altele decat cele de audit financiar, ed. a lll-a, Ed. CECCAR, Bucuresti, 2023;

. CE.CCAR., Manualul privind Codul etic international pentru profesionistii contabifj, Bucuresti, 2023;

. IARSB, Manual de reglementari internationale de control al calitati; audit, revizuire, alte servicii de asigurare si servicii conexe, ed. 2020,
traducere C.A.F.R,, vol. | si vol.ll, Bucuresti, 2022;

7. OUG nr. 75/1999 privind activitatea de audit financiar, cu modificdrile ulterioare;

a Ul &~ W N

8. Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare consolidate;

9. OMFP nr. 1802/2014, Reglementari contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare consolidate

Material didactic in tehnologie ID:

Laptes Ramona, Audli, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul lll, sem. |, actualizat in 2025, Universitatea 7ransi/vania din Brasov

8.2. AT Nr. de

Metode de predare-invdtare Observatii
ore

AT 1. Definitia, rolul si obiectivele auditului Expunere liberd, problematizari, 2ore tema prevazutd in

exemple si dezbatere interactiva calendarul disciplinei
AT 2. Utilizatorii de informatie financiara si instrumentele de Expunere liberd, problematizdri, 2 ore temd prevdzutd in
raportare financiard. Examinarea situatiilor financiare — obiectiv | exemple si dezbatere interactiva calendarul disciplinei
fundamental al misiunii de bazd a auditului financiar
AT 3. Normele specifice auditului financiar. Succesiunea lucrdrilor | Expunere liberd, problematizdri, 2 ore temd prevdzutd in
intr-o misiune de baza a auditului financiar exemple si dezbatere interactiva calendarul disciplinei
AT 4. Concluziile auditorului financiar si intocmirea raportului de | Expunere libera, problematizari si 2 ore temd prevdzutd in
audit dezbatere interactiva calendarul disciplinei
Bibliografie:

1. Munteanu, V. (coordonator), Auditul financiar-contabil. Demers metodologic sf cazuri practice, Ed. Universitara, Bucuresti, 2020;

2. Neamtu Horia, Roman Aureliana Geta, Turlea Eugeniu, Audit financiar. Misiuni de asigurare si servicii conexe, Ed. Economicd, Bucuresti, 2012
3. Paunescu M., Radu G., Misiuni de asigurare si nonasigurare, altele decat cele de audit financiar, ed. a lll-a, Ed. CECCAR, Bucuresti, 2023;

4. CE.C.CAR., Manualul privind Codul etic international pentru profesionistii contabilj, Bucuresti, 2023

Material didactic in tehnologie 1D:

Laptes Ramona, Audit, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul Ill, sem. |, actualizat in 2025, Universitatea 7ransilvania din Brasov

8.3.TC Metode de transmitere a informatiei Nr. de ore Observatii
TC1. Test de evaluare a cunostintelor Tema de control va fi transmisd cadrului 100re tema prevazutd in
didactic cu ocazia tutorialelor si prin calendarul disciplinei

comunicare bidirectionald pe platforma E-
learning (prin forumul disciplinei, chat-
ul/Messenger-ul platformei)

TC 2. Test de evaluare a cunostintelor Tema de control va fi transmisd cadrului 10 ore temd prevazutd in
didactic cu ocazia tutorialelor si prin calendarul disciplinei
comunicare bidirectionald pe platforma E-
learning (prin forumul disciplinei, chat-
ul/Messenger-ul platformei)

Bibliografie:
Munteanu, V. (coordonator), Auditul financiar-contabil. Demers metodologic si cazuri practice, Ed. Universitard, Bucuresti, 2020;
Material didactic in tehnologie ID:

FO4-PS7.2-01/ed.4, rev. 4 3



Laptes Ramona, Audit, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul Ill, sem. |, actualizat in 2025, Universitatea 7ransi/vania din Brasov

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatiilor profesionale si ale angajatorilor

reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei Audit este in acord cu asteptarile celor doua organisme profesionale reprezentative in domeniul contabilitatii: CE.C.CAR. si
Camera Auditorilor Financiari din Romania (CAFR). Mai mult, disciplina Audit completeaza cunostintele de specialitate ale studentilor in domeniul
financiar-contabil si rdspunde celor mai recente asteptari de pe piata muncii, in zona serviciilor de contabilitate.

10. Evaluare
) . N 10.3. Pondere
Tip de activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare ) L
din nota finala
10.4. Al (curs) Cunoasterea si utilizarea corectd a principalelor | Examen scris 60%
concepte, principii sinorme de referintd care stau la baza
exercitdrii profesiei de auditor financiar
10.5. TC Utilizarea corecta a conceptelor specifice auditului | Teste de evaluare a 30%
financiar si rezolvarea unor aplicatii practice cunostintelor (evaluare pe
parcurs)
Prezentd activa 10%

10.6. Standard minim de performantd

v" Cunoasterea conceptelor, principiilor si a normelor de referintd care definesc activitatea de audit financiar;
v" Cunoasterea succesiunii lucrarilor in cadrul unei misiuni de bazd a auditului financiar.

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 18/09/2025 si aprobatd in sedinta de Consiliu al facultatii

din data de 18/09/2025.

Prof. univ. dr. GABRIEL BRATUCU,

Decanul facultatii

Lect. univ. dr. RAMONA LAPTES,
Titularul de curs (Al)
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Prof. univ. dr. TIBERIU FORIS,

Directorul de departament

Lect. univ. dr. RAMONA LAPTES,
Titularul de AT+TC




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2. Facultatea Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor
1.3. Departamentul Management si informatica economica

1.4. Domeniul de studii de ... n Management

1.5. Ciclul de studii? Licentd

1.6. Programul de studii Management

1.7. Forma de invatamant ID

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei| Contabilitate de gestiune (CGE5-ID)

2.2. Coordonatorul de disciplind Prof. univ. dr. Trifan Adrian
2.3. Tutorele de disciplind Prof. univ. dr. Trifan Adrian
2.4. Anul de studii " 2.5. Semestrul I 2.6. Tipul de evaluare E 2.7. Regimul Continut? DD
disciplinei Obligativitate® DO
3. Timpul total estimat (nr. ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe sdaptdmand din planul de ) . )
invatamant Ia forma IF 4 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/laborator/proiect 2
3.4. Total ore pe semestru din planul de 56 di . 5
inatAmant la forma ID in care: 3.5. Al 28 3.6.AT+TC 28
Distributia fondului de timp ore
3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 28
3.4.2. Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 40
3.4.3. Pregdtire seminare / laboratoare / proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 20
3.4.4.Tutoriat (consiliere profesionald) 2
3.4.5. Examindri 2
3.4.6. Alte activitdti (comunicare bidirectionald, sincrond/asincrond pe platforma cu studentii) 2
3.7. Total ore de activitate individuald a o
studentului (Al+Sl)
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numérul de credite® 4
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum Discipline anterioare obligatorii (conditionate): Bazele contabilitatii
4.2. de competente Gandire logica si capacitate de comunicare de nivel mediu, capacitatea de a realiza corelatii cu alte cunostinte

acumulate pana la acest nivel;

Abilitate de calcul, aplicarea conceptelor, procedeelor si metodelor folosite in contabilitate pentru inregistrarea si
analiza operatiunilor economice.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a existenta pe platforma elearning a materialelor didactice de baza (suportul de curs in tehnologie D), a
cursului materialelor didactice auxiliare si a resurselor de invdtare (in diverse formate)

5.2.de desfagurarea Probleme/modele;
seminarului / ) o
. . . Realizarea tuturor temelor atribuite.
laboratorului / proiectului

6. 6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invatdmant)

Cp.1 Identificarea si inregistrarea operatiunilor economice in contabilitatea entitatii/organizatiei

Rezultate ale invatarii

Cunostinte

R.I. 1.6. Absolventul clasifica costurile din contabilitatea managerials;

R.I. 1.7. Absolventul alege procedeele de repartizare a costurilor;

R.I. 1.8. Absolventul explicd diversele tipuri de costuri (ex. cost de productie, cost complet, cost al perioadei, etc);

R.I. 1.9. Absolventul alege modul adecvat de aplicare in contabilitatea entitdtilor a aspectelor legate de costurile Identificate.
Aptitudini

R.I. 1.5 Absolventul aplicd metodele si procedeele specifice contabilitatii manageriale;
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R.I. 1.6. Absolventul determin costurile in contabilitatea managerial;

R.. 1.7 Absolventul interpreteaz3 variatia costurilor.
Responsabilitate si autonomie

R.I. 1.4 Absolventul aplicd metodele de calcul si colectare a costurile pentru realizarea de rapoarte specifice contabilitatii manageriale;

R.I. 1.5 Absolventul pregateste rapoarte despre costuri;

R.I. 1.6 Absolventul interpreteaza comportamentul costurilor pentru a crea suport in luarea deciziilor legate de costuri si pentru managementul

eficient al costurilor.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al disciplinei

incearcd sd rdspundd cat mai

bine nevoilor

Cursul este predat studentilor din anul Il si prin caracterul sdu teoretic si stiintific-aplicativ
informationale formulate la nivelul
managementului. Se urmdreste cunoasterea problematicii organizdrii si conducerii unei
contabilitati manageriale, axata pe urmarirea si controlul costurilor de productie.

7.2. Obiectivele specifice

functional aceasta contabilitate;

Tnyelegerea contabilitatii manageriale ca instrument al managementului;

intelegerea si utilizarea sistemului informational contabil integrat;

Tnyelegerea structurii organizatorice a entitatii, structurd pe care este axata organizatoric si

Cunoagterea problemelor privind diferitele elemente componente ale costului de productie.

8. Continuturi

8.1. Al

Metode de predare

Nr. de
ore

Observatii

Ul 1. Obiectul contabilitdtii de gestiune. Functiile si rolul
contabilitatii de gestiune

expunere in tehnologie ID

postare de materiale
didactice auxiliare pe
platforma eLearning

Ul 2. Concepte utilizate in modelarea costurilor. Consideratii
privind natura cheltuielilor incorporate in costuri

expunere in tehnologie ID

postare de materiale
didactice auxiliare pe
platforma eLearning

Ul 3. Consideratii privind necesitatea si posibilitatile delimitarii
cheltuielilor dupa criteriul variabilitdtii acestora in functie de
modificarea volumului productiei. Costurile medii si costurile
marginale

expunere in tehnologie ID

postare de materiale
didactice auxiliare pe
platforma eLearning

Ul 4. Premisele organizarii contabilitatii de gestiune; sectoarele
de cheltuieli si purtatorii de costuri. Principiile si factorii care
determind organizarea contabilitdtii de gestiune

expunere in tehnologie ID

postare de materiale
didactice auxiliare pe
platforma eLearning

Ul 5. Procedee de repartizare a cheltuielilor comune (indirecte).
Procedee de delimitare a cheltuielilor de productie in variabile si
fixe

expunere in tehnologie ID

postare de materiale
didactice auxiliare pe
platforma eLearning

Ul 6. Procedee de evaluare si calculare a costurilor privind
productia de fabricatie interdependentd

expunere in tehnologie ID

postare de materiale
didactice auxiliare pe
platforma eLearning

Ul 7. Procedee de calcul al costului pe unitatea de produs

expunere in tehnologie ID

postare de materiale
didactice auxiliare pe
platforma eLearning

Ul 8. Sistemul de conturi de gestiune pentru evidenta
cheltuielilor si a productiei

expunere in tehnologie ID

postare de materiale
didactice auxiliare pe
platforma eLearning

Ul 9. Organizarea contabilitatii cheltuielilor si a rezultatelor
obtinute din procesul de productie

expunere in tehnologie ID

postare de materiale
didactice auxiliare pe
platforma eLearning

Ul 10. Calculatia costurilor pe baza sistemului de conturi

expunere in tehnologie ID

postare de materiale
didactice auxiliare pe
platforma eLearning

Bibliografie:

Batca-Dumitru, C.G,, Calu, D.A,, Ponoricd, A.G., Contabilitate manageriald, Editia a \/-a, revizuitd, Editura CECCAR, Bucuresti, 2021

Batca-Dumitru, C.G,, Cuc, L.D., Sendroiu, C., Contabilitate manageriald, Editura Universitard, Bucuresti, 2022

Batca-Dumitru, C,G,, Sahlian, D.N., Sendroiu, C., Managementul performantei, Editura CECCAR, 2019
Caraiani C., Dascdlu C., Lungu C.l, Contabilitate manageriald. Tehnologii integrative pentru deciziile de afaceri, Editura Academiei de Studii

Economice, Bucuresti, 2014

Trifan Adrian (coordonator), Anton Carmen, Contabilitatea de gestiune, Editura Universitatii Transivania din Brasov, 2011

xxx, Ghid practic de aplicare a Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate
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aprobate prin OMFP nr. 1802/2014, Editura CECCAR, Bucuresti, 2015
xxx, Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate

8.2. AT/SF [temele dezbatute in cadrul tutorialelor/seminarelor, Metode de predare-invdtare Observatii
conform calendarului disciplinei]

Calculatia costurilor pe baza sistemului de conturi de gestiune. . L .
o lucru in grup, invdtare prin probleme
Studiu de caz !

Studii de caz privind repartizarea cheltuielilor indirecte lucru in grup, invatare prin probleme
Aplicatii privind delimitarea cheltuielilor in variabile si fixe lucru in grup, invatare prin probleme
Calculul costului pe unitatea de produs lucruin grup, invatare prin probleme
Bibliografie:

Batca-Dumitru, C.G,, Calu, D.A,, Ponoricd, A.G., Contabilitate manageriald, Editia a \/-a, revizuitd, Editura CECCAR, Bucuresti, 2021
Batca-Dumitru, C.G,, Cuc, L.D., Sendroiu, C., Contabilitate manageriald, Editura Universitard, Bucuresti, 2022

Batca-Dumitru, C,G,, Sahlian, D.N., Sendroiu, C., Managementul performantei, Editura CECCAR, 2019

Caraiani C., Dascdlu C., Lungu C.l, Contabilitate manageriald. Tehnologii integrative pentru deciziile de afaceri, Editura Academiei de Studii
Economice, Bucuresti, 2014

Trifan Adrian (coordonator), Anton Carmen, Contabilitatea de gestiune, Editura Universitatii Transivania din Brasov, 2011

xxx, Ghid practic de aplicare a Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate
aprobate prin OMFP nr. 1802/2014, Editura CECCAR, Bucuresti, 2015

xxx, Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementadrilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate

8.3. TC/ST [temele de control, conform calendarului disciplinei] Metode de transmitere a informatiei Observatii

Rolul profesionistului contabil in organizarea contabilitatii de in cadrul tutorialelor si prin comunicare | tema prevazuta in calendarul
gestiune si calculatiei costurilor intr-o entitate bidirectionald pe platforma elearning | disciplinei

Determinarea costurilor pentru doud produse realizate de o in cadrul tutorialelor si prin comunicare | tema prevazuta in calendarul
entitate cu profil de productie bidirectionald pe platforma elearning | disciplinei

Bibliografie:

Batca-Dumitru, C.G,, Calu, D.A,, Ponoricd, A.G., Contabilitate manageriald, Editia a \/-a, revizuitd, Editura CECCAR, Bucuresti, 2021
Batca-Dumitru, C.G,, Cuc, L.D., Sendroiu, C., Contabilitate manageriald, Editura Universitara, Bucuresti, 2022

Batca-Dumitru, C,G., Sahlian, D.N., Sendroiu, C., Managementul performantei, Editura CECCAR, 2019

Caraiani C., Dascdlu C., Lungu C.I, Contabilitate manageriald. Tehnologii integrative pentru deciziile de afaceri, Editura Academiei de Studii
Economice, Bucuresti, 2014

Trifan Adrian (coordonator), Anton Carmen, Contabilitatea de gestiune, Editura Universitatii Transivania din Brasov, 2011

xxx, Ghid practic de aplicare a Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate
aprobate prin OMFP nr. 1802/2014, Editura CECCAR, Bucuresti, 2015

xxx, Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatiilor profesionale si ale angajatorilor
reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu ritmul cunoasterii din domeniu si cu cerintele pietei muncii. Studentii vor fi capabili sa comunice
intr-o manierd adecvata echipei manageriale toate informatiile referitoare la elementele componente ale costului de productie, sa identifice
metode noi de contabilitate si de calculatie a costurilor.

10. Evaluare
Tip de — . N
o 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare 10.3. Pondere din nota finalda
activitate
10.4. Al (curs) Evaluarea cunostintelor Evaluare sumativd in
sesiune 60%
(examen scris)

10.5. TC 40%, din care:

Teme de casa Evaluare pe parcurs = 20% — Tema de casd 1

= 20% - Tema de casa 2.

10.6. Standard minim de performantd

Studentul trebuie sa poatd prezenta corect orice element component al costului de productie

Studentul trebuie sa poata identifica adecvat procedeul, metoda in rezolvarea problemei aplicative

Temele de casa complete si sustinute corect
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Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data 18/09/2025 si aprobata in sedinta de Consiliu al facultatii
din data 18/09/2025

Prof. univ. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. univ. dr. Tiberiu FORIS,
Decanul facultatii Directorul de departament

Prof. univ. dr. Adrian TRIFAN, Prof. univ. dr. Adrian TRIFAN,
Titularul de curs (Al) Titularul de AT+TC

Nota:

" Domeniul de studii — se alege una din variantele: Licenta / Masterat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor /
programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd / Masterat.

3 Regimul disciplinei (continut); se alege una din variantele: pentru nivelul de licentd — DF (disciplind fundamentald) / DD (disciplind din domeniu) / DS
(disciplind de specialitate) / DC (disciplind complementard); pentru nivelul de masterat — DAP (disciplind de aprofundare) / DSI (disciplina de sinteza) /
DCA (disciplind de cunoastere avansata).

“ Regimul disciplinei (obligativitate) — se alege una din variantele: DI (disciplind impusa) / DO (disciplind optionald) / DFc (disciplind facultativa).

5 Al - activitdti de autoinstruire; AT — activitati tutoriale; TC — teme de control; AA — activitati asistate; SF — seminar fatd in fatd; ST — seminar in sistem
tutorial; L — activitdti de laborator; P — proiect, lucrari practice; Pr — practicd (de domeniu/de specialitate).

8 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior | Universitatea Transilvania din Brasov

1.2. Facultatea Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor
1.3. Departamentul Management si Informatica Economica

1.4. Domeniul de studii de licentd" Management

1.5. Ciclul de studii? Licentd

1.6. Programul de studii/ Calificarea Management

1.7. Forma de invdtdmant ID

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Managementul inovdrii (MIN6-ID)
2.2. Coordonatorul de disciplind Lector dr. Mandru Lidia
2.3. Tutorele de disciplind / Titularul activitatilor Lector dr. Mandru Lidia
aplicative
2.4. Anul de studii 2.5. Semestrul 2.6. Tipul de 2.7.Regimul | Continut® DS
. ® | evaluare E disciplinei Obligativitate® | DO
3. Timpul total estimat (nr. ore pe semestru al activitdtilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana din ) ) )
oL 4 | din care: 3.2. curs 2 | 3.3.seminar/ laborator/ proiect | 2
planul de invatamant la forma IF
3.4. Total ore pe semestru din planul .
deinviitimant la forma D 56 | dincare: 3.5. Al 28 | 3.6.AT+TC? 28
Distributia fondului de timp ore
3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 28
3.4.2. Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 18
3.4.3. Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 20
3.4.4.Tutoriat (consiliere profesionald)
3.4.5.Examinari
3.4.6. Alte activitati (comunicare bidirectionald, sincrond/asincrond pe platforma cu studentii)

3.7. Total ore de studiu individual 72
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite® 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Management general, Managementul calitatii, Management strategic, Managementul
resurselor umane.

4.2.de competente Cunoasterea elementelor sistemelor de management si a practicilor moderne de
management.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfdsurare a cursului existenta pe platforma elLearning a materialelor didactice de baza (suportul de

curs in tehnologie ID), a materialelor didactice auxiliare si a resurselor de
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invatare (in diverse formate)

5.2.de desfasurare a

proiectului

seminarului / laboratorului / sald de seminar dotat(d) cu videoproiector, conexiune la Internet.

6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invdtdmant)

Competente profesionale

CP 23. Aplica solutii inovatoare

Rezultate ale invatdrii

1.1. Cunostinte

R1.23.1.1. Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte privind conceptele fundamentale ale inovarii si
tipologiile acesteia, strategia de inovare, dezvoltarea unei culturi a inovarii si integrarea inovdrii in procesul
de afaceri.

1.2. Abilitati

R.1.23.2.1. Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini pentru asimilarea inovarii in strategia organizatiei.
R.1.23.2.2. Studentul/Absolventul analizeazd domeniul strategic al organizatiei, respectiv resursele
tehnologice, cunostintele si competentele necesare pentru a sprijini inovarea in cadrul organizatiei.

1.3. Responsabilitate si autonomie

R1.23.3.1. Studentul/Absolventul manifestd initiativd, creativitate si gandire critici in identificarea si
valorificarea oportunitdtilor de inovare, gestiondnd etapele prin care trece o inovatie, de la idee la
implementare in practica.

Competente transversale

CT1. Autonomie si responsabilitate

R.J. 1.1. Capacitatea de a lucra independent

R.I. 1.2. Capacitatea de a-si asuma responsabilitatea pentru propriile actiuni

R.J. 1.3. Capacitatea de a lua decizii

CT2. Dezvoltare personala

R 2.1. Abilitdti precum invitarea continud, creativitatea, gandirea critica si rezolvarea problemelor care
contribuie la progresul

individual.

CT3. Dezvoltare profesionala

RJ. 3.1. Aptitudini legate de performanta in muncd, cum ar fi planificarea si organizarea, gestionarea
resurselor si capacitatea de adaptare la noi situatii.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al disciplinei | e Transmiterea de cunostinte specializate privind modul in care se realizeaza

inovarea la nivelul organizatiei, intelegerea mecanismului prin care
inovarea determind cresterea competitivitatii firmelor, intelegerea modului
de creare a unei culturi a inovdrii in organizatii.

7.2. Obiectivele specifice e Cunoasterea si utilizarea adecvatda a conceptelor de baza din sfera

Managementului Inovdrii;

o intelegerea modul in care evolutia economiei mondiale a determinat
aparitia noilor ramuri industriale; familiarizarea cu schimbarile aduse de
cea de a treia si a patra revolutie industriala;

o Constientizarea necesitatii inovarii; identificarea cauzelor care determina
inovarea la nivelul intreprinderii; interpretarea consecintelor pe care le are

inovarea asupra mediului economic;
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|dentificarea trasaturilor generale ale omului inovator;
stimularea/inhibarea creativitatii;

Familiarizarea cu sursele potentiale de idei inovatoare;

intelegerea rolul tehnologiei in dobandirea si mentinerea avantajului
concurential;

Familiarizarea cu modul obtinere a unui brevet de inventie;

Cunoasterea aspectelor esentiale ale managementului proprietatii
intelectuale, protectia si valorificarea creatiei; comertul cu brevete de
inventii;

Familiarizarea cu organismele nationale si internationale pentru protectia
inventiilor;

Evaluarea performantelor si a culturii favorabile inovarii in organizatii.

8. Continuturi

8.1. Al [titlurile Ul-urilor din cursul in
tehnologie ID]

Metode de predare

Nr. de ore

Observatii

M1. Noile ramuri industriale dominante ale
economiei mondiale

U1. Informatica

U2. Fabricarea de materiale noi

U3. Biotehnologiile

U4. Nanotehnologiile

expunere in tehnologie ID

2 ore

postare de
materiale
didactice
auxiliare pe
platforma
elLearning

M2. Schimbarile aduse de cea de a treia si a
patra revolutie industriala
U1. Cererea de produse personalizate
U2. Schimbarea naturii produselor
U3.Scurtarea perioadei de introducere in
productie a descoperirilor  stiintifice
precum si a ciclului de viata al produselor
U4. Necesitatea protectiei mediului

expunere in tehnologie ID

4 ore

idem

M3. Inovarea- consideratii generale
U1. Conceptul de inovare
U2. Cauzele ce determind inovarea la
nivelul intreprinderii
U3. Tipologia inovarii

expunere in tehnologie ID

2 ore

idem

M4. Omul inovator
U1. Trasaturile generale ale omului
inovator
U2. Stimularea si inhibarea creativitatii
U3. Sursele potentiale de idei inovatoare
U4. Punereain practica a ideilor creative

expunere in tehnologie ID

4 ore

idem

M5. Rolul tehnologiei in dobandirea si
mentinerea avantajului concurential
U1. Veghea tehnologica

U2. Prognoza tehnologica

expunere in tehnologie ID

2 ore

idem
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M6.0Obtinerea  brevetului de inventie. | expunerein tehnologie ID 2ore idem
Brevetarea in strdindtate
M?7. Exploatarea inventiilor. expunere in tehnologie ID 2 ore idem
M8. Proprietatea intelectuala si comertul cu expunere in tehnologie ID 2 ore idem
brevete de inventii
M9. Cadrul organizatoric legal pentru expunere in tehnologie ID 2 ore idem
protectia inventiilor

U1. Organisme nationale si internationale

pentru protectia inventiilor

U2. Conventii, tratate internationale si

acorduri incheiate de Romania in domeniul

proprietatii industriale
M10. Cultura inovarii in organizatii expunere in tehnologie ID 2 ore idem
M.11 Punerea in practicd a ideilor inovatoare. | expunere in tehnologie ID 2 ore idem
De laidee la afacere

Bibliografie:

1.

Material didactic in tehnologie ID: Mandru L. Managementul inovarii, curs in tehnologie ID (format electronic)
pentru anul lll, sem. VI, actualizat in 2025

2. Popescu M., Managementul inovarii, Ed. Universitatii Transilvania din Bragov, 2016

3. Peters, T., Cercul inovatiei, drumurile batatorite nu duc spre succes, Ed. Publica, 2010

4. Sinek, S., Incepe cu de ce. Cum ne inspird marii lideri astfel incat s& trecem la actiune. Ed.Publica, 2018

5. Davila, T., Epstein, M.J,, Shelton, R., Making Innovation Work, How to Manage It, Measure It, and Profit from It,
Pearson Education, Inc, 2006

6. Vanhaverbeke, W., Vermeersch, ., Zutter, S., Open Innovation in SMEs: How can small companies and start-ups

benefit from open innovation strategies. Research Report, Management School of Gent University and
Katholicke Universiteit Leuven, March 2012

8. *** Revista de proprietate industriala

7. *** Open innovation, Publications Office of the European Union, Luxembourg 2012

9. Legeanr. 64/1991 privind brevetele de inventie, cu modificdrile si completarile ulterioare

10. Legeanr. 129/ 1992 privind protectia desenelor si modelelor, cu modificarile si completarile ulterioare
11. Legea nr. 8/ 1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, cu modificdrile si completarile ulterioare
12. Legeanr. 84/1998 privind mdrcile si indicatiile geografice, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

8.2. AT Metode de predare-invdtare Nr. de ore Observatii
Noile ramuri industriale dominante ale expunere alternatd cu metoda | &4 temd
economiei mondiale; interactiva, invatare prin probleme prevdzutd in
Schimbarile aduse de cea de a treia si a patra calendarul
revolutie industriala; disciplinei
Inovarea- consideratii generale;
Omul inovator.
Rolul tehnologiei in dobandirea si mentinerea
avantajului concurential.
Obtinerea brevetului de inventie. expunere alternatd cu metoda | 4 idem
Exploatarea inventiilor. interactivd, invatare prin probleme
Proprietatea intelectuald si comertul cu
brevete de inventii.
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Cultura inovdrii in organizatii.
Punerea in practica a ideilor inovatoare. De la

idee la afacere

Bibliografie:

1. Material didactic in tehnologie ID: Mandru L. Managementul inovarii, curs in tehnologie ID (format electronic)
pentru anul lll, sem. VI, actualizat in 2025

Popescu M., Managementul inovarii, Ed. Universitatii Transilvania din Brasov, 2016

Peters, T., Cercul inovatiei, drumurile batatorite nu duc spre succes, Ed. Publica, 2010

Sinek, S., incepe cu de ce. Cum ne inspird marii lideri astfel incat sa trecem la actiune. Ed.Publica, 2018

Davila, T., Epstein, M.J., Shelton, R., Making Innovation Work, How to Manage It, Measure It, and Profit from It,

v F W N

Pearson Education, Inc, 2006

6. Vanhaverbeke, W., Vermeersch, |., Zutter, S., Open Innovation in SMEs: How can small companies and start-ups
benefit from open innovation strategies. Research Report, Management School of Gent University and
Katholicke Universiteit Leuven, March 2012

7. ***Open innovation, Publications Office of the European Union, Luxembourg 2012

8. ***Revista de proprietate industriald

9. Legeanr.64/1991 privind brevetele de inventie, cu modificarile si completdrile ulterioare

10. Legea nr. 129/ 1992 privind protectia desenelor si modelelor, cu modificarile si completarile ulterioare

11. Legeanr. 8/ 1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, cu modificdrile si completdrile ulterioare

12. Legea nr. 84/1998 privind madrcile si indicatiile geografice, cu modificarile si completdrile ulterioare.

8.3. TC [temele de control, conform ) ) . .
o Metode de transmitere a informatiei | Nr.de ore Observatii
calendarului disciplinei] ! !

Cultura inovdrii in organizatii. Identificarea | in  cadrul  tutorialelor si  prin 20 tema
factorilor ~ determinanti la  nivel de | comunicare bidirectionala (pe prevazuta in
organizatie. platforma, prin e-mail institutional) calendarul
Analiza si identificarea punctelor forte si a disciplinei

punctelor slabe ale culturii inovarii din firma
aleasa. Propuneri pentru dezvoltarea culturii
inovdrii in organizatie

Bibliografie:
1. Material didactic in tehnologie ID: Mandru L. Managementul inovarii, curs in tehnologie ID (format electronic)
pentru anul lll, sem. VI, actualizat in 2025
2.Popescu M., Managementul inovarii, Ed. Universitdtii Transilvania din Brasov, 2016
3.Peters, T, Cercul inovatiei, drumurile batatorite nu duc spre succes, Ed. Publica, 2010
4. Sinek, S., incepe cu de ce. Cum ne inspird marii lideri astfel incat sa trecem la actiune. Ed.Publica, 2018
5.Davila, T., Epstein, M.J,, Shelton, R., Making Innovation Work, How to Manage It, Measure It, and Profit from It,
Pearson Education, Inc, 2006
6.Vanhaverbeke, W., Vermeersch, ., Zutter, S., Open Innovation in SMEs: How can small companies and start-ups
benefit from open innovation strategies. Research Report, Management School of Gent University and
Katholicke Universiteit Leuven, March 2012
7.*** Open innovation, Publications Office of the European Union, Luxembourg 2012
8.*** Revista de proprietate industriala
9. Legea nr. 64/1991 privind brevetele de inventie, cu modificarile si completdrile ulterioare
9. Legeanr. 129/ 1992 privind protectia desenelor si modelelor, cu modificdrile si completdrile ulterioare
10. Legea nr. 8/ 1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, cu modificdrile si completdrile ulterioare
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11. Legea nr. 84/1998 privind marcile si indicatiile geografice, cu modificarile si completdrile ulterioare.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatiilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este mereu actualizat, cuprinzand ultimele noutati din domeniu. Studiile de caz sunt puternic
ancorate in realitate, fiind analizate diverse modele si strategii de inovare, cultura inovarii, precum si procedurile
operationale si metodele de stimulare a creativitatii utilizate in diverse organizatii inovatoare. Studentii vor dobandi
capacitatea de a utiliza cunostintele cu privire la managementul inovarii in activitatea practica.

10. Evaluare
10.3.
Tip de activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare Pondere din
nota finala
10.4. Al (curs) Cunoasterea continutului Evaluare sumativa in sesiune. 70%
teoretic si practic al temelor Examen scris, test cu misiune
abordate la curs. Prezenta creativa
activd, spontaneitate,
receptivitate, originalitate.
10.5.TC Realizarea corectd a Evaluare continud, pe parcursul 30%
temelor de casa. Prezentd activa | semestrului.
la ore, spontaneitate,
receptivitate, originalitate.

10.6. Standard minim de performanta

e Utilizarea cunostintelor de baza pentru explicarea si interpretarea atat a conceptelor cat si a modului in care se
realizeazd managementul inovarii (minim nota 5 la testul scris). Realizarea temelor de casa este obligatorie.

e Studentul trebuie sa fi fost prezent activ la cel putin 50% din intalnirile programate.

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 18/09/2025 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 18/09/2025.

Prof.dr. Gabriel BRATUCU Prof.dr. Tiberiu FORIS
Decanul facultatii Directorul de departament
Lector dr. Lidia MANDRU Lector dr. Lidia MANDRU
Titularul de curs (Al) Titularul de AT+TC
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Nota:

1)

3)

4)

5)

FO4-PS7.2-01/ed.4,rev.4

Domeniul de studii — se alege una din variantele: Licentd / Masterat (se completeaza conform cu Nomenclatorul
domeniilor si al specializarilor / programelor de studii universitare in vigoare).

Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd / Masterat.

Regimul disciplinei (continut); se alege una din variantele: pentru nivelul de licentd — DF (disciplind fundamentald) /
DD (disciplind din domeniu) / DS (disciplind de specialitate) / DC (disciplind complementard); pentru nivelul de
masterat — DAP (disciplina de aprofundare) / DSI (disciplind de sinteza) / DCA (disciplind de cunoastere avansatd).
Regimul disciplinei (obligativitate) — se alege una din variantele: DI (disciplind impusd) / DO (disciplind optionald) /
DFc (disciplina facultativa).

Al - activitdti de autoinstruire; AT — activitdti tutoriale; TC — teme de control; AA — activitdti asistate; SF — seminar
fatd in fatd; ST — seminar in sistem tutorial; L — activitdti de laborator; P — proiect, lucrdri practice; Pr — practica (de
domeniu/de specialitate).

Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual).



1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

1.3. Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4. Domeniul de studii de Licenta " Management
1.5. Ciclul de studii? Licenta
1.6. Programul de studii Management
1.7. Forma de invatamant ID
2. Date despre disciplind
2.1. Denumirea disciplinei| Logistica (LOG3_ID)
2.2. Coordonatorul de disciplind Conf. univ. dr. Zamfirache Alexandra
2.3. Tutorele de disciplind Conf. univ. dr. Zamfirache Alexandra
2.4. Anul de studii " 2.5. Semestrul VI 2.6. Tipul de evaluare E 2.7. Regimul Continut? DD
disciplinei Obligativitate® DOP
3. Timpul total estimat (nr. ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe sdptdmana din planul de ) ) )
N 4 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/laborator/proiect 2
invatamant la forma IF
3.4. Total ore pe semestru din planul de 56 di . 5
nvatamant a forma ID in care: 3.5. Al 28 | 3.6.AT+TC 28
Distributia fondului de timp ore
3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) Ll
3.4.2. Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 25
3.4.3. Pregatire seminare / laboratoare / proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 20
3.4.4.Tutoriat (consiliere profesionald) 0
3.4.5. Examindri 2
3.4.6. Alte activitdti (comunicare bidirectionald, sincrond/asincrond pe platforma cu studentii) 0
3.7. Total ore de activitate individuald a 91
studentului (Al+SI)
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numdrul de credite® 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

£4.1. de curriculum

Economie, Marketing

4.2. de competente

Abilitate de calcul, abilitate de analiza si sintezd a cunostintelor fundamentale din domeniul economic, folosirea
de programe de calcul computerizate (Excel)

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfdsurare a
cursului

existenta pe platforma elearning a materialelor didactice de baza (suportul de curs in tehnologie D), a
materialelor didactice auxiliare si a resurselor de invdtare (in diverse formate)

5.2. de desfasurare a
seminarului /

laboratorului / proiectului

Calculator si videoproiector pentru prezentarea de studii ce caz

6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invatamant)
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Competente profesionale

Cp17. Competente in procesele de logistica

Rezultate ale invatarii

1.1. Cunostinte

R.1.17.1.1. Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte avansate privind procesul de aprovizionare si de vanzare, pe baza gestiondrii
lanturilor de aprovizionare si relatiilor cu furnizorii si clientii.

R1.17.1.2. Studentul/Absolventul identifica si analizeazd elementele care definesc activititile de aprovizionare si vanzare, pe baza
utilizarii diagnosticarii si a analizei SWOT, in vederea previziunii cererii, a gestiunii stocurilor si a proiectdrii retelelor de distributie.
R.1.17.1.3. Studentul/Absolventul demonstreazi intelegerea conceptelor privind utilizarea proceselor de gestionare a fluxurilor de
bunuri, servicii si informatii, de la originea lor pana la consumatorul final, incluzand activitati precum aprovizionarea, depozitarea,
transportul, stocarea, onorarea comenzilor, ambalarea si distributia.

1.2. Abilitati

R.1.17.2.1. Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini privind previziunea cererii de produse si/sau servicii precum si gestiunea
stocurilor.

R1.17.2.2. Studentul/Absolventul dezvolti abilititi avansate pentru proiectarea retelelor de aprovizionare si de distributie in cadrul
unei organizatii, pe baza planificarii necesarului de resurse materiale si a previziunii vanzarilor.

R1.17.2.3. Studentul/Absolventul foloseste adecvat tehnici de gestionarea fluxurilor de bunuri, servicii si informatii, de la originea lor
pana la consumatorul final, incluzand activitati precum aprovizionarea, depozitarea, transportul, stocarea, onorarea comenzilor,
ambalarea si distributia cu scopul de a optimiza aceste procese pentru a reduce costurile si a creste eficienta, asigurand un flux
armonios de resurse intre furnizori, producatori si clienti.

1.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.17.3.1. Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a fundamenta si planifica necesarul de resurse intr-o organizatie, de a
previziona cererea de produse si servicii precum si de a proiecta retelele de distributie a produselor / serviciilor.

R.1.17.3.2. Studentul/Absolventul demonstreazi responsabilitate si etica profesionald in procesul de proiectare a retelelor logistice si
de management al acestora.

Competente transversale

CT1. Autonomie si responsabilitate

Rezultate ale invatarii

R.I. 1.1. Capacitatea de a lucra independent

R..1.2. Capacitatea de a-si asuma responsabilitatea pentru propriile actiuni

R.I. 1.3. Capacitatea de a lua decizii

CT2. Dezvoltare personald

Rezultate ale invatarii

RI 2.1 Abilitati precum invatarea continud, creativitatea, gandirea critica si rezolvarea problemelor care contribuie la progresul
individual.

CT3. Dezvoltare profesionald

Rezultate ale invatarii

R.I. 3.1. Aptitudini legate de performanta in munca, cum ar fi planificarea si organizarea, gestionarea resurselor si capacitatea de
adaptare la noi situatii.

CT4. Interactiune sociala

Rezultate ale invatarii

R.I. &.1. Abilitati de a interactiona eficient cu ceilalti, incluzand comunicarea eficients, lucrul in echipd, empatia, inteligenta emotionald
si gestionarea conflictelor.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al disciplinei

Cursul urmdreste dobandirea de cunostinte stiintifice si aptitudinilor necesare conducerii si

desfasurarii eficiente a activitatilor logistice in cadrul unei organizatii.

7.2. Obiectivele specifice

Cunoagterea tendintelor moderne specifice activitatiilor logistice;

Intelegerea si identificarea factorilor care influenteaza evaluarea si selectarea furnizorilor;

Realizarea de calcule si interpretare a rezultatelor, din perspectiva manageriala, a nivelului de

stoc optim;

Cunoasterea modalitatilor de transport si distributie a marfurilor;

Analiza unui sistem logistic.

8. Continuturi

8.1. Al Metode de predare Nr.de Observatii
ore
N o postare de materiale
1. Introducere in logistica. N . . . .
. . o expunere in tehnologie ID 2 didactice auxiliare pe
Continutul si componentele logisticii )
' ! platforma eLearning
postare de materiale
2. Relatia dintre logisticd si marketing expunere in tehnologie ID 2 didactice auxiliare pe
platforma eLearning
3. Transportul marfurilor expunere in tehnologie ID 8 postare de materiale
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didactice auxiliare pe
platforma eLearning

postare de materiale
4.Managementul transportului de marfuri expunere in tehnologie ID 4 didactice auxiliare pe
platforma eLearning

postare de materiale

5. Cumpdrarea mdrfurilor N ) . . .
expunere in tehnologie ID 2 didactice auxiliare pe

6. Stocurile de marfuri )
platforma eLearning

postare de materiale
7. Depozitarea marfurilor expunere in tehnologie ID 2 didactice auxiliare pe
platforma eLearning

postare de materiale
8. Organizarea activitatilor logistice expunere in tehnologie ID 6 didactice auxiliare pe
platforma eLearning

Bibliografie:

1. Balan, C. Logistica, Editia a Ill-a revdzuta si addugita, Editura Uranus, Bucuresti, 2006

2. Bdldsescu, S. Logistica marfurilor, Editura Universitatii Transilvania din Brasov, Brasov, 2009

3. Dascalu, A.D., Dascalu A. Logistica, Editura Universitatii Transilvania din Brasov, Brasov, 2009

4. Kotler, Ph., Keller, K.L. (2006). Managementul marketingului. 12th edition Ed. Pearson. London.

5. Garrison, W., Levinson, D. The transportation experience. Policy, Planning, and Deployment. Oxford University Press. New York, 2006

6. Kavota, J.K,; Cassivi, L.; Léger, P.-M. A Systematic Review of Strategic Supply Chain Challenges and Teaching Strategies. Logistics 2024, 8, 19
7. Letunovska, N.; Offei, F.A.; Junior, P.A.; Lyulyov, O.; Pimonenko, T.; Kwilinski, A. Green Supply Chain Management: The Effect of Procurement
Sustainability on Reverse Logistics. Logistics 2023, 7, 47

8. llieg, L., Crisan, E., Transportul de marfuri - concepte, internationalizare si management, Editura RISOPRINT, Cluj-Napoca, 2010

9. Rushton, A., Croucher, Ph., Baker, P. The Handbook of Logistics & Distribution Management, 5th Edition, Kogan Page Limited, Great Britain,
2010

10. Sallnas, U., Bjorklund, M. Green e-commerce distribution alternatives — a mission impossible for retailers?, The International Journal of
Logistics Management, 2023, Vol. 34 No. 7, pp. 50-74 https://doi.org/10.1108/1JLM-07-2022-0271

11. Waters, D., Logistics: An Introduction to Supply Chain Management, Palgrave Macmillan, 2003

Material didactic in tehnologie ID:

Alexandra ZAMFIRACHE - Logisticd, Curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul Il, sem. Il, actualizat in 2025

8.2. AT Metode de predare-invdtare Nr. de Observatii
ore
Introducere in logisticd, definitie, rol, tipuri expunere alternatd cu metoda ) tema prevdzutd in
interactivd, invdtare prin aplicatii calendarul disciplinei
Relatia dintre logistica si marketing expunere alternatd cu metoda ) demn
interactivd, invdtare prin aplicatii
Transportul de marfuri si managementul transportului de expunere alternatd cu metoda ) idem
marfuri interactivd, invatare prin aplicatii
Cumpdrarea marfurilor. Stocurile de marfuri expunere alternatd cu metoda ) idem

interactivd, invatare prin aplicatii

Bibliografie:

1. Bdlan, C. (2006). Logistica parte integranta a lantului de aprovizionare-livrare, editia a Il a revdzutd si adaugita. Ed. Uranus, Bucuresti.
2. Dascalu, A.D., Dascalu A. (2009). Logistica. Editura Universitatii Transilvania Brasov.

3. Kotler, Ph., Keller, K.L. (2006). Managementul marketingului. 12th edition Ed. Pearson. London.

Material didactic in tehnologie ID:

Alexandra ZAMFIRACHE - Logisticd, Curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul Il, sem. Il, actualizat in 2025

) ) . Nr. de N
83.TC Metode de transmitere a informatiei Observatii
ore
Realizati analiza SWOT pentru activitatea logistica desfasurata N . o . . .
. . " . in cadrul tutorialelor si prin comunicare temd prevazutd in
in cadrul unei companii la alegere (companie pentru care se vor o . . . 3 o
L . bidirectionald pe platforma e-Learning calendarul disciplinei
realiza si restul temelor de casd)
Realizati analiza si evaluarea operatiunilor logistice la nivelul in cadrul tutorialelor si prin comunicare 6 d
. -~ . < . ldem
companiei alese bidirectionald pe platforma e-Learning
Propuneti imbunatatiri ale activitatilor logistice la nivelul in cadrul tutorialelor si prin comunicare 5 id
S . ) idem
companiei alese bidirectionald pe platforma e-Learning
N o . . in cadrul tutorialelor si prin comunicare .
Intocmiti fisele de lucru incarcate pe platforma o . B . 6 idem
bidirectionald pe platforma e-Learning

Bibliografie:
Material didactic in tehnologie ID:
Alexandra ZAMFIRACHE - Logisticd, Curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul I, sem. Il, actualizat in 2025
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatiilor profesionale si ale angajatorilor
reprezentativi din domeniul aferent programului

O continud provocare pentru organizatii, logistica le oferd sansa competitivitatii. Tot mai multe organizatii care opereaza pe piata din Romania
sunt interesate de gestionarea activitdtilor logistice in conditii de eficacitate. Absolventii cursului vor dobandi cunostinte si aptitudini privind
componentele sistemului logistic utile in luarea de decizii care sa genereze valoare deopotriva pentru organizatie si pentru partenerii sai din

10. Evaluare

Tip de — . s

o 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare 10.3. Pondere din nota finala
activitate
10.4. Al (curs) Prezentd, spontaneitate, receptivitate,

paticipativitate Cunoasterea continutului Evaluare sumativa in 60% (obtinerea notei 5 este obligatorie pentru
teoretic si practic al temelor abordate la curs. sesiune preomovarea examenului)
(examen scris)

10.5.TC Analiza rezultatelor invatarii prin comparatie

cu obiectivele disciplinei si dobandirea
competentetelor necesare, precum si
prezentd activa la ore, spontaneitate, Portofoliu de lucrdri
receptivitate, paticipativitate, realizarea
proiectelor si a temelor de casa.

40% (obtinerea notei 5 este obligatorie pentru
prezentarea la examen)

10.6. Standard minim de performantd

promovarea examenului se face dacd nota examenului scris este mai mare sau egald cu 5 si nota de la TC este mai mare sau egald cu 5.

Prezenta Fisd de disciplina a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data 18/09/2025 si aprobatd in sedinta de Consiliu al faculttii
din data 18/09/2025.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. Tiberiu FORIS,

Decanul facultatii Directorul de departament

Conf. dr. Alexandra ZAMFIRACHE, Conf. dr. Alexandra ZAMFIRACHE,
Titularul de curs (Al) Titularul de AT+TC

Nota:

" Domeniul de studii — se alege una din variantele: Licenta / Masterat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor /
programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii — se alege una din variantele: Licentd / Masterat.

3 Regimul disciplinei (continut); se alege una din variantele: pentru nivelul de licentd — DF (disciplind fundamentald) / DD (disciplind din domeniu) / DS
(disciplind de specialitate) / DC (disciplind complementard); pentru nivelul de masterat — DAP (disciplind de aprofundare) / DSI (disciplina de sinteza) /
DCA (disciplind de cunoastere avansata).

“ Regimul disciplinei (obligativitate) — se alege una din variantele: DI (disciplind impus&) / DO (disciplind optionald) / DFc (disciplina facultativa).

5 Al — activitati de autoinstruire; AT — activitdti tutoriale; TC — teme de control; AA — activitati asistate; SF — seminar fatd in fatd; ST — seminar in sistem
tutorial; L — activitdti de laborator; P — proiect, lucrdri practice; Pr — practicd (de domeniu/de specialitate).

8 Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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	FIŞA DISCIPLINEI

