1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte economice si administrarea afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de licentd" Management
1.5 Ciclul de studii? Licenta
1.6 Programul de studii Management
1.7 Forma de invatamant ID
2. Date despre disciplind
2.1 Denumirea disciplinei Managementul resurselor umane (MRU5_ID)

2.2 Coordonatorul de disciplina

Lect. univ. dr. COMAN Ecaterina

2.3 Tutorele de disciplind

Lect. univ. dr. COMAN Ecaterina

2.4 Anul de studiu Il | 2.5 Semestrul V' | 2.6 Tipul de evaluare E | 2.7 Regimul Continut? DD

disciplinei

Obligativitate® DI

w

. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe sdptamana din 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar 2

planul de invatamant la forma IF

3.4 Total ore pe semestru din planul de 56 din care: 3.5 Al 28 3.6 AT+TC 28
invatdmant din planul de invdtamant la

forma ID

Distributia fondului de timp ore
3.4.1. Studiul dup@ manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
3.4.2. Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 68
3.4.3. Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 20
3.4.4, Tutoriat 2

3.4.5. Examinari

3.4.6. Alte activitati (comunicare bidirectionald, sincrond/asincrond pe platforma cu studentii)

3.7 Total ore de activitate a
studentului (Al+SI)

122

3.8 Total ore pe semestru

150

3.9 Numarul de credite®

6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum e Cunostinte fundamentale de management, achizitionate in ciclul de licenta
4.2 de competente e Abilitate de analiza si sintezd a cunostintelor fundamentale din domeniul economic

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului

e existenta pe platforma elLearning a materialelor didactice de baza (suportul de curs in
tehnologie ID), a materialelor didactice auxiliare si a resurselor de invatare (in diverse
formate)

5.2 de desfasurare a seminarului

e PC, aplicatia Power Point, conexiune internet, realizarea temei de proiect
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atribuite, dezbatere studii de caz

6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

Competente profesionale

CP2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei

RI 2.1, cunoasterea si aplicarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elabordrii de strategii si politici
organizationale;

R.I. 2.2. analiza conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii si politici organizationale;
RI.2.3. cunoasterea si utilizarea de metode si criterii de evaluare a strategiilor si politicilor organizationale;

R.I. 2.4 realizarea de proiecte de implementare a strategiilor si politicilor organizationale;

R.I. 2.5. formularea de strategii si politici pentru organizatii de mica complexitate (in ansamblu sau pe o componenta).
CP3. Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse si
activitati)

RJ. 3.1. cunoasterea si intelegerea conceptelor de baza si a metodelor specifice sistemului managerial si a subsistemelor
sale;

R.I. 3.2. aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru eficientizarea sistemului managerial si a subsistemelor sale;
R.. 3.3. evaluarea critic-constructiva a functiondrii sistemului managerial si a subsistemelor sale;

R.I. 3.4. realizarea de studii privind functionarea sistemului managerial si a subsistemelor sale;

R.I. 3.5. elaborarea de proiecte si lucrdri in plan managerial la nivel de organizatie si/sau componente.

CP4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-
evaluare

R.J. 4.1. cunoasterea functiilor manageriale: previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare;

R.I. 4.2. interpretarea si analiza fenomenelor, situatiilor si proceselor organizationale din perspectiva functiilor
manageriale;

R.I. 4.3. aplicarea principiilor si metodelor de baz pentru previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-
evaluare in organizatii;

R.I. 4.4, evaluarea aplicarii modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare;

R.I. 4.5. realizarea de studii/lucrri de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare in organizatii.
CP5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de micd complexitate (in ansamblu
sau pe o componentd)

R 5.1. cunoasterea conceptelor, principiilor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru
organizatii de micd complexitate (in ansamblu sau pe o componenta);

RI. 5.2. interpretarea si aplicarea conceptelor, principiilor si metodelor manageriale de bazi necesare in procesul
decizional pentru organizatii de micd complexitate (in ansamblu sau pe o componenta);

R.I. 5.3. utilizarea criteriilor i metodelor standard de evaluare a procesului decizional in organizatii;

R.. 5.4. dezvoltarea si implementarea de studii/lucrari privind procesul decizional in organizatii;

R.. 5.5. aplicarea de metode specifice de luare a deciziilor intr-un context organizational dat.

Competente transversale

CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca riguroasa,
eficienta si responsabila

RI. 1.1. cunoasterea efectelor executdrii responsabile a sarcinilor profesionale, in conditii de autonomie restransi si asistent
calificatd;

R.I. 1.2. elaborarea de strategii in directia executdrii responsabile a sarcinilor profesionale, in conditii de autonomie
restransd si asistentd calificatd;

R.I. 1.3. identificarea, in conditii de autonomie restransa, a problemelor de la locul de munca, respectand normele
deontologiei profesionale;

Rl 1.4 solutionarea, in conditii de autonomie restransd, a problemelor de la locul de munca, respectand normele
deontologiei profesionale.
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si munca eficientd in cadrul echipei

pentru propria dezvoltare

Competente transversale

R.I. 2.1. cunoasterea si intelegerea rolurilor specifice muncii in echip;
R.I. 2.2. cunoasterea si intelegerea activititilor specifice muncii in echip;
R.I. 2.3. realizarea distribuirii de sarcini pentru nivelurile subordonate;

R 3.3. cunoasterea planurilor personale de dezvoltare profesionals;

CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare

R 2.4, cunoasterea si asumarea cu responsabilitate a sarcinilor specifice rolului intr-o echipa plurispecializata.
CT3. Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficienta a resurselor si tehnicilor de invatare

R.I. 3.1. constientizarea nevoii de formare continud pentru dezvoltarea personald si profesionals;
R.J. 3.2. utilizarea eficienta a resurselor si tehnicilor de invatare pentru dezvoltarea personala si profesionala;

R.I. 3.4. elaborarea, argumentata, a aplicirii planurilor personale de dezvoltare profesionald.

7. Obiectivele disciplinei

domeniul strategiilor de resurse umane, elaborarea strategiilor, etica si

echitate, ierarhizare si decizie in strategiile resurse umane

7.1 Obiectivul general al Disciplina se adreseaza studentilor la nivelul anului Ill si urmdreste sa aprofundeze cunostintele
disciplinei legate de problematica formularii, dezvoltdrii si compardrii de strategii de resurse umane utilizate
de firme.
7.2 Obiectivele specifice o (Cunoasterea strategiilor de resurse umane
¢ Cunoasterea avantajelor competitive legate de utilizarea eficientd a resurselor umane
o (Cunoasterea strategiilor de marketing si management intercultural
e Reunirea competentelor profesionale si transversale
8. Continuturi
8.1AT Metode de predare Numdr | Observatii
de ore
1. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE - expunere in 2 postare de materiale
PRINCIPII DE BAZA - functia de personal, schimbarea continutului tehnologie ID didactice auxiliare pe
functiei de personal si constituirea Managementului Resurselor Umane platforma eLearning
(M.R.U.), Managementul Resurselor Umane — esentd, scop, componente
2.PROIECTAREA STRUCTURILOR ORGANIZATIONALE - proiectarea expunere in 4 postare de materiale
organizationald - optiuni si implicatii, teorii referitoare la organizatii, tehnologie ID didactice auxiliare pe
perspective in organizatii, tipuri de structuri organizatorice, platforma eLearning
centralizarea si descentralizarea
3. CONDUCEREA ORGANIZATIILOR - atributele expunere in 2 postare de materiale
liderului, teorii asupra stilului de conducere tehnologie ID didactice auxiliare pe
platforma eLearning
4. TEORII MOTIVATIONALE - teoriile de continut si de proces, aplicarea expunere in 2 postare de materiale
lor in practica manageriald, sisteme de recompense non-financiare, tehnologie ID didactice auxiliare pe
motivare si retentie platforma eLearning
5. PROIECTAREA POSTURILOR SI SALARIZAREA PERSONALULUI - expunere in 4 postare de materiale
metode de analiza a posturilor, elaborarea descrierii si specificatiei tehnologie ID didactice auxiliare pe
postului, proiectarea si reproiectarea posturilor, evaluarea posturilor, platforma eLearning
formele de salarizare
6. STRATEGII DE RESURSE UMANE - notiunea de expunere in 2 postare de materiale
“strategie de resurse umane”, tipuri de strategii, tehnologie ID didactice auxiliare pe

platforma eLearning
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7. PLANIFICAREA STRATEGICA A NECESARULUI DE RESURSE UMANE expunere in 2 postare de materiale
- previziunea cererii si ofertei interne de personal, metode de estimare tehnologie ID didactice auxiliare pe
a necesarului, analiza fluctuatiei si a deficitului/excedentului de platforma eLearning
personal, planul de resurse umane, dezvoltarea resurselor umane

8. RECRUTAREA SI SELECTIA RESURSELOR UMANE - surse si metode expunere in 2 postare de materiale
de recrutare (internd/externd), instrumente de selectie, validitatea si tehnologie ID didactice auxiliare pe
fidelitatea metodelor de selectie, integrarea noilor angajati (onboarding) platforma eLearning

9. MANAGEMENTUL RELATIILOR INDUSTRIALE - expunere in 2 postare de materiale

organizatiile sindicale, organizatiile patronale, tehnologie ID didactice auxiliare pe

conflictul de muncd, grevele, proceduri de restabilire si mentinere a platforma eLearning
relatilor management - sindicate, tendintele in evolutia relatiilor
management sindicate

10. MANAGEMENTUL STRESULUI - definirea stresului ocupational, expunere in 2 postare de materiale
costurile stresului, sursele de stres la locul de muncad, strategii anti stres tehnologie ID didactice auxiliare pe

platforma eLearning

11. MANAGEMENTUL COMUNICATIILOR - definirea si componentele expunere in 2 postare de materiale
comunicarii interne, tipologia comunicdrilor interne, deficiente tehnologie ID didactice auxiliare pe
inregistrate in procesul comunicdrii, modalitdti de perfectionare a platforma eLearning
comunicarii

12. EVALUAREA ECONOMICA A PERFORMANTELOR RESURSELOR expunere in 2 postare de materiale
UMANE - continutul procesului de tehnologie ID didactice auxiliare pe

evaluare a resurselor umane, obiectivele evaludrii, criterii si standarde

de performantd, modalitati de evaluare, metode de evaluare a
performantelor resurselor umane, surse generatoare de erori in
procesul de evaluare

platforma eLearning

Bibliografie

1. Armstrong, M., Managementul Resurselor Umane — manual de practicd, editura CODECS, 2003

2. Buzea(Manea), C. Asigurarea resursei umane (staffing). 80 de intrebdri si raspunsuri despre recrutarea, selec ia si integrarea

resursei umane. Brasov: Editura Universitd ii Transilvania din Brasov, 2007.

e L O

11.

Buzea, C,, Motivatia. Teorii si practici,. lasi: Institutul European, 2010.
Cole, G.,A., Personnel Management, DP Publications Ltd, London, 1993

Graham, H., T., Human Resources Management, Pitman Publishing, London, 1995

Pitariu, H.D., Managementul resurselor umane — Ed. All, Bucuresti, 1994

Cowling, A., G., Behavioural Sciences for Managers, Hodder & Stoughton Publications, London, 1993
Foris, T.., Managementul resurselor umane, Editura Universitatii Transilvania din Bragov, 2010

Hofstede, G., Culture's Consequences - International Differences in Work-Related Values, SAGE Publications, 1991
Hofstede, G.,Cultures and Organizations Software of the Mind, Mc. Graw-Hill, 1991
10. Mathis, L, R., Nica, P., Rusu, C., Managementul resurselor umane, Editura Economica, Bucuresti, 1997

12. Pitariu, H.D., Proiectarea fiselor de post, evaluarea posturilor de munca si a personalului, Ed. IRECSON, Bucuresti, 2003

Material didactic in tehnologie ID:

Tiberiu FORIS — Managementul resurselor umane, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul Ill, sem. I, actualizat in 2026

82AT Metode de predare- | Numdr | Observatii
invdtare de ore
1. Resursele umane in contextul organizational. Analiza pietei munciiin | expunere alternata cu 2 tema prevdzutd in
contextul globalizarii. Factori care determind performanta metoda interactiva calendarul disciplinei
organizationala invdtare prin probleme
2. Analiza si reproiectarea unei structuri organizationale. Realizarea | expunere alternatd cu 2 tema prevdzuta in

unei fise a postului. Simulare sistem de recompensare a

personalului. Planificarea resurselor umane. Angajamentul

metoda interactiva
invatare prin probleme

calendarul disciplinei
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organizational. Recrutare, selectie si integrare. Proiectarea unui
program de pregdtire profesionald

3. Lidership si management. Abordare comparativa. Aplicarea teoriilor
motivationale la specificul romanesc si european. Influenta culturii
de organizatie asupra performantelor resurselor umane

expunere alternatd cu 2
metoda interactiva

tema prevdzuta in
calendarul disciplinei
invatare prin probleme

4. Relatiile la locul de munca — element definitoriu al performantei
organizationale.
organizational. Tactici de rezolvare. Stresul. Construirea unui
instrument de autoevaluare a stresului

expunere alternatd cu 2 tema prevdzuta in

Elementele  constitutive ale  conflictului metoda interactiva calendarul disciplinei

invatare prin probleme

Bibliografie
1. Armstrong, M., Managementul Resurselor Umane — manual de practicd, editura CODECS, 2003
2. Buzea(Manea), C. Asigurarea resursei umane (staffing). 80 de intrebdri si raspunsuri despre recrutarea, selec ia si integrarea
resursei umane. Brasov: Editura Universitd ii Transilvania din Brasov, 2007.
3. Buzea, C, Motivatia. Teorii si practici,. lasi: Institutul European, 2010.
4. Cole, G, A, Personnel Management, DP Publications Ltd, London, 1993
5. Cowling, A, G., Behavioural Sciences for Managers, Hodder & Stoughton Publications, London, 1993
6. Foris, T., Managementul resurselor umane, Editura Universitatii Transilvania din Bragov, 2010
7. Graham, H., T., Human Resources Management, Pitman Publishing, London, 1995
8. Hofstede, G., Culture's Consequences - International Differences in Work-Related Values, SAGE Publications, 1991
9. Hofstede, G.,Cultures and Organizations Software of the Mind, Mc. Graw-Hill, 1991
10. Mathis, L., R., Nica, P, Rusu, C., Managementul resurselor umane, Editura Economicd, Bucuresti, 1997
11. Pitariu, H.D., Managementul resurselor umane — Ed. All, Bucuresti, 1994

12. Pitariu, H.D., Proiectarea fiselor de post, evaluarea posturilor de munca si a personalului, Ed. IRECSON, Bucuresti, 2003

Material didactic in tehnologie ID:

Tiberiu FORIS — Managementul resurselor umane, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul Ill, sem. |, actualizat in 2026.

83.TC Metode de predare- | Numar | Observatii
invatare de ore

1. Diagnoza unei organizatii din perspectiva pietei muncii: Studentul | in cadrul tutorialelor si 6 tema prevdzutd in
alege o organizatie (angajator actual/anterior sau una studiatd din surse prin comunicare calendarul disciplinei
publice) si realizeaza un diagnostic de 800-1000 de cuvinte care: (a) bidirectionala
plaseazd organizatia in contextul actual al pietei muncii, identificand | (pe platforma, prin e-
minimum doi factori de globalizare care ii afecteaza accesul la forta de mail, institutional)
muncd (mobilitate transfrontalierd, competitie pentru talente, remote
work etc.); (b) identifica trei factori interni care determina performanta
organizationald a acelei entitati (structurd, culturd, sistem de
recompense, calitatea leadershipului) si argumenteaza care e cel mai
relevant in cazul ales.
2. Dosarul de recrutare pentru un post dintr-o firma concreta (fisa | Tn cadrul tutorialelor si 8 tema prevdzuta in
postului completd, planul de recrutare si selectie, schita unui program prin comunicare calendarul disciplinei
scurt de integrare a noului angajat pe acest post) bidirectionala

(pe platformd, prin e-

mail, institutional)

3. Studiu de caz — leadership, motivatie si gestionarea conflictului. | n cadrul tutorialelor si 6 temd prevdzuta in
Pornind de la o situatie reald sau plauzibila de conflict la locul de munca prin comunicare calendarul disciplinei
(documentatd sau construitd pe experientd proprie, anonimizata), bidirectionala
studentul: (a) analizeaza stilul de leadership al managerului implicat, | (pe platformd, prin e-
comparand abordarea leadership vs. management; (b) explica prin ce mail, institutional)
teorie motivationald s-ar putea reduce tensiunea, adaptata specificului
cultural romanesc sau european; (c) propune o tacticd concretd de
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rezolvare a conflictului si identifica sursele de stres asociate situatiei.
1000-1200 de cuvinte.

Bibliografie

1. Armstrong, M., Managementul Resurselor Umane — manual de practicd, editura CODECS, 2003

2. Cole, G.,A., Personnel Management, DP Publications Ltd, London, 1993

3. Cowling, A., G., Behavioural Sciences for Managers, Hodder & Stoughton Publications, London, 1993

4, Foris, T.., Managementul resurselor umane, Editura Universitatii Transilvania din Bragov, 2010

5. Graham, H., T., Human Resources Management, Pitman Publishing, London, 1995

6. Hofstede, G., Culture's Consequences - International Differences in Work-Related Values, SAGE Publications,1991

7. Hofstede, G.,Cultures and Organizations Software of the Mind, Mc. Graw-Hill, 1991

8. Mathis, L., R., Nica, P., Rusu, C., Managementul resurselor umane, Editura Economicd, Bucuresti, 1997

9. Pitariu, H.D., - Managementul resurselor umane — Ed. All, Bucuresti, 1994

10. Pitariu, H.D., - Proiectarea fiselor de post, evaluarea posturilor de munca si a personalului, Ed. IRECSON, Bucuresti, 2003
Material didactic in tehnologie ID:

Tiberiu FORIS — Managementul resurselor umane, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul lll, sem. |, actualizat in 2026

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptdrile reprezentantilor comunitétilor epistemice, ale asociatilor profesionale si ale
angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

1

Structura cursului reflecta standardele promovate de asociatiile profesionale de profil si este adaptata nevoilor concrete ale pietei
muncii. Astfel, aplicatiile practice si competentele dezvoltate rdspund cerintelor angajatorilor, asigurand absolventilor o integrare
rapida si eficienta in mediul profesional.

0. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota finald
10.4 Al (Curs) Prezentarea corecta a conceptelor | Examen oral 60%

teoretice si interpretarea acestora

10.5TC incadrare in cerinte, corectitudinea Evaluarea continua pe 10% - participare activa la min.
informatiei, argumentare logica, parcursul semestrului 2 din 4 AT (intrebdri
stdpanirea conceptelor specifice Rezolvare teme de control pertinente, implicare in
disciplinei si capacitatea de aplicare a dezbateri,
cunostintelor dobandite, corectitudinea 30% - teme de control

si coerenta exprimarii, originalitate.

10.6 Standard minim de performanta

¢ Nota minim&: 5/10 promovarea examenului se face daca nota examenului oral este mai mare sau egald cu 5 si
Nota de la evaluarea pe parcurs este mai mare sau egald cu 5.

Grild de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici
Stdpaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structura logicd,
Excelent (10-9) ) o R .
inovative si exacte autonomie, gandire criticd
. . L . Erori minore, dar coerenta conceptuala si
Foarte bine (8) Demonstreazd intelegere solida si aplicare corecta .
aplicativa
Bine (7) Intelege conceptele de bazi, dar aplicarea este Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine s i
partiala incomplete
Suficient (5-6) Aplicare mecanicad a notiunilor, fara reflectie reala Raspunsuri corecte partial, lacune de logica
- Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsa de
Insuficient (<5)
fundamentale argumentare
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Prezenta Fisd de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobata in sedinta de
Consiliu al facultatii din data de 23/09/2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Decan Director de departament
Lector dr. Ecaterina COMAN Lect .dr. Ecaterina COMAN,
Titular de curs (Al) Titular de AT + TC

Nota:

" Domeniul de studii — se alege una din variantele: Licentd / Masterat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor si al
specializarilor / programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd / Masterat.

3 Regimul disciplinei (continut); se alege una din variantele: pentru nivelul de licentd — DF (disciplind fundamentald) / DD (disciplind
din domeniu) / DS (disciplind de specialitate) / DC (disciplind complementard); pentru nivelul de masterat — DAP (disciplind de
aprofundare) / DSI (disciplind de sintezd) / DCA (disciplina de cunoastere avansata).

4 Regimul disciplinei (obligativitate) — se alege una din variantele: DI (disciplind impusa) / DO (disciplind optionald) / DFc (disciplind
facultativa).

5 Al — activitdti de autoinstruire; AT — activitdti tutoriale; TC — teme de control; AA — activitati asistate; SF — seminar fatd in fatd; ST
— seminar in sistem tutorial; L — activitati de laborator; P — proiect, lucrdri practice; Pr — practicd (de domeniu/de specialitate).

8 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

UNIVERSITATEA TRANSILVANIA DIN BRASOV

1.2. Facultatea

STTINTE ECONOMICE SI ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.3. Departamentul

MANAGEMENT S| INFORMATICA ECONOMICA

1.4, Domeniul de studii de licenta" MANAGEMENT
1.5. Ciclul de studii? LICENTA

1.6. Programul de studii MANAGEMENT
1.7. Forma de invdtamant ID

N

. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENT STRATEGIC (MNS5_ID)

2.2. Coordonatorul de disciplina

LECTOR DR. CRISTINA NICOLAU

2.3. Tutorele de disciplina

LECTOR DR. CRISTINA NICOLAU

w

2.4, Anul de studii 2.5. Semestrul 2.6. Tipul de evaluare 2.7. Regimul Continut® DD
I v E disciplinei
P Obligativitate® DI
. Timpul total estimat (nr. ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptdamana din planul de ) .

N 4 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar 2

invatamant la forma IF
3.4. Total ore pe semestru din planul de )

o 56 | dincare:3.5. Al 28 | 3.6.AT+TCY 28

invdtdmant la forma ID/IFR
Distributia fondului de timp ore
3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 28
3.4.2. Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 43
3.4.3. Pregdtire seminare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
3.4.4.Tutoriat (consiliere profesionald) 2
3.4.5. Examinari 2
3.4.6. Alte activitdti (comunicare bidirectionald, sincrond/asincrona pe platforma cu studentii) 2

3.7. Total ore de activitate individuala a

. 97
studentului (Al+SI)
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numaérul de credite® 5

~

. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Management general

4.2. de competente

Comunicare in afaceri

ul

. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfdsurare a cursului

ID), a materialelor didactice auxiliare si a resurselor de invdtare (in diverse formate)

existenta pe platforma eLearning a materialelor didactice de bazd (suportul de curs in tehnologie

5.2. de desfasurare a seminarului

Nu e cazul

6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invdtamant)
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Competente profesionale

CP1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin diagnosticare si analizd
SWQT.
Rezultate ale invatarii:

RI.1.1 Cunoasterea si aplicarea teoriilor, conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare proceselor manageriale, in corelatie cu
mediul organizatiei;

RI11.2 Cunoasterea, interpretarea si corelarea factorilor care constituie mediul intern si extern al organizatiei in dinamica acestora;

R.I. 1.3 Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale in rezolvarea de probleme/situatii bine definite in dinamica mediului
intern si extern al organizatiei;

R 1.4 Analiza si evaluarea critic-constructivd a utilizdrii metodelor de monitorizare si diagnosticare a mediului intern si extern al
organizatiei;

R.. 1.5 Realizarea de lucrari de analizd, diagnoza, audit privind functionarea organizatiei, inclusiv a diagnosticelor si a analizelor de tip
SWOT.
CP2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei.
Rezultate ale invatarii:

RI 21 Cunoasterea si aplicarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elabordrii de strategii si politici organizationale;

R.I. 2.2 Analiza conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaborrii de strategii si politici organizationale;

R.I. 2.3 Cunoasterea si utilizarea de metode si criterii de evaluare a strategiilor si politicilor organizationale;

R.I. 2.4 Realizarea de proiecte de implementare a strategiilor si politicilor organizationale;

R.I. 2.5. Formularea de strategii si politici pentru organizatii (in ansamblu sau pe o componentd).

CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de muncé riguroasd, eficientd si responsabild:

RI. 1.1. Cunoasterea efectelor executdrii responsabile a sarcinilor profesionale, in conditii de autonomie restransd si asistentd
calificata;

R.I. 1.2. Elaborarea de strategii in directia executdrii responsabile a sarcinilor profesionale, in conditii de autonomie restransa si
asistenta calificatd;

RI. 1.3. Identificarea, in conditii de autonomie restransd, a problemelor de la locul de muncd, respectand normele deontologiei
profesionale;

RI 1.4. Solutionarea, in conditii de autonomie restransd, a problemelor de la locul de munca, respectand normele deontologiei

Competente transversale

profesionale.

~N

. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al disciplinei | Cursul dezvolta si aprofundeaza cunostinte privind analiza contextului de formulare a alternativelor
strategice si privind elaborarea si implementarea strategiilor la nivelul organizatiei si la nivelul afacerilor

strategic

7.2. Obiectivele specifice Cunoasterea aprofundatd a unor indicatori ai domeniului
Cunoasterea proceselor de analizd, previziune, planificare si control a metodologiilor de management

8. Continuturi

8.1.Al Metode de predare Nr. de Observatii
ore

1. Analiza contextului de elaborare a strategiei: mediul intern, mediul R ) 12

. . expunere in tehnologie ID
extern, mediul concurential postare de materiale
2. Alternative strategice la nivelul afacerii expunere in tehnologie ID 6 didactice auxiliare pe
3. Alternative strategice la nivelul organizatiei expunere in tehnologie ID 6 platforma eLearning
4. Implementarea strategiei expunere in tehnologie ID

Bibliografie:
1. Bdcanu, B. (1997), Management strategic, Teora

Material didactic in tehnologie ID:

3. articole stiintifice din baze de date internationale, e.g. BUT, Science Direct, Claryvate, Scopus etc.

2. Borza, A, Bordean, O., Mitra, C,, Dobocan, C. (2009) Management strategic. Concepte si studii de caz. Risoprint

Cristina NICOLAU — Management strategic, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul lll, sem. |, actualizat in 2026

8.2. AT

Metode de predare-invatare

Nr. de
ore

Observatii

1. Strategii generice (Ansoff & Minzberg)

invatare prin probleme

2. Alternative strategice la nivelul afacerii

invatare prin probleme

3. Alternative strategice la nivelul organizatiei

fnvatare prin probleme
;

tema prevazutd in
calendarul disciplinei

Bibliografie:
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1. Bdcanu, B. (1997), Management strategic, Teora
2. Borza, A, Bordean, O., Mitra, C,, Dobocan, C. (2009) Management strategic. Concepte si studii de caz. Risoprint
3. articole stiintifice din baze de date internationale, e.g. BUT, Science Direct, Claryvate, Scopus etc.
Material didactic in tehnologie ID:
Cristina NICOLAU — Management strategic, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul lll, sem. |, actualizat in 2026

Metode de transmitere a Nr. de N
8.3.TC . o Observatii
informatiei ore '

n cadrul tutorialelor si prin

. . comunicare bidirectionald (pe temad prevdzutdin
1. Portofoliu cu 5 studii de caz o ) 20 o
platforma, prin e-mail calendarul disciplinei
institutional)

Bibliografie:
1. Bdcanu, B. (1997), Management strategic, Teora
2. Borza, A, Bordean, 0., Mitra, C,, Dobocan, C. (2009) Management strategic. Concepte si studii de caz. Risoprint
3. articole stiintifice din baze de date internationale, e.g. BUT, Science Direct, Claryvate, Scopus etc.

Material didactic in tehnologie ID:

Cristina NICOLAU — Management strategic, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul I, sem. |, actualizat in 2026

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatiilor profesionale si ale angajato
reprezentativi din domeniul aferent programului

rilor

Continuturile disciplinei sunt in concordanta cu cerintele mediului de afaceri. Studentii vor fi capabili sa utilizeze cunostintele de specialitate
pentru a rezolva situatii ce impun diagnosticarea stdrii manageriale a firmei, elaborarea de alternative strategice adecvate si construirea de
strategii pentru a indeplini misiunea si obiectivele organizationale.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare 1,0'3' Ponlderev
din nota finala

10.4. Al (curs) Cunoastere si operare cu conceptele | Evaluare sumativd (examen scris) 50%
domeniului

10.5.TC Cunoastere si operare cu conceptele | Evaluare formativd (media aritmeticd a celor 5 50%
domeniului note primite pentru rezolvarea sarcinilor de

lucru din portofoliu)

10.6. Standard minim de performantd

Sunt declarati promovati studentii care obtin minim nota 5 la evaluare
Grild de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici

Stdpaneste integral conceptele; analizele sunt inovative si Terminologie perfectd, structura logica,
Excelent (10-9)

exacte autonomie, gandire critica
. o e . Erori minore, dar coerenta conceptuald si
Foarte bine (8) Demonstreaza intelegere solida si aplicare corecta .
aplicativa
. o . . Lo Terminologie uneori inexacta, explicatii
Bine (7) Intelege conceptele de baza, dar aplicarea este partiala )
incomplete
Suficient (6) Aplicare mecanicd a notiunilor, fara reflectie reala Rdspunsuri corecte partial, lacune de logica
L. o o Confuzie teoretica, aplicatii gresite, lipsa de
Insuficient (<5) Nu demonstreaza intelegerea notiunilor fundamentale

argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data 23/09/2026 si aprobata in sedinta de Consiliu al facultati
data 23/09/2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Decanul facultatii Directorul de departament
Lector dr. Cristina NICOLAU, Lector dr. Cristina NICOLAU,
Titularul de curs (Al) Titularul de AT+TC
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invdtamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2. Facultatea

Stiinte economice si administrarea afacerilor

1.3. Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4, Domeniul de studii de licent3" Management
1.5. Ciclul de studii® Licentd

1.6. Programul de studii Management
1.7. Forma de invdtamant ID

2. Date despre disciplina
2.1. Denumirea disciplinei| Managementul investitiilor (MNI5_ID)
2.2. Coordonatorul de disciplina Constantin Sanda
2.3. Tutorele de disciplind Constantin Sanda
2.4, Anul de studii " 2.5. Semestrul | 2.6. Tipul de evaluare . 2.7. Regimul Continut® DS
disciplinei Obligativitate® DI
3. Timpul total estimat (nr. ore pe semestru al activitdtilor didactice)
3.1. Numar de ore pe sdptdmana din planul de ) )
fnvatamant Ia forma IF 4 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar 2
3.4, Total ore pe semestru din planul de s6 | di . 5
invatamant la forma ID in care: 3.5. Al 28 3.6.AT+TC 28
Distributia fondului de timp ore
3.4.1. Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 28
3.4.2. Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 68
3.4.3. Pregdtire seminare / laboratoare / proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 20
3.4.4.Tutoriat (consiliere profesionald) 2
3.4.5. Examinari 2
3.4.6. Alte activitati (comunicare bidirectionald, sincrond/asincrona pe platforma cu studentii) 2
3.7. Total ore de activitate individuala a 122
studentului (Al+SI)
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite® 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1, de curriculum Economie, Management financiar
4.2. de competente Abilitate de analiza si sintezd a cunostintelor fundamentale din domeniul economic
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfdsurare a existenta pe platforma eLearning a materialelor didactice de baza (suportul de curs in tehnologie ID), a materialelor

cursului didactice auxiliare si a resurselor de invdtare (in diverse formate)

5.2. de desfasurare a

seminarului

sald dotata cu videoproiector, conexiune la Internet

6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invatdmant)

Rezultate ale invatari

Competente
profesionale

R.J. 2.5. Formularea

CP2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei.

de strategii si politici pentru organizatii (in ansamblu sau pe 0 componenta).

R 2.1 Cunoasterea si aplicarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii si politici organizationale;
R.J. 2.2 Analiza conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaborérii de strategii si politici organizationale;
RI. 2.3 Cunoasterea si utilizarea de metode si criterii de evaluare a strategiilor si politicilor organizationale;

R.I. 2.4 Realizarea de proiecte de implementare a strategiilor si politicilor organizationale;

FO4-PS7.2-01/ed.4,rev.4
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Rezultate ale invatarii:
R 3.1 Cunoasterea si intelegerea conceptelor de bazd si a metodelor specifice sistemului managerial si a subsistemelor sale;
R.I. 3.2 Aplicarea principiilor si metodelor de bazi pentru eficientizarea sistemului managerial si a subsistemelor sale;
R.. 3.3 Evaluarea critic-constructivd a functiondrii a sistemului managerial si a subsistemelor sale;
R.I. 3.4 Realizarea de studii privind functionarea sistemului managerial si a subsistemelor sale;
R.I. 3.5 Elaborarea de proiecte si lucrdri in plan managerial la nivel de organizatie si/sau componente.

componenta).
Rezultate ale invatarii:

Competente profesionale

mica complexitate (in ansamblu sau pe o componentd);

organizatii de micd complexitate (in ansamblu sau pe 0 componenta);
R.I. 5.3 Utilizarea criteriilor si metodelor standard de evaluare a procesului decizional in organizatii;
R.I. 5.4 Dezvoltarea si implementarea de studii/lucrari privind procesul decizional in organizatii;
R.I. 5.5 Aplicarea de metode specifice de luare a deciziilor intr-un context organizational dat.

CP3. Elaborarea i implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse si activitdti).

CP5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de micd complexitate (in ansamblu sau pe o

R1.5.1 Cunoasterea conceptelor, conceptelor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru organizatii de

R 5.2 Interpretarea si aplicarea conceptelor, principiilor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru

responsabila:
calificatd;
asistenta calificatd;

profesionale;

Competente transversale

profesionale.

CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca riguroasa, eficientd si
RI. 1.1. Cunoasterea efectelor executdrii responsabile a sarcinilor profesionale, in conditii de autonomie restransd si asistents
R.. 1.2. Elaborarea de strategii in directia executadrii responsabile a sarcinilor profesionale, in conditii de autonomie restransa si
R.I. 1.3. Identificarea, in conditii de autonomie restransd, a problemelor de la locul de muncd, respectand normele deontologiei

Rl 1.4 Solutionarea, in conditii de autonomie restransd, a problemelor de la locul de muncd, respectand normele deontologiei

. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al disciplinei Cursul isi propune sa trateze problemele legate de investitii si eficienta lor, sursele de finantare,
modul de calcul al eficientei economice la nivel de proiect, continutul procesului decizional, etapele de

realizare a unui proiect de investitie, dimensionarea capacitatii de productie si alegerea
amplasamentului optim, implicatiile factorului timp asupra investitiei, modele si indicatori de

sunt expuse unele modele de optimizare a programelor de investitii

evaluare a proiectelor de investitii, evaluarea financiard si economica a proiectelor. De asemenea,

7.2. Obiectivele specifice Intelegerea necesitatii si oportunitatii deciziei investitionale si modul de intocmire si analiza a unui

studiu de fezabilitate

. Continuturi
8.1. Al Metode de predare Nr. de Observatii
ore
UL.1. Investitiile si rolul lor in economie postare de materiale
1.1. Conceptul de investitii. Structura investitiilor expunere in tehnologie ID 2 didactice auxiliare pe
1.2. Riscul Tn economie. Riscul investitional platforma eLearning
Ul. 2. Eficienta economicd — element esential al deciziei de
investitie
2.1. Conceptul de eficientd economica a investitiilor .
o . L L postare de materiale
2.2. Corelatia dintre investitii- eficienta — cresterea economicd a N ) ) . .
. L expunere in tehnologie ID 2 didactice auxiliare pe
investitiilor )
. L e . platforma eLearning
2.3. Necesitatea calculelor de eficien a economica a investtiilor
2.4. Indicatori de eficienta economica a investitiilor
2.5. Criteriile eficientei economice si modele de calcul
UL.3. Optimizarea folosirii resurselor de investitii )
. " postare de materiale
3.1. Consideratii generale R ) ) . .
o o . L expunere in tehnologie ID 4 didactice auxiliare pe
3.2. Optimizarea alocdrii resurselor de investitii prin metoda )
< platforma eLearning
programdrii liniare
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3.3. Optimizarea alocdrii resurselor, de investitii prin metoda
programadrii dinamice

Ul4. Studiul de fezabilitate
4.1. Continutul procesului decizional
4.2. Etapele de realizare a unui obiectiv de investitie

postare de materiale

] . expunere in tehnologie ID 4 didactice auxiliare pe
4.3.Indicatorii cu caracter general .
. . < platforma eLearning
4.4.Indicatorii de baza
4.5.Alegerea variantei optime de investitii
UL5. Dimensionarea optima a obiectivului de investitii.Alegerea )
o postare de materiale
amplasamentului optim . . . . -
. . L L o " expunere in tehnologie ID 4 didactice auxiliare pe
5.1.Dimensionarea optima a obiectivului de investitii i
o N platforma eLearning
5.2. Criterii de alegere a amplasamentului optim
UL.6. Importanta si necesitatea cuantificarii influentei factorului
timp postare de materiale
6.1. Principiile de bazd ale actualizarii expunere in tehnologie ID expunere in tehnologie ID 4 didactice auxiliare pe
6.2 Momentele de referintd ale actualizarii platforma eLearning
6.3. Indicatorii de ficienta economica a investitiilor actualiza i
UL.7. Elaborarea proiectelor de investitii in viziunea Bancii
Internationale pentru Reconstructie si Dezvoltare postare de materiale
7.1.Analiza economica a proiectelor de investitii expunere in tehnologie ID 4 didactice auxiliare pe
7.2. Analiza financiard a proiectelor de investitii platforma eLearning
7.3.Calculele de senzitivitate a proiectelor
UL. 8.Investitiile si piata financiara postare de materiale
8.1.Piata financiara si investitiile financiare expunere in tehnologie ID 4 didactice auxiliare pe

8.2.Decizia financiard in strategia investitionala

platforma eLearning

Bibliografie:

Constantin,S., Constantin, C., Investitii, Editura Universitatii Transilvania, Brasov

Stancy, F. s.a,, Eficienta economicd a investt iilor, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti

Romanu, I, Vasilescu, I., Managementul Investitiilor, Editura Margaritar, Bucuresti

Material didactic in tehnologie ID:

Sanda CONSTANTIN — Managementul investitiilor, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul Ill, sem. I, actualizat in 2026

8.2.AT Metode de predare-invatare Nr. de Observatii
ore
e . . ) . temd prevazutdin
Calculul indicatorilor cu caracter general expunere alternata cu metoda interactiva 2 o
calendarul disciplinei
. . . dezbaterea, invatare prin probleme, lucrul .
Calcululindicatorilor de baza N ) 2 idem
in echipe
Calculul indicatorilor actualizati Aplicatie practica 2 idem
Alegerea variantei optime de proiect pe baza indicatorilor de L ) )
Aplicatie practica 2 idem

eficientda economica

Bibliografie:

Constantin,S., Constantin, C., Investitii, Editura Universitatii Transilvania, Brasov

Stancy, F. s.a,, Eficienta economica a investt iilor, Editura Didacticd si Pedagogicd, Bucuresti

Romanu, I, Vasilescu, I., Managementul Investitiilor, Editura Margaritar, Bucuresti

Material didactic in tehnologie ID:

Sanda CONSTANTIN — Managementul investitiilor, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul Ill, sem. I, actualizat in 2026

Nr. de
83.TC Metode de transmitere a informatiei Observatii
ore
n cadrul
) ) i . tutorialelor/seminarelor/laboratoarelor temd prevazutdin

1. Necesitatea si rolul investitiilor o ) e 10 N

si prin comunicare bidirectionala pe calendarul disciplinei

platforma eLearning

2, Decizia de investitii. 10 idem

Bibliografie:

Constantin,S., Constantin, C., Investitii, Editura Universitatii Transilvania, Brasov
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Stancy, F. s.a., Eficienta economica a investt iilor, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti

Romanu, I, Vasilescu, I., Managementul Investitiilor, Editura Margaritar, Bucuresti

Material didactic in tehnologie ID:

Sanda CONSTANTIN — Managementul investitiilor, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul Ill, sem. I, actualizat in 2026

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatiilor profesionale si ale angajatorilor
reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei sunt aliniate la cerintele comunitatii academice. Acestea integreaza metode si instrumente utilizate de asociatiile
profesionale in analiza si evaluarea proiectelor investitionale. Disciplina rdspunde asteptdrilor angajatorilor prin formarea competentelor de
fundamentare si analizd a deciziilor de investitii. Astfel, este asigurata corelarea dintre pregdtirea teoretica si cerintele pietei muncii din domeniul

economic.
10. Evaluare
Tip de activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare 10.3. Pondere din nota finald
10.4. Al (curs) Cunoasterea si intelegerea notiunilor de baza Examen scris 60%
Cunoasterea si intelegerea continutului indicatorilor 30%
de eficienta economica a investitiilor
10.5.TC Aplicarea si interpretarea indicatorilor de eficienta )
economica a investitiilor Lucrare practica 10%
Participare activa 10%

10.6. Standard minim de performantd

Cunoasterea notiunilor specifice managementului investitiilor, a indicatorilor de baza si a celor specifici in alegerea variantei optime de investitii si
elaborarea aplicatiei practice privind calculul indicatorilor de eficienta.

Grild de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici
Excelent (10) Stapaneste integral conceptele; analizele suntinovative si | terminologie perfectd, structurd logicd,
xcelen A
exacte. autonomie, gandire critica
. Demonstreaza intelegere solida si aplicare corecta. erori minore, dar coerenta conceptuald si
Foarte bine (9) N
aplicativa
Bine (8-7) Tntelege conceptele de bazd, dar aplicarea este partiala. terminologie uneori inexacta, explicatii incomplete
Suficient (6-5) Aplicd mecanic notiunile, fara reflectie reald. raspunsuri corecte partial, lacune de logica
- Nu demonstreaza intelegerea notiunilor fundamentale. confuzie teoreticd, aplicatii inexistente sau
Insuficient (<5) o <
gresite, lipsa argumentarii

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data 18/09/2026 si aprobata in sedinta de Consiliu al facultdtii din
data 23/09/2026

Profesor dr. Gabriel BRATUCU, Profesor dr. Tiberiu FORIS,
Decanul facultatii Directorul de departament

Lector dr. Sanda CONSTANTIN, Lector dr. Sanda CONSTANTIN,
Titularul de curs (Al) Titularul de AT+TC
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatamant superior Universitatea Transilvania din Brasov
1.2. Facultatea Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor
1.3. Departamentul Management si Informaticd Economica
1.4. Domeniul de studii de Licenta"" Management
1.5. Ciclul de studii? Licentd
1.6. Programul de studii Management
1.7. Forma de invdtamant ID
2. Date despre disciplina
2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL SERVICIILOR (MSV5-ID)
2.2. Coordonatorul de disciplina Conf. dr. ALBU RUXANDRA-GABRIELA
2.3. Tutorele de disciplina Conf. dr. ALBU RUXANDRA-GABRIELA
) _ 2.7. Regimul Continut® DS
2.4, Anul de studii 11} 2.5. Semestrul 5 2.6. Tipul de evaluare E T
disciplinei Obligativitate® DI
3. Timpul total estimat (nr. ore pe semestru al activitdtilor didactice)
3.1. Numar de ore pe sdptdmana din planul de ) )
Invatamant la forma IF 4 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar 2
3.4. Total ore pe semestru din planul de )
N 56 | dincare:3.5. Al 28 | 3.6.AT+TC? 28
invatamant la forma ID
Distributia fondului de timp ore
3.4.1. Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 28
3.4.2. Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 43
3.4.3. Pregatire seminare / laboratoare / proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 20
3.4.4.Tutoriat (consiliere profesionald) 2
3.4.5. Examinari 2
3.4.6. Alte activitati (comunicare bidirectionald, sincrond/asincrona pe platformd cu studentii) 2
3.7. Total ore de activitate individuald a 97
studentului (Al+SI)
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite® 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum Management, Managementul resurselor umane, Economia serviciilor
4.2. de competente Cele aferente disciplinelor de mai sus.
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului existenta pe platforma eLearning a materialelor didactice de bazd (suportul de curs in tehnologie
ID), a materialelor didactice auxiliare si a resurselor de invdtare (in diverse formate)
5.2. de desfdsurare a seminarului sald de seminar dotat(d) cu videoproiector, conexiune la Internet.

6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invdtamant)

Competente profesionale

CP2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei
RI 2.1. cunoasterea si aplicarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elabordrii de strategii i politici organizationale;
R.J. 2.2. analiza conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaborérii de strategii si politici organizationale;

R 2.3. cunoasterea si utilizarea de metode si criterii de evaluare a strategiilor si politicilor organizationale;

R.I. 2.4. realizarea de proiecte de implementare a strategiilor si politicilor organizationale;

R.J. 2.5. formularea de strategii si politici pentru organizatii de mica complexitate (in ansamblu sau pe o componentd).

CP3. Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse si activitéti)
RI.3.1. cunoasterea si intelegerea conceptelor de bazd si a metodelor specifice sistemului managerial si a subsistemelor sale;
R.I. 3.2. aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru eficientizarea sistemului managerial si a subsistemelor sale;
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R.I. 3.3. evaluarea critic-constructivi a functiondrii sistemului managerial si a subsistemelor sale;

R.I. 3.4. realizarea de studii privind functionarea sistemului managerial si a subsistemelor sale;

R.I. 3.5. elaborarea de proiecte si lucrdri in plan managerial la nivel de organizatie si/sau componente.

CP4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare

RI 4.1, cunoasterea functiilor manageriale: previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare;

R 4.2. interpretarea si analiza fenomenelor, situatiilor si proceselor organizationale din perspectiva functiilor manageriale;

RI. 4.3. aplicarea principiilor si metodelor de bazi pentru previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare in
organizatii;

RI. 4.4 evaluarea aplicdrii modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare;

R.l. 4.5. realizarea de studii/lucrari de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare in organizatii.

CP5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de micd complexitate (in ansamblu sau pe o
componenta)

RI 5.1, cunoasterea conceptelor, principiilor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru organizatii de
mica complexitate (in ansamblu sau pe o componentd);

R.I. 5.2. interpretarea si aplicarea conceptelor, principiilor si metodelor manageriale de bazd necesare in procesul decizional pentru
organizatii de micd complexitate (in ansamblu sau pe o componenta);

R.I. 5.3. utilizarea criteriilor si metodelor standard de evaluare a procesului decizional in organizatii;

R.I. 5.4. dezvoltarea si implementarea de studii/lucrdri privind procesul decizional in organizatii;

R.. 5.5. aplicarea de metode specifice de luare a deciziilor intr-un context organizational dat.

CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca riguroasa, eficienta si
responsabila

Ri11. cunoasterea efectelor executdrii responsabile a sarcinilor profesionale, in conditii de autonomie restransa si asistentd calificats;

R.1.1.2. elaborarea de strategii in directia executirii responsabile a sarcinilor profesionale, in conditii de autonomie restransa si asistent
calificata;

R 1.3. identificarea, in conditii de autonomie restransd, a problemelor de la locul de muncd, respectand normele deontologiei
profesionale;

Rl 1.4. solutionarea, in conditii de autonomie restransd, a problemelor de la locul de munca, respectand normele deontologiei
profesionale.

CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare si munca eficienta
in cadrul echipei

R.I. 2.1. cunoasterea si intelegerea rolurilor specifice muncii in echipa;

RI. 2.2. cunoasterea si intelegerea activitatilor specifice muncii in echip;

Competente transversale

R.I. 2.3. realizarea distribuirii de sarcini pentru nivelurile subordonate;

Rl 2.4. cunoasterea si asumarea cu responsabilitate a sarcinilor specifice rolului intr-o echipa plurispecializata.

CT3. Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficientd a resurselor si tehnicilor de invatare pentru propria
dezvoltare

R.J. 3.1. constientizarea nevoii de formare continua pentru dezvoltarea personal si profesionals;

R.J. 3.2. utilizarea eficienta a resurselor si tehnicilor de nvatare pentru dezvoltarea personald si profesionala;

RI.3.3. cunoasterea planurilor personale de dezvoltare profesionals;

R.l. 3.4. elaborarea, argumentatd, a aplicdrii planurilor personale de dezvoltare profesionala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

o ... |= Cunoasterea adecvatd a particularitatilor managementului serviciilor in general, comparativ cu
7.1. Obiectivul general al disciplinei o o o .
managementul productiei traditionale de tip industrial

= intelegerea si nsusirea unor concepte din domeniul managementului aplicate in domeniul serviciilor.
- . = Formarea unor abilitati practice de conducere a unei organizatii ce actioneaza in domeniul serviciilor.
7.2. Obiectivele specifice o . R . . ) N
= Dezvoltarea abilitatilor de comunicare siintelegerea importantei deosebite a resurselor umane in

domeniul serviciilor.

8. Continuturi
8.1. Al Metode de predare N;'r:e Observatii
1. Notiuni introductive. Concepte de baza: management / servicii. postare de materiale
expunere in tehnologie ID 2 didactice auxiliare pe
platforma eLearning
2. Servuctia. Principiile managementului serviciilor. expunere in tehnologie ID 2 idem
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3. Rolul, activitatile si responsabilitdtile managerului din organizatiile R . i
) o . ! ! expunere in tehnologie ID 2 idem
care activeaza in domeniul
4, Planificarea serviciilor. Sistemul de servire. Mediul fizic al unui . . .
o expunere in tehnologie ID 2 idem
serviciu. Modelul SERVICESCAPE.
5. Misiunea, obiectivele si strategiile organizatiei din domeniul N . )
o ! ! expunere in tehnologie ID 2 idem
serviciilor.
6. Procesul decizional in organizatiile din domeniul serviciilor. expunere in tehnologie ID 4 idem
7. Managementul resurselor umane. Rolul personalului in organizatiile
din domeniul serviciilor. Particularitdtile managementului resurselor expunere in tehnologie ID 4 idem
umane in organizatiile din domeniul serviciilor.
8. Managementul comunicarii in organizatiile din domeniul serviciilor. expunere in tehnologie ID 2 idem
9. Managementul relatiilor cu clientii (CRM). expunere in tehnologie ID 2 idem
10.Managementul calitatii serviciilor. Modele de evaluare a calitatii N . )
o ! . ! expunere in tehnologie ID 2 idem
serviciilor. Managementul reclamatiilor.
11.Eficienta activitatii organizatiei din domeniul comertului, turismului si . . .
o ! ! ! ! expunere in tehnologie ID 2 idem
serviciilor.
12.Serviciile si dezvoltarea durabila. Stadiile de dezvoltare morala ale
unei firme. Responsabilitatea sociald corporatistd in cadrul firmelor expunere in tehnologie ID 2 idem
din domeniul serviciilor
Bibliografie:
1. Alby, R, G, Antonoaie, N., Managementul serviciilor, Editura Universitdtii Transilvania, Brasov, 2008.
2. Alby, R, G, Antonoaie, N., Management in comert, turism si servicii, Editura Universitdtii Transilvania, Brasov, 2010.
3. Hitt, M., Middlemist, D., Mathis, R., Management. Concepts and Effective Practice, West Publishing Company, Saint Paul, 1989
4. Militaru, Ghe., Managementul serviciilor, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2010.
5. Nica, P, Iftimescu, A., Management. Concepte si aplicatii, Editura Sedcom Libris, lasi, 2004
6. Popescu, M., Dascalu, A, Albu, R. G., Management , Editura Infomarket, Brasov, 2004.

Material didactic in tehnologie ID:
Albu, R., G., Managementul serviciilor, Curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul Ill, sem. 6, actualizat in 2026.

8.2.AT Metode de predare-invatare N;.rZe Observatii
SERVUCTIA. PRINCIPIILE MANAGEMENTULUI SERVICIILOR. . . e
! o o expunere alternata cu metoda temd prevazutain

ROLUL,ACTIVITAILE SI RESPONSABILITATILE MANAGERULUI DIN ) L ) o 4 o
. ' interactiva, invdtare prin aplicatii calendarul disciplinei

ORGANIZATIILE CARE ACTIVEAZA IN DOMENIUL SERVICIILOR ' '

MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE. ROLUL PERSONALULUI IN

FIRMELE DIN DOMENIULSERVICIILOR. PARTJCULARITAILE expunere alternata cu metoda 4 idemn

MANAGEMENTULUI RESURSELOR UMANE IN ORGANIZATIILE DIN interactivd, invdtare prin aplicatii

DOMENIUL SERVICIILOR

Bibliografie:

1. Alby, R, G, Antonoaie, N., Managementul serviciilor, Editura Universitatii Transilvania, Brasov, 2008.

2. Alby, R, G, Antonoaie, N., Management in comert, turism si servicii, Editura Universitatii Transilvania, Brasov, 2010.

3. Hitt, M., Middlemist, D., Mathis, R., Management. Concepts and Effective Practice, West Publishing Company, Saint Paul, 1989

4. Militaru, Ghe., Managementul serviciilor, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2010.

5. Nica, P, Iftimescu, A., Management. Concepte si aplicatii, Editura Sedcom Libris, lasi, 2004

6. Popescu, M, Dascdlu, A, Albu, R. G., Management , Editura Infomarket, Brasov, 2004.

Material didactic in tehnologie ID:
Albu, R., G., Managementul serviciilor, Curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul Ill, sem. 6, actualizat in 2026.

83.TC Metode de transmitere a informatiei N;'r:e Observatii

1. IDENTIFICATI O IDEE DE AFACERI IN DOMENIUL in cadrul tutorialelor si prin comunicare 10 tema prevazutd in
SERVICIILOR. bidirectionald (pe platforma e-Learning) calendarul disciplinei
2. PREZENTATI MO?ULTN CARE SVE EXERCITA FUNCTIILE in cadrul tutorialelor si prin comunicare 10 idem
MANAGEMENTULUIINTR-O FIRMA DIN DOMENIUL SERVICIILOR | bidirectionald (pe platforma e-Learning)

Bibliografie:

1. Alby, R, G, Antonoaie, N., Managementul serviciilor, Editura Universitdtii Transilvania, Brasov, 2008.

2.

Albu, R, G., Antonoaie, N., Management in comert, turism si servicii, Editura Universitatii Transilvania, Brasov, 2010.
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Hitt, M., Middlemist, D., Mathis, R., Management. Concepts and Effective Practice, West Publishing Company, Saint Paul, 1989
Militaru, Ghe., Managementul serviciilor, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2010.

Nica, P., Iftimescu, A., Management. Concepte si aplicatii, Editura Sedcom Libris, lagi, 2004

. Popescu, M,, Dascdly, A, Alby, R. G, Management, Editura Infomarket, Brasov, 2004.

Material didactic in tehnologie ID:

o v s ow

Albu, R., G., Managementul serviciilor, Curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul Ill, sem. 6, actualizat in 2026.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitétilor epistemice, ale asociatiilor profesionale si ale angajatorilor
reprezentativi din domeniul aferent programului

Discutarea continutului disciplinei cu specialisti ai mediului de afaceri

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare 10.3. Pondere din nota finala
10.4. Al (curs) nsusirea conceptelor de baza si .
. ' ! Examen scris 60%
interpretarea acestora
10.5.TC 40%, din care:
20% —Tema 1- evaluare pe
Evaluare pe parcurs Portofoliu de lucrdri (2) parcurs;
20% —Tema 2- evaluare pe
parcurs.
10.6. Standard minim de performantd
¢ Nota minima pentru cunostintele de baza: 5/10 (60%);
e Media notelor la Temele de control: 5/10 (40%).
Grild de evaluare pe niveluri de performanta
Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici
Stapaneste integral conceptele; analizele sunt inovative si | terminologie perfectd, structurd logica,
Excelent (10) ' ! D L
exacte. autonomie, gandire critica
. Demonstreaza intelegere solida si aplicare corecta. erori minore, dar coerentd conceptuald si
Foarte bine (9) ' ’ o ' '
aplicativa
Bine (8-7) Tntelege conceptele de bazd, dar aplicarea este partiala. terminologie uneori inexacta, explicatii incomplete
Suficient (6-5) Aplicd mecanic notiunile, fara reflectie reald. raspunsuri corecte partial, lacune de logica
. Nu demonstreaza intelegerea notiunilor fundamentale. confuzie teoreticd, aplicatii inexistente sau
Insuficient (<5) ! ! o o
gresite, lipsa argumentarii

Prezenta Fisd de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobatd in sedinta de Consiliu al facultatii
din data de 23/09/2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Decanul facultatii Directorul de departament
Conf. dr. Ruxandra-Gabriela Albu, Conf. dr. Ruxandra-Gabriela Albu,
Titularul de curs (Al) Titularul de AT+TC
Nota:

7' Domeniul de studii — se alege una din variantele: Licenta / Masterat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor i al specializarilor /
programelor de studii universitare in vigoare).

® Ciclul de studii — se alege una din variantele: Licentd / Masterat.

9 Regimul disciplinei (continut); se alege una din variantele: pentru nivelul de licenta — DF (disciplind fundamentald) / DD (disciplind din domeniu) / DS
(disciplind de specialitate) / DC (disciplind complementara); pentru nivelul de masterat — DAP (disciplind de aprofundare) / DSI (disciplind de sinteza)
/ DCA (disciplind de cunoastere avansata).

"9Regimul disciplinei (obligativitate) — se alege una din variantele: DI (disciplind impusa) / DO (disciplind optionald) / DFc (disciplind facultativa).

mp| - activitdti de autoinstruire; AT — activitdti tutoriale; TC — teme de control; AA — activitdti asistate; SF — seminar fatd in fatd; ST — seminar in
sistem tutorial; L — activitdti de laborator; P — proiect, lucrdri practice.

™2Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior Universitatea Transilvania din Brasov
1.2. Facultatea Stiinte economice si administrarea afacerilor
1.3. Departamentul Management si informaticd economicd
1.4. Domeniul de studii de licenta " Management
1.5. Ciclul de studii? Licenta
1.6. Programul de studii Management
1.7. Forma de invdtdmant ID
2. Date despre disciplina
2.1. Denumirea disciplinei| Modelarea proceselor economice [MPE5_ID)]
2.2. Coordonatorul de disciplina Conf. univ. dr. Barsan-Pipu Nicolae
2.3. Titularul activitdtilor aplicative Conf. univ. dr. Barsan-Pipu Nicolae
-~ ' 2.7.Regimul Continut® DD
2.4. Anul de studii 1] 2.5. Semestrul | 2.6. Tipul de evaluare E o ——
disciplinei Obligativitate® DI
3. Timpul total estimat (nr. ore pe semestru al activitdtilor didactice)
3.1. Numar de ore pe sdptdmana din planul de )
nvatamant I forma IF 4 din care: 3.2. curs 2 3.3. laborator 2
3.4. Total ore pe semestru din planul de s6 | di ) 5
invatdmant la forma ID in care: 3.5. Al 28 | 36.AR 8
Distributia fondului de timp ore
3.4.1. Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 28
3.4.2. Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 35
3.4.3. Pregdtire seminare / laboratoare / proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 28
3.4.4.Tutoriat (consiliere profesionald) 2
3.4.5. Examinari 2
3.4.6. Alte activitati (comunicare bidirectionald, sincrond/asincrond pe platforma cu studentii) 2
3.7. Total ore de activitate individuald a 97
studentului (Al+SI)
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite® 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum -
4.2. de competente -
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfdsurare a Existenta pe platforma eLearning a materialelor didactice de baza (suportul de curs in tehnologie ID), a materialelor
cursului didactice auxiliare si a resurselor de invdtare.
5.2. de desfasurare a 5 ) 5 ) ) )
Iaboratorului‘ Sald de seminar / laborator dotat(d) cu videoproiector, conexiune la Internet, software QM.
6. Competente specifice acumulate
CPe6. Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si procedurilor manageriale
4:1:3,_ f;'é RI.6.1. cunoasterea conceptelor i metodelor privind utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in procesul managerial;
% é RI. 6.2.ntelegerea conceptelor si metodelor privind utilizarea bazelor de date, informatii i cunostinte in procesul managerial;
E‘ ‘% R.l. 6.3. aplicarea de metode, tehnici si proceduri pentru utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in procesul managerial;
S & | Ri.64.selectarea metodelor, tehnicilor si procedurilor pentru utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in procesul managerial;
R.l. 6.5. realizarea de studii/lucriri de fundamentare a procesului managerial, utilizand baze de date, informatii si cunostinte.
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dezvoltare

Competente
transversale

R.I. 3.1. constientizarea nevoii de formare continud pentru dezvoltarea personali si profesionals;

R.l. 3.3. cunoasterea planurilor personale de dezvoltare profesionald;
R.l. 3.4. elaborarea, argumentatd, a aplicarii planurilor personale de dezvoltare profesionala.

R.I. 3.2. utilizarea eficientd a resurselor si tehnicilor de invdtare pentru dezvoltarea personald si profesionald;

CT3. Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficientd a resurselor si tehnicilor de invatare pentru propria

~

. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

manageriale la nivelul organizatiei, cu ajutorul instrumentelor software specifice.

7.1. Obiectivul general al disciplinei | Disciplina Modelarea proceselor economice are un caracter interdisciplinar, integrand concepte si
metode din matematicd, informaticd, statisticd si economie, si urmdreste dezvoltarea capacitatii
studentilor de a utiliza modele si tehnici cantitative pentru analiza si fundamentarea deciziilor

manageriale;

si asistarea deciziilor;
modelelor cantitative;
decizionale;

metodelor cantitative.

7.2. Obiectivele specifice e dezvoltarea capacitdtii de construire a modelelor economice pentru fundamentarea deciziilor
e cunoasterea si utilizarea integratd a instrumentelor software pentru modelarea proceselor economice
e dezvoltarea capacitdtii de analiza si interpretare economica a rezultatelor obtinute prin aplicarea
o intelegerea si aplicarea metodelor de optimizare in vederea identificarii si fundamentdrii variantelor

¢ dezvoltarea capacitdtii de fundamentare rationala a deciziilor, prin utilizarea informatiilor, modelelor si

8. Continuturi
8.1. Al Metode de predare Nr.de ore Observatii
UI1. Introducere in modelarea deciziei expunere in tehnologie ID 2
UI2. Modele economice rezolvate prin programare liniara expunere in tehnologie ID 6
UI3. Modelarea deciziilor monocriteriale expunere in tehnologie ID 6 postare de materiale
Ul4. Modelarea deciziilor multicriteriale expunere in tehnologie ID 4 didactice auxiliare pe
UI5. Modele in gestiunea optima a stocurilor expunere in tehnologie ID 6 platforma eLearning
Ul6. Modelarea deciziilor cu multimi fuzzy expunere in tehnologie ID 2
UI7. Modele de analiza scenariilor expunere in tehnologie ID 2
Bibliografie:

o vl & W N

Material didactic in tehnologie ID:

1. Lixandroiu D., Modelarea proceselor economice, Editura Universitatii Transilvania din Brasov, 2012.
. Lixandroiu D., Modelarea deciziei economice, Editura Economica, Bucuresti, 2014.
. Lixandroiu D., Modele economice rezolvate in QM, Editura Universitatii Transilvania din Bragov, 2017.

. Ratiu-Suciu, C., Modelarea & simularea proceselor economice, Editura Economicd, Bucuresti, 2001.
. Barsan-Pipu N, Popescu |. Managementul riscului. Editura Universitdtii Transilvania din Bragov, 2003

7. Ratiu-Suciu, C,, Luban, F., Hincu, D., Ene, N., Modelare economica aplicatd, Ed. Economicd, Bucuresti, 2002.

Lixandroiu D., Modelarea proceselor economnice, curs in tehnologie ID (format electronic) (actualizat 2026).

. Lixandroiu D., Modelarea Fuzzy cu aplicatii in economie, Editura Universitatii Transilvania din Brasov, 2019.

interactiva

8.2. AA Metode de predare-invatare Nr.de Observatii
ore
L o A o expunere alternata cu metoda tema prevazutdin
1. Aplicatii UI1: Aplicatii introductive in modelarea deciziei ) . 2 o
! ! interactiva calendarul disciplinei
— o L expunere alternata cu metoda .
2. Aplicatii UI2: Aplicatii de programare liniara ) . 6 idem
' ’ interactiva
N L - o expunere alternata cu metoda .
3. Aplicatii UI3: Aplicatii de decizii monocriteriale ) L 6 idem
! ! interactiva
— o . o expunere alternata cu metoda .
4. Aplicatii Ul4: Aplicatii de decizii multicriteriale ) . 4 idem
' ’ interactiva
N L - ) expunere alternata cu metoda .
5. Aplicatii UI5: Aplicatii de optimizare a stocurilor 6 idem
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expunere alternata cu metoda

6. Aplicatii Ul6: Aplicatii de modelare fuzzy ) . 2 idem
' ! interactiva
o o . . expunere alternata cu metoda .
7. Aplicatii UI7: Aplicatii de analiza scenariilor ) . 2 idem
' ! interactiva
Bibliografie:

1. Lixandroiu D., Modelarea proceselor econormice, Editura Universitatii Transilvania din Bragov, 2012.

2. Lixandroiu D., Modelarea deciziei economice, Editura Economicd, Bucuresti, 2014.

3. Lixandroiu D., Modele economice rezolvate in QM, Editura Universitatii Transilvania din Brasov, 2017.

4. Lixandroiu D., Modelarea Fuzzy cu aplicatii in economie, Editura Universitatii Transilvania din Brasov, 2019.
Material didactic in tehnologie ID:

Barsan-Pipu Nicolae — Aplicatii Ul laboratoare in tehnologie ID (format electronic) pentru anul Ill, sem. |, actualizat in 2026.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatiilor profesionale si ale angajatorilor
reprezentativi din domeniul aferent programului

Utilizarea modelelor si tehnicilor cantitative manageriale pentru rezolvarea problemelor decizionale la nivel de firmd, in conditii de concurentd,
cu ajutorul unor produse software.

10. Evaluare
Tip de N . _—
. 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare 10.3. Pondere din nota finala
activitate
10.4. Al (curs) Evaluarea cunostintelor in elaborarea si .
o o Examen scris 60%
rezolvarea unor studii de caz decizionale.
10.5. AA ) Fisierele incdrcate pe platforma pe 4L0%
Temele de control realizate ! .
parcursul semestrului
Grild de evaluare pe niveluri de performanta
Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici
Demonstreaza stdpanirea foarte bund a cunostintelor si .
. . o ! 90%-100% din baremul de corectare
Excelent (10-9) atingerea la nivel avansat a rezultatelor invatarii
disciplinei.
. Demonstreaza o bund stapanire a cunostintelor si 80% din baremul de corectare
Foarte bine (8) e ) I
abilitatilor disciplinei, cu unele erori sau dificultati minore.
Demonstreaza insusirea corespunzdtoare a cunostintelor
Bine (7) si abilitatilor esentiale, cu dificultdti in situatii mai 70% din baremul de corectare
complexe.
. Demonstreaza atingerea la nivel de baza a rezultatelor .
Suficient (6) e i o ) 50%-60% din baremul de corectare
invatdrii, atat teoretice, cat si practice.
L. Nu demonstreaza atingerea nivelului minim al rezultatelor .
Insuficient (<5) e < 50% din baremul de corectare
invatdrii disciplinei.

10.6. Standard minim de performantd

Promovarea examenului se face daca nota examenului scris este mai mare sau egala cu 5 si media temelor de control realizate este mai mare
sau egala cu 5.

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data 23/09/2026 si aprobata in sedinta de Consiliu al facultatii din
data 23/09/2026.

Prof.univ.dr. Gabriel BRATUCU, Prof.univ.dr. Tiberiu FORIS,

Decanul facultatii Directorul de departament
Conf.univ.dr. Nicolae BARSAN-PIPU, Conf.univ.dr. Nicolae BARSAN-PIPU,
Titularul de curs (Al) Titularul de AA
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior UNIVERSITATEA TRANSILVANIA DIN BRASOV
1.2. Facultatea STTINTE ECONOMICE SI ADMINISTRAREA AFACERILOR
1.3. Departamentul MANAGEMENT S| INFORMATICA ECONOMICA
1.4, Domeniul de studii de licent3" MANAGEMENT
1.5. Ciclul de studii? LICENTA
1.6. Programul de studii MANAGEMENT
1.7. Forma de invdtamant ID
2. Date despre disciplina
2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL CRIZELOR (MCR5-ID)
2.2. Coordonatorul de disciplina LECTOR DR. CRISTINA NICOLAU
2.3. Tutorele de disciplind LECTOR DR. CRISTINA NICOLAU
2.4, Anul de studii 2.5. Semestrul 2.6. Tipul de evaluare 2.7. Regimul Continut® DS
! v £ | discipline Obligativitate® DO
3. Timpul total estimat (nr. ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe sdptdmana din planul de ) .
Tnvatamant la forma IF 3 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar 1
3.4. Total ore pe semestru din planul de )
. 42 din care: 3.5. Al 28 | 3.6.AT+TC? 14
invdtdmant la forma ID
Distributia fondului de timp ore
3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 28
3.4.2. Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 17
3.4.3. Pregdtire seminare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
3.4.4.Tutoriat (consiliere profesionald) 2
3.4.5. Examinari 2
3.4.6. Alte activitdti (comunicare bidirectionald, sincrond/asincrona pe platforma cu studentii) 2
3.7. Total ore de activitate individuala a -
studentului (Al+SI)
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numarul de credite® 3
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum Management general
4.2. de competente Comunicare in afaceri
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfdsurare a cursului existenta pe platforma eLearning a materialelor didactice de bazd (suportul de curs in tehnologie
ID), a materialelor didactice auxiliare si a resurselor de invdtare (in diverse formate)
5.2. de desfasurare a seminarului Nu e cazul

6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invdtamant)

CP2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei.
Rezultate ale invétarii:

organizationale;

R.I. 2.4 Realizarea de proiecte de implementare a strategiilor si politicilor organizationale;

Competente profesionale

R.J. 2.5. Formularea de strategii si politici pentru organizatii (in ansamblu sau pe o componentd).

R 2.1 Cunoasterea si aplicarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elabordrii de strategii si politici

R.J. 2.2 Analiza conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii si politici organizationale;
R.I. 2.3 Cunoasterea si utilizarea de metode si criterii de evaluare a strategiilor si politicilor organizationale;
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Competente profesionale

CP4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare.
Rezultate ale invatarii:
R.I. 4.2 Interpretarea si analiza fenomenelor, situatiilor si proceselor organizationale din perspectiva functiilor manageriale;

R.I. 4.3 Aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare in
organizatii;

R.. 4.4 Evaluarea aplicdrii modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare;

RI. 4.5 Realizarea de studii/lucriri de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare in organizatii.
CP5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in ansamblu sau pe o
componenta)
Rezultate ale invatarii:

RI.5.1 Cunoasterea conceptelor, conceptelor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru organizatii
de mica complexitate (in ansamblu sau pe o componentd);

R.I. 5.2 Interpretarea si aplicarea conceptelor, principiilor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru
organizatii de micd complexitate (in ansamblu sau pe 0 componenta);

R.I. 5.3 Utilizarea criteriilor si metodelor standard de evaluare a procesului decizional in organizatii;

R.I. 5.4 Dezvoltarea si implementarea de studii/lucrari privind procesul decizional in organizatii;

R.I. 5.5 Aplicarea de metode specifice de luare a deciziilor intr-un context organizational dat.

CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca riguroasd, eficienta si
responsabila:

RI. 1.1. Cunoasterea efectelor executdrii responsabile a sarcinilor profesionale, in conditii de autonomie restransd si asistentd
calificatd;

R.J. 1.2. Elaborarea de strategii in directia executdrii responsabile a sarcinilor profesionale, in conditii de autonomie restransa si
asistenta calificatd;

R.I. 1.3. Identificarea, in conditii de autonomie restransd, a problemelor de la locul de munca, respectand normele deontologiei

profesionale;

Competente transversale

profesionale.

RI 1.4. Solutionarea, in conditii de autonomie restransd, a problemelor de la locul de muncd, respectand normele deontologiei

~N

. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al disciplinei

Cursul dezvolta si aprofundeaza cunostinte privind analiza contextului de risc si criza din interiorul

si exteriorul organizatiei.

7.2. Obiectivele specifice

Cunoa',sterea aprofundata a unor indicatori ai domeniului

Cunoasterea proceselor de analizd, previziune, planificare si control a metodologiilor de

managementul crizei

8. Continuturi

Material didactic in tehnologie ID:
Cristina NICOLAU — Managementul crizelor, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul lll, sem. |, actualizat in 2026

1. Chiciudean, ., Gestionarea crizelor de imagine, Ed. Comunicare ro, 2002.

2. Dufour, J. L., Crizele interna ionale, Traducere Serban Dragomirescu, Ed. Corint, Bucuresti, 2002.
3. Mandu ,P., Managementul crizelor, Ed. Univ. ,Transilvania”, Brasov, 2010

4. Mandu, P si C. Nicolau, Criza democratiei, Ed. Lux Libris, 2009.

5. Nicolau, C., Contributii asupra imbundtatirii managementului crizei in intreprinderile mici si mijlocii (teza de doctorat), Universitatea Babes-
Bolyai din Cluj-Napoca, 2013

6. articole stiintifice din baze de date internationale, e.g. BUT, Science Direct, Clarivate, Scopus etc.

8.1. Al Metode de predare Nr. de ore Observatii

1. Macro-crize 10 postare de materiale
expunere in tehnologie ID didactice auxiliare pe

platforma eLearning

2. Micro-crize expunere in tehnologie ID 8 idem

3. Strategii de managementul crizei expunere in tehnologie ID idem

4. Metode, tehnici si instrumente de managementul crizei expunere in tehnologie ID idem

Bibliografie:

8.2. AT

Metode de predare-invatare

Nr. de ore

Observatii

1. Macro-crize

2
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dezbaterea, invdtare prin temd prevazutdin

probleme, lucrul in echipe calendarul disciplinei

2. Micro-crize

Bibliografie:

1. Chiciudean, ., Gestionarea crizelor de imagine, Ed. Comunicare ro, 2002.

2. Dufour, J. L, Crizele interna ionale, Traducere Serban Dragomirescu, Ed. Corint, Bucuresti, 2002.

3. Mandu ,P., Managementul crizelor, Ed. Univ. ,Transilvania”, Brasov, 2010

4. Mandu, P si C. Nicolau, Criza democratiei, Ed. Lux Libris, 2009.

5. Nicolau, C., Contributii asupra imbunatatirii managementului crizei in intreprinderile mici si mijlocii (tezd de doctorat), Universitatea Babes-
Bolyai din Cluj-Napoca, 2013

6. articole stiintifice din baze de date internationale, e.g. BUT, Science Direct, Clarivate, Scopus etc.

Material didactic in tehnologie ID:

Cristina NICOLAU — Managementul crizelor, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul lll, sem. |, actualizat in 2026

8.3.TC Metode de predare-invatare Nr. de ore Observatii
. ) . . L invatare prin probleme temd prevazutdin
Realizarea unui manual de gestiune a crizelor pentru o firma o . 10 L
lucrdri practice calendarul disciplinei
Bibliografie:

1. Chiciudean, ., Gestionarea crizelor de imagine, Ed. Comunicare ro, 2002.

2. Dufour, J. L., Crizele interna ionale, Traducere Serban Dragomirescu, Ed. Corint, Bucuresti, 2002.

3. Mandu ,P., Managementul crizelor, Ed. Univ. ,Transilvania”, Brasov, 2010

4. Mandu, P si C. Nicolau, Criza democratiei, Ed. Lux Libris, 2009.

5. Nicolau, C., Contributii asupra imbundtdtirii managementului crizei in intreprinderile mici si mijlocii (teza de doctorat), Universitatea Babes-
Bolyai din Cluj-Napoca, 2013

6. articole stiintifice din baze de date internationale, e.g. BUT, Science Direct, Clarivate, Scopus etc.

Material didactic in tehnologie ID:

Cristina NICOLAU — Managementul crizelor, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul I, sem. |, actualizat in 2026

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatiilor profesionale si ale angajatorilor
reprezentativi din domeniul aferent programului
Continuturile disciplinei suntin concordanta cu cerintele mediului de afaceri. Studentii vor fi capabili sd utilizeze cunostintele de specialitate pentru
a rezolva situatii ce impun elaborarea si implementarea metodelor si instrumentelor de management al crizelor.
10. Evaluare
) o L 10.3. Pondere
Tip de activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare . L
din nota finala
10.4. Al (curs) Cunoastere si operare cu conceptele | Evaluare sumativa (examen scris) 50%
domeniului
10.5. AA Cunoastere si operare cu conceptele | Evaluare formativd (realizarea unui manual | 50%
domeniului de gestiune a crizelor pentru o firma si
prezentarea orald a acestuia)

10.6. Standard minim de performantd

Sunt declarati promovati studentii care obtin minim nota 5 la evaluare.
Grild de evaluare pe niveluri de performanta
Nivel de performantd Descriere generald Caracteristici
Stdpaneste integral conceptele; analizele sunt inovative si Terminologie perfectd, structura logica,

Excelent (10-9)

exacte autonomie, gandire critica
. . e . Erori minore, dar coerentd conceptuald si
Foarte bine (8) Demonstreaza intelegere solida si aplicare corecta L
aplicativa
. o . . Lo Terminologie uneori inexactd, explicatii
Bine (7) Intelege conceptele de baza, dar aplicarea este partiala )
incomplete
Suficient (6) Aplicare mecanicd a notiunilor, fara reflectie reala Raspunsuri corecte partial, lacune de logica
. o e Confuzie teoretica, aplicatii gresite, lipsa de
Insuficient (<5) Nu demonstreazd intelegerea notiunilor fundamentale

argumentare
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Prezenta Fisd de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data 23/09/2026 si aprobatd in sedinta de Consiliu al facultatii
din data 23/09/2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Decanul facultatii Directorul de departament
Lector dr. Cristina NICOLAU, Lector dr. Cristina NICOLAU,
Titularul de curs (Al) Titularul de AT+TC

Nota:

3 Domeniul de studii — se alege una din variantele: Licentd / Masterat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor / programel

de studii universitare in vigoare).
™ Ciclul de studii — se alege una din variantele: Licentd / Masterat.

or

"5 Regimul disciplinei (continut); se alege una din variantele: pentru nivelul de licentd — DF (disciplind fundamentald) / DD (disciplind din domeniu) / DS (disciplind
de specialitate) / DC (disciplind complementard); pentru nivelul de masterat — DAP (disciplind de aprofundare) / DSI (disciplind de sintezd) / DCA (disciplina de

cunoastere avansatd).

'®'Regimul disciplinei (obligativitate) — se alege una din variantele: DI (disciplind impusd) / DO (disciplind optionald) / DFc (disciplind facultativa).

Al - activitdti de autoinstruire; AT — activitdti tutoriale; TC — teme de control; AA — activitdti asistate; SF — seminar fatd in fatd; ST — seminar in sistem tutori
L — activitdti de laborator; P — proiect, lucrdri practice.

"®Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior Universitatea Transilvania din Brasov
1.2. Facultatea Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor
1.3. Departamentul Management si Informatica Economica
1.4. Domeniul de studii de Licenta" Management
1.5. Ciclul de studii? Licentd
1.6. Programul de studii/ Calificarea Management/ Economist
1.7. Forma de invdtdmant ID
2. Date despre disciplina
2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL MEDIULUI (MNM5-ID)
2.2. Coordonatorul de disciplind Conf. dr. ALBU RUXANDRA-GABRIELA
2.3. Tutorele de disciplina / Titularul activitatilor aplicative | Conf. dr. ALBU RUXANDRA-GABRIELA
2.6. Tipul de evaluare 2.7. Regimul Continut® DS
2.4, Anul de studii 11} 2.5. Semestrul 5 C disciplinei Obligativitate“’ Do
3. Timpul total estimat (nr. ore pe semestru al activitdtilor didactice)
3.1. Numar de ore pe sdptdmana din planul de ) )
nvatamant I forma IF 3 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar 1
3.4. Total ore pe semestru din planul de )
o 42 | dincare:3.5.5I 28 | 36.AT+TCY 14
invdtdmant la forma ID
Distributia fondului de timp Ore
3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite* 28
3.4.2. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren** 17
3.4.3. Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri** 10
3.4.4.Tutoriat (consiliere profesionald) 2
3.4.5.Examindri 2
3.4.6. Alte activitdti (comunicare bidirectionald, sincrond/asincrond pe platforma cu studentii) 2
3.7. Total ore de activitate individuala a .
studentului (Al+SI)
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numarul de credite® 3
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1, de curriculum Management, Ecologie, Protectia mediului.
4.2. de competente Cele aferente disciplinelor de mai sus
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului existenta pe platforma eLearning a materialelor didactice de baza (suportul de curs in tehnologie
ID), a materialelor didactice auxiliare si a resurselor de invdtare (in diverse formate)
5.2. de desfasurare a seminarului sald de seminar dotata cu videoproiector, conexiune la Internet.

6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invdtamant)
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Competente profesionale

CP2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei

R 2.1. cunoasterea si aplicarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elabordrii de strategii si politici organizationale;
R.I. 2.2. analiza conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaboririi de strategii si politici organizationale;
RI.23. cunoasterea si utilizarea de metode si criterii de evaluare a strategiilor si politicilor organizationale;

R.l. 2.4. realizarea de proiecte de implementare a strategiilor si politicilor organizationale;

R.I. 2.5. formularea de strategii si politici pentru organizatii de micd complexitate (in ansamblu sau pe o componentd).

CP3. Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse si activitdti)
RI.3.1. cunoasterea si intelegerea conceptelor de baza si a metodelor specifice sistemului managerial si a subsistemelor sale;
R.I. 3.2. aplicarea principiilor si metodelor de bazi pentru eficientizarea sistemului managerial si a subsistemelor sale;

R.. 3.3. evaluarea critic-constructiva a functiondrii sistemului managerial si a subsistemelor sale;

R.I. 3.4s. realizarea de studii privind functionarea sistemului managerial si a subsistemelor sale;

R.I. 3.5. elaborarea de proiecte si lucrari in plan managerial la nivel de organizatie si/sau componente.

Competente transversale

CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca riguroasd, eficientd si
responsabila

RI.1.1. cunoasterea efectelor execut3rii responsabile a sarcinilor profesionale, in conditii de autonomie restrans3 si asistent calificats;

R1.1.2. elaborarea de strategii in directia executdrii responsabile a sarcinilor profesionale, in conditii de autonomie restrans3 si asistentd
calificata;

RJI. 1.3. identificarea, in conditii de autonomie restransd, a problemelor de la locul de muncd, respectand normele deontologiei
profesionale;

Rl 1.4. solutionarea, in conditii de autonomie restransd, a problemelor de la locul de muncd, respectand normele deontologiei
profesionale.

CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare si munca eficienta
in cadrul echipei

R.I. 2.1. cunoasterea si intelegerea rolurilor specifice muncii in echip;

R1. 2.2. cunoasterea si intelegerea activititilor specifice muncii in echip;

R.I. 2.3. realizarea distribuirii de sarcini pentru nivelurile subordonate;

RI 2.4, cunoasterea si asumarea cu responsabilitate a sarcinilor specifice rolului intr-o echipa plurispecializata.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)
7.1. Obiectivul general al disciplinei o Cunoasterea adecvata a particularitatilor managementului mediului.
7.2. Obiectivele specifice ¢ ntelegerea si insusirea unor probleme fundamentale de management aplicate in domeniul
mediului.

e  Formarea unei noi mentalitati privind dezvoltarea durabild. Analiza atitudinilor si mentalitatilor
din prezent si constientizarea nevoii de schimbare a acestora.

. Aprofundarea cunostintelor privind problemele esentiale ale mediului: capacitatea de sustinere,
poluarea, resursele, legislatia in domeniu (prezentarea modelului de sistem de management de
mediu propus de standardul ISO 14001) si efectele restrictiilor asupra pietelor.

8. Continuturi

8.1.5I Metode de predare Nr. de ore Observatii
1. Elemente fundamentale despre mediu. postare de materiale
Studiu individual 2 didactice auxiliare pe
platforma eLearning
2. Relatia dintre mediul inconjurator si economie. Formarea constiintei o .
ecologice. Studiu individual 2 idem
3. Resurse de mediu. Impactul activitatii umane asupra mediului: efectele o idem
economice, sociale, ecologice, culturale. Studiu individual 2
4. Capacitatea de sustinere a mediului. Analiza de impact asupra mediului. Studiu individual 2 idem
5. Sistemul de management al mediului (SMM) si standardele 1SO 14001. Studiu individual 4 idem
6. Dezvoltarea durabila si managementul mediului. Studiu individual 4 idem
7. Afacerile si managementul mediului. Studiu individual 4 idem
8. Responsabilitatea sociald corporatista (CSR) si managementul mediului. Studiu individual 2 idem
9. Managementul deseurilor si managementul mediului. Studiu individual 2 idem
10.Poluarea aerului, apei, solului, etc. Studiu individual 2 idem
11.Politici de protectie a mediului. Studiu individual 2 idem
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Bibliografie:
1. Albu R.G., Managementul mediului, Editura Universitatii Transilvania din Brasov, Brasov, 2021.
2. Alby, R.G., Evaluarea potentialului turistic in perspectiva dezvoltdrii turistice durabile. Teorie si aplicatii, Editura Universitdtii Transilvania
din Brasov, Brasov, 2007.
3. Alby, R, G., Managementul dezvoltdrii turistice durabile la nivel regional. Teorie si aplicatii, Editura Infomarket, Brasov, 2005.
4. Barrow, C, J,, Environmental Management and Development, Routledge, New York, 2005.

8.2. AT Metode de predare- .
. Nr. de ore Observatii
invatare

Elemente fundamentale despre mediu. Conceptele de mediu, mediu natural N . temd prevdzutd in

) o L o o oL . . lucruin grup, invdtare o
si mediu inconjurdtor. Relatia dintre mediul inconjurator si economie. ' 4 calendarul disciplinei

L . prin probleme
Formarea constiintei ecologice.

Sistemul de management al mediului (SMM) si standardele ISO tema prevdzutd in

lucru in grup, invdtare

14001.Dezvoltarea durabild si managementul mediului. ) 4 calendarul disciplinei
Responsabilitatea sociald corporatistd (CSR) si managementul mediului . prin probleme
Bibliografie:
1. *** Agentia de Protectie a Mediului Brasov, www.apmbrasov.ro
2. ***Sustainable Measures web site: http://www.sustainablemeasures.com
Metode de transmitere B
8.3.TC . o Nr. de ore Observatii
a informatiei '
Impactul activitdtii umane asupra mediului. studiu de caz 10 tema prevdzuta in
calendarul disciplinei
Afaceri verzi studiu de caz 10 tema prevdzuta in
calendarul disciplinei

Bibliografie:

1. Link-uri utile pentru certificarea produselor
Reviste de specialitate
*** Agentia de Protectie a Mediului Brasov
www.apmbrasov.ro
*** Sustainable Measures web site:

o v F wN

http://www.sustainablemeasures.com

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatiilor profesionale si ale angajatorilor
reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina asigura cunostinte de specialitate pentru economisti, esentiale in intelegerea faptului cd managementul mediului trateaza relatia
interactiunii omului cu mediul inconjurator. Elaborarea programei analitice s-a realizat prin consultarea si colaborarea cu specialisti din domeniu
si este corelata cu alte programe similare din cadrul altor institutii de invdtdmant superior din tara si strdindtate.

10. Evaluare
Tip de . ) -
activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare 10.3. Pondere din nota finald
10.4. Al (curs) incadrare n cerinte, corectitudinea informatiei, argumentare evaluare sumativa in
logicd, utilizarea metalimbajului specific disciplinei, sesiune 40%
corectitudinea si coerenta exprimarii, originalitate (examen oral)
10.5.TC incadrare n cerinte, corectitudinea informatiei, argumentare 60%, din care:
logicd, utilizarea metalimbajului specific disciplinei, evaluare pe parcurs 30% -Tema 1;
corectitudinea si coerenta exprimarii, originalitate 30% -Tema 2.

10.6. Standard minim de performanta
Nota minima pentru cunostintele de baza: 5/10 (60%);
Media notelor la Temele de control: 5/10 (40%).

Grild de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici

Stdpaneste integral conceptele; analizele sunt inovative si | terminologie perfectd, structura logicd,
Excelent (10) ' '

exacte. autonomie, gandire critica
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Foarte bine (9)

Demonstreazd intelegere solida si aplicare corectd.

erori minore, dar coerentd conceptuald si
aplicativa

Bine (8-7)

Tntelege conceptele de bazd, dar aplicarea este partiala.

terminologie uneori inexactd, explicatii incomplete

Suficient (6-5)

Aplicd mecanic notiunile, fara reflectie reald.

rdspunsuri corecte partial, lacune de logica

Insuficient (<5)

Nu demonstreazd intelegerea notiunilor fundamentale.

confuzie teoretica, aplicatii inexistente sau
gresite, lipsa argumentarii

Prezenta Fisd de disciplina a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 23.09.2026 si aprobatd in sedinta de Consiliu al facultatii

din data de 23.09.2026.

Prof. dr. Gabriel Bratucu

Decanul facultatii

Conf. dr. Ruxandra-Gabriela Albu,
Titularul de curs (SI)

Nota:
Domeniul de studii — se alege una din variantele: Licentd/ Masterat (se completeazad conform cu Nomenclatorul domeniilor si al specializdrilor/

19)

20)

21)

22)

23)

24)

FO4-PS7.2-01/ed.4,rev.4

Prof. dr. Tiberiu Foris

Directorul de departament

Conf. dr. Ruxandra-Gabriela Albu,

Titularul de AT, TC

programelor de studii universitare in vigoare).

Ciclul de studii — se alege una din variantele: Licenta/ Masterat.
Regimul disciplinei (continut) — se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DD (disciplind din domeniu)/ DS (disciplind de
specialitate)/ DC (disciplind complementara) — pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI (disciplind de sintezd) / DCA

(disciplina de cunoastere avansatd) —pentru nivelul de masterat.
Regimul disciplinei (obligativitate) — se alege una din variantele: DI (disciplind impusa)/ DO (disciplina optionald)/ DFac (disciplina facultativd).
S| — studiu individual; AT — activitati tutoriale (seminar fatd in fatd); TC — teme de control; AA — activitdti asistate; ST — seminar in sistem

tutorial; SF — seminar fatd in fatd; L — activitati de laborator; P — proiect, lucrdri practice.
Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatamant superior Universitatea Transilvania din Brasov
1.2. Facultatea Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor
1.3. Departamentul Management si Informaticd Economica
1.4. Domeniul de studii de licenta" Management
1.5. Ciclul de studii? Licenta
1.6. Programul de studii Management
1.7. Forma de invdtdmant ID
2. Date despre disciplina
2.1. Denumirea disciplinei| Voluntariat (VOL5-ID)
2.2. Coordonatorul de disciplina Conf. dr. LUPSA-TATARU Dana-Adriana
2.3. Titularul activitdtilor aplicative Conf. dr. LUPSA-TATARU Dana-Adriana
2.4, Anul de studii " 2.5. Semestrul | 2.6. Tipul de evaluare v 2.7. Regimul Continut® DC
disciplinei Obligativitate® DFc
3. Timpul total estimat (nr. ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptdmana din planul de ) .

Invatamant la forma IF 4 din care: 3.2. curs - 3.3. seminar 4
3.4. Total ore pe semestru din planul de )

invtAmant a forma ID 56 | dincare:3.5.Al - | 36.AA% 56
Distributia fondului de timp ore
3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie i notite (Al) -
3.4.2. Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 12
3.4.3. Pregdtire seminare, teme, referate, portofolii si eseuri 18
3.4.4.Tutoriat (consiliere profesionald) 1
3.4.5. Examindri 2
3.4.6. Alte activitati (comunicare bidirectionald, sincrond/asincrona pe platformd cu studentii) 1

studentului (Al+SI)

3.7. Total ore de activitate individuald a

34

3.8. Total ore pe semestru

90

3.9. Numarul de credite®

3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

Abilitati de comunicare si colaborare dezvoltate pana la data efectudrii stagiului de voluntariat

5. Conditii (acolo unde este cazu

)

5.1. de desfdsurare a
cursului

5.2. de desfasurare a
proiectului

Componenta sincrona: conform regulilor de la locul prestdrii voluntariatului;

Prezenta ONG in Registrul national al ONG-urilor;

Derularea de cdtre ONG sau UnitBv de proiecte in care pot fi implicati voluntarii.

Comunicare si transmitere de documente prin platforma eLearning.

FO4-PS7.2-01/ed.4,rev.4

30




6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invdtamant)

CP.10. Reduce risipa de resurse
Rezultate ale invatarii

% 10.1. Cunostinte

2 R1.10.1.1. Absolventul utilizeaza constructe teoretice privind: conceptul de dezvoltare sustenabild si dimensiunile acestuia;

"g obiectivele de dezvoltare durabila ale Agendei 2030; modalitdtile de aplicare a obiectivelor de dezvoltare sustenabild la nivel local,

o national si global, precum si la relatiile de interdependenta dintre acestea; principalii indicatori utilizati pentru mdsurarea dezvoltarii

E sustenabile.

3 | 10.2. Aptitudini

E R1.10.2.1. Absolventul analizeazi si evalueaza impactul activititilor economice, sociale si ecologice asupra sustenabilitatii.
10.3. Responsabilitate si autonomie
R.1.10.3.3. Absolventul realizeazi analize ale politicilor de dezvoltare sustenabil3.
CP.13. Tine legdtura cu managerii
Rezultate ale invatarii
13.1. Cunostinte
R.1.13.1.1. Absolventul opereaza cu constructe teoretice privind: intelegerea dinamicii grupurilor, relatiilor interpersonale si culturii
organizationale; intelegerea modului in care procesele cognitive si emotionale influenteazd deciziile economice si manageriale.
R.1.13.1.2. Absolventul opereaza cu constructe teoretice privind ntelegerea impactului politicilor guvernamentale asupra mediului
economic.
R.1.13.1.3. Absolventul opereazi cu constructe teoretice privind abilititile si strategiile de comunicare eficiente in cadrul organizatiilor.
13.2. Aptitudini
R1.13.2.1. Absolventul lucreazi eficient in echipe diverse, promoveaza un mediu de colaborare; adopt decizii informate si rationale,
tinand cont de factorii cognitivi si emotionali; contribuie la dezvoltarea siimplementarea politicilor economice si de afaceri; transmite
informatii clar si concis, atat verbal cat siin scris.
13.3. Responsabilitate si autonomie
R..13.3.1. Absolventul utilizeazi coerent conceptele in vederea: adoptarii unor decizii informate si rationale pentru a asigura cele mai
bune rezultate posibile in situatii complexe si imprevizibile; monitorizarii si evaludrii impactului politicilor implementate; asumarii

% responsabilitatii pentru calitatea si acuratetea informatiilor comunicate, precum si pentru impactul deciziilor asupra mediului;

2 adaptdrii strategiilor economice la evolutia mediului economic extern.

‘g CP.15. Analizeaza planuri de afaceri

o Rezultate ale invatarii

§ | 15.1. Cunostinte

qé. R.1.15.1.3. Absolventul demonstreazi cunostinte antreprenoriale, pe baza identificdrii si aplicdrii principiilor de performantd in

S domeniul investitional, prin prisma documentatiilor specifice (studii de fezabilitate si planuri de afaceri).
R.1.15.1.4. Absolventul acumuleaza cunostinte necesare investigdrii mediului endogen si exogen organizatiei, in vederea
fundamentarii deciziei de investitie si a initierii, implementdrii, supervizdrii si evaludrii proceselor investitionale.
R.1.15.3.2. Absolventul demonstreaza capacitatea de a initia, derula si monitoriza procese investitionale complexe, pe baza utilizarii
unei metodologii specifice studiilor de fezabilitate si a planurilor de afaceri, folosind instrumente adecvate (deviz investitional, grafice
Gantt, analiza cost-beneficiu).
15.2. Aptitudini
R.1.15.2.3. Absolventul dezvoltd abilitati antreprenoriale (gandire creativd, inovare, adoptare de decizii, educatie financiard, negociere)
pentru derularea proceselor investitionale.
R1.15.2.4. Absolventul dezvolt3 abilititi de analizi si evaluare a activititii organizatiei (in ansamblu sau pe subdiviziuni) pe baza
utilizarii de indicatori generali sau specifici, grafice si probleme de optimizare, in vederea deruldrii in conditii optime a proceselor
investitionale.
15.3. Responsabilitate si autonomie
R.1.15.3.2. Absolventul demonstreaza capacitatea de a initia, derula si monitoriza procese investitionale complexe, pe baza utilizarii
unei metodologii specifice studiilor de fezabilitate si a planurilor de afaceri, folosind instrumente adecvate (deviz investitional, grafice
Gantt, analiza cost-beneficiu).
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Competente transversale

CT.1. Autonomie si responsabilitate

R.1.1.1. Absolventul are capacitatea de a lucra independent.

R.l.1.2. Absolventul are capacitatea de a-si asuma responsabilitatea pentru propriile actiuni.

R..1.3. Absolventul are capacitatea de a lua decizii.

CT.2. Dezvoltare personala

R1.2.1. Absolventul dezvolt3 abilitati precum invdtarea continug, creativitatea, gandirea critica si rezolvarea problemelor care contribuie la progresul
individual.

CT.3. Dezvoltare profesionala

R13.1. Absolventul dezvolta abilitati legate de performanta in munca, cum ar fi planificarea si organizarea, gestionarea resurselor si capacitatea de adaptare la
noi situatii.

CT.4. Interactiune sociala

RJ.4.1. Abilitéti de a interactiona eficient cu ceilalti, incluzand comunicarea eficientd, lucrul in echip3, empatia, inteligenta emotionald si
gestionarea conflictelor.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)
7.1. Obiectivul general al disciplinei Lucrul in echipe si proiecte. Abilitdti de coordonare cu membrii echipei si de subordonare cu team-
leaderii
7.2. Obiectivele specifice Gestionarea si realizarea sarcinilor profesionale in mod eficient si responsabil, cu respectarea

regulilor deontologice specifice domeniului de activitate;
Utilizarea eficientd a resurselor de comunicare si a surselor de informare si de formare profesionala
asistatd, atat in limba romand, cat si intr-o limba straina cu respectarea legislatiei in vigoare privind

drepturile de autor, protectia datelor personale si a dreptului la imagine a persoanelor.

8. Continuturi

8.4. AA Metode de predare-invdtare Nr.de | Observatii
ore

. o ) ) Activitdti practice in ONG/UNITBY, Conform calendarului
1. Familiarizare cu legislatia si regulamentele voluntariatului o 8 .
T observatie si actiune disciplinei

. o o . Activitati practice Tn ONG/UNITBV, Conform calendarului
2. Activitati de voluntariat in organizatia-gazda . 40 o
observatie si actiune disciplinei

i ) ) . Activitdti practice in ONG/UNITBVY, Conform calendarului
3. Documentarea si prezentarea proiectului de voluntariat . 8 .
' observatie si actiune disciplinei

Bibliografie:
Documentele organizatiei;
Legislatia aplicabild in vigoare la data efectudrii activitatii de voluntariat (legi, regulamente, norme de aplicare

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatiilor profesionale si ale angajatorilor

reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu preocupdrile Uniunii Europene de incurajare a activitdtilor de voluntariat si de recunoastere a
competentelor dobandite in urma acestora.

10. Evaluare
Tip de o 10.2. Metode de 10.3. Pondere
. 10.1. Criterii de evaluare ) e

activitate evaluare din nota finald
10.4. Al (curs) - - _
10.5. AA Pentru evaluare, studentul va prezenta:
(proiect) 1. proiectul pe structura indicatd, care a fost verificat si semnat in original de

cdtre team-leader-ul desemnat de institutia-gazdd; .

. ! Evaluare orala 100%

2. contract de voluntariat;

3. adeverintd de voluntariat din care sd reiasa activitatea studentului in cadrul

organizatiei-gazdd (ONG sau UnitBv).

10.6. Standard minim de performanta
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Studentul trebuie sd obtina de la organizatia-gazdd adeverinta de voluntariat, iar proiectul a fost verificat si contrasemnat de cdtre team-
leader-ul desemnat de institutia gazda.
Studentul demonstreazd intelegerea notiunilor de bazd si capacitatea de aplicare coerentd a acestora.

Grild de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici
Excelent (10) Stapaneste integral conceptele; analizele sunt inovative si | terminologie perfectd, structurd logicd,
xcelen e
exacte. autonomie, gandlre critica
) Demonstreazd intelegere solidd si aplicare corectd. erori minore, dar coerenta conceptuald si
Foarte bine (9) L
aplicativa
Bine (8-7) Tntelege conceptele de bazd, dar aplicarea este partiala. terminologie uneori inexactd, explicatii incomplete
Suficient (6-5) Aplicd mecanic notiunile, fara reflectie reald. rdspunsuri corecte partial, lacune de logica
. Nu demonstreazd intelegerea notiunilor fundamentale. confuzie teoreticd, aplicatii inexistente sau
Insuficient (<5) o o
gresite, lipsa argumentarii

Prezenta Fisd de disciplina a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 23.09.2026 si aprobatd in sedinta de Consiliu al facultatii
din data de 23.09.2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Decanul facultatii Directorul de departament

Conf. dr. Dana-Adriana LUP,SA-TﬁTARU,
Titularul de AA

Nota:

2Domeniul de studii — se alege una din variantele: Licenta / Masterat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor /
programelor de studii universitare in vigoare).

2Ciclul de studii — se alege una din variantele: Licentd / Masterat.

2Regimul disciplinei (continut); se alege una din variantele: pentru nivelul de licenta — DF (disciplind fundamentald) / DD (disciplind din domeniu) / DS
(disciplind de specialitate) / DC (disciplind complementard); pentru nivelul de masterat — DAP (disciplina de aprofundare) / DSI (disciplind de sintezd)
/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd).

2Regimul disciplinei (obligativitate) — se alege una din variantele: DI (disciplind impusd) / DO (disciplind optionald) / DFc (disciplind facultativa).

97| — activitdti de autoinstruire; AT — activitdti tutoriale; TC — teme de control; AA — activitéti asistate; SF — seminar fatd in fatd; ST — seminar in
sistem tutorial; L — activitdti de laborator; P — proiect, lucrdri practice; Pr — practicd (de domeniu/de specialitate).

30yn credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).

FO4-PS7.2-01/ed.4,rev.4
33



1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte economice si administrarea afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informaticd Economica

1.4 Domeniul de studii de licentd"

Management

1.5 Ciclul de studii?

Licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea

Management ID

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei Management comparat (MCO6-ID)

2.2 Coordonatorul de disciplina

Prof. dr. Dragomir-Panzaru Camelia Cristina

2.3 Tutorele de disciplind

Drd. Stanciu Larisa-Elena

2.4 Anul de studiu | 2.5 Semestrul VI | 2.6 Tipul de evaluare E 2.7 Regimul Continut® DS

disciplinei Obligativitate | DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1 Numar de ore pe sdptdmana din 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar 2

planul de invdatamant la forma IF

3.4 Total ore pe semestru din planul de 56 din care: 3.5 Al 28 3.6 AT+ TC? 28

invatdmant din planul de invdtamant la

forma ID

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 68

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 20

Tutoriat 2

Examinari

Alte activitati (comunicare bidirectionald, sincrond/asincrond pe platforma cu studentii)

3.7 Total ore de activitate individuala
a studentului (Al+SI)

122

3.8 Total ore pe semestru

150

3.9 Numaérul de credite®

6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Cunostinte fundamentale de management general, managementul resurselor umane

4.2 de competente

Abilitate de analiza si sintezd a cunostintelor fundamentale din domeniul economic,
capacitate de comunicare scrisd si verbald

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului

existenta pe platforma e-Learning a materialelor didactice de baza (suportul de curs in
tehnologie ID), a materialelor didactice auxiliare si a resurselor de invatare (in diverse
formate)

5.2 de desfdsurare a seminarului

PC, aplicatia Power Point, conexiune internet

FO4-PS7.2-01/ed.4,rev.4
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

CP1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin
diagnosticare si analiza SWOT
RI1.1. cunoasterea siaplicarea teoriilor, conceptelor, metodelor siinstrumentarului necesare proceselor manageriale,
in corelatie cu mediul organizatiei;
RL1.2. cunoasterea, interpretarea si corelarea factorilor care constituie mediul intern si extern al organizatiei in dinamica
acestora;
o R.J. 1.3. aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale in rezolvarea de probleme/situatii bine definite in
g dinamica mediului intern si extern al organizatiei;
:g R.J. 1.4. analiza si evaluarea critic-constructivd a utilizarii metodelor de monitorizare si diagnosticare a mediului intern
g_ si extern al organizatiei;
g- R.I. 1.5. realizarea de lucriri de analiz&, diagnozs, audit privind functionarea organizatiei, inclusiv a diagnosticelor si a
% analizelor de tip SWOT.
g CP3. Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse si
bt activitati)
RJ. 3.1. cunoasterea si intelegerea conceptelor de bazd i a metodelor specifice sistemului managerial si a subsistemelor
sale;
R.I. 3.2. aplicarea principiilor si metodelor de bazi pentru eficientizarea sistemului managerial si a subsistemelor sale;
R.. 3.3. evaluarea critic-constructiva a functiondrii sistemului managerial si a subsistemelor sale;
R.l. 3.4. realizarea de studii privind functionarea sistemului managerial si a subsistemelor sale;
R.I. 3.5. elaborarea de proiecte silucrdri in plan managerial la nivel de organizatie si/sau componente.
CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare
2. & | simuncd eficienta in cadrul echipei
% £ R.I. 2.1. cunoasterea si intelegerea rolurilor specifice muncii in echip;
E‘ Z R.I. 2.2. cunoasterea si intelegerea activititilor specifice muncii in echip&;
S g R.I. 2.3. realizarea distribuirii de sarcini pentru nivelurile subordonate;
R 2.4, cunoasterea si asumarea cu responsabilitate a sarcinilor specifice rolului intr-o echipa plurispecializata.

7. Obiectivele disciplinei

disciplinei

7.1 Obiectivul general al Cursul urmdreste familiarizarea studentilor cu principalele modele si practici manageriale din

diferite contexte nationale si culturale, precum si dezvoltarea capacitdtii de analiza comparativa
si adaptare a managementului la mediul international.

7.2 Obiectivele specifice o |dentificarea principalelor concepte, modele si abordari specifice managementului comparat.

e Analizarea diferentelor dintre sistemele si practicile manageriale aplicate in diverse contexte
nationale si culturale.

« Intelegerea influentei factorilor culturali, economici, sociali si institutionali asupra proceselor
manageriale.

¢ Dezvoltarea capacitatii de comparare si evaluare a practicilor manageriale utilizate in
organizatii internationale.

» Formarea abilitatii de adaptare a metodelor si instrumentelor manageriale la particularitatile
diferitelor medii organizationale si culturale.

8. Continuturi

8.1Al Metode de predare Numar Observatii
de ore
Ul.1.Fundamentele teoretice ale managementului comparat: | Expunere in tehnologie ID 2 postare de materiale
concept, evolutie, rol, obiective didactice auxiliare pe
platforma eLearning
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2(1). https://doi.org/10.9707/2307-0919.1014

Ul.2.Principalele scoli, modele si aborddri majore de | Expunerein tehnologie ID 2 idem
management comparat

Ul.3.Cultura nationala si influenta sa asupra managementului. | Expunere in tehnologie ID 4 idem
Modele culturale in management.

Ul.4.Metodologia Managementului Comparat - etapele | Expunere in tehnologie ID 2 idem
realizarii unui studiu de management comparat, metode de

colectare a datelor, metode de analizd si interpretare

comparativa a rezultatelor

Ul.5.Managementul american —context economic si cultural; | Expunere in tehnologie ID 2 idem
elemente specifice managementului nord-american

Ul.6. Managementul japonez — context economic si cultural; | Expunere in tehnologie ID 2 idem
caracteristici si practici manageriale

Ul.7.Managementul european —caracteristici si diferente intre | Expunere in tehnologie ID 4 idem
principalele modele manageriale europene

Ul.8.Managementul romanesc - contextul socioeconomic | Expunere in tehnologie ID 4 idem
actual, caracteristici ale managementului romanesc,

adaptarea modelelor internationale si directii de dezvoltare

Ul.9.Leadership si proces decizional in perspectiva comparatd | Expunere in tehnologie ID 2 idem
UL.10. Managementul resurselor umane in diferite contexte | Expunere in tehnologie ID idem
culturale
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190-221, Editura Academiei Oamenilor de Stiinta din Romania, Bucuresti

Dragomir, C., Titu, A.M. (2021). /mplications of Implementing Quality and Environmental Management Systems on Business
Competitiveness and Sustainability. An Approach from the Perspective of SME Managers. In: Best Romanian Management
Studies 2019-2020, Chapter 14, pp. 244-262, Trivent, Budapest

Dragomir, C., Panzaru, S., Constantinescu, L. (2017). Role of Education in Development of Entrepreneurship. Aspects Specific to
Romania Compared with EU Member States. In: New Approaches and Tendencies in Entrepreneurial Management,
International Conference Proceedings, Chapter 19, pp. 161-176, Cambridge Scholars Publishing

Foris, T., Management Comparat, Ed. Universitatii transilvania Bragov, 2010

Hofstede, G. (2011). Dimensionalizing Cultures: The Hofstede Model in Context. Online Readings in Psychology and Culture,

Malmi, T., Bedford, D. S., Briihl, Malik, A., Pereira, V., Budhwar, P., Froese, F. )., Minbaeva, D., Sun, J., et al. (2022). Multilevel

relational influences on HRM practices: a cross-country comparative reflective review of HRM practices in Asia. Asian Business
& Management, 21, 745-779.R., Dergard, J., Hoozée, S., Janschek, O., et al. (2022). The use of management controls in different
cultural regions: an empirical study of Anglo-Saxon, Germanic and Nordic practices. Journal of Management Control, 33, 273—
334, https://doi.org/10.1007/s00187-022-00342-x

Prajogo, D., Mena, C., Cooper, B., & Teh, P.-L. (2022). The roles of national culture in affecting quality management practices

and quality performance — multilevel and multi-country analysis. /nternational Journal of Operations & Production
Management, 42(7), 877-897. https://doi.org/10.1108/IJOPM-01-2022-0015
Sorge, A., Noorderhaven, N. G., & Koen, C. (2023). Comparative International Management (3rd ed.). Routledge

82AT Metode de predare- Numar Observatii
invdtare de ore

5. Dimensiunile culturale si influenta acestora asupra expunere alternata cu tema prevdzutd in

comportamentului managerial metoda interactiva, calendarul disciplinei
invdtare prin aplicatii si “
studii de caz

6. Particularitati ale managementului european si ale culturii expunere alternati cu tema prevdzutd in

organizationale metoda interactiva, 2 calendarul disciplinei
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9

invatare prin aplicatii si
studii de caz

7. Particularitatile managementului
european si mondial

romanesc in context

expunere alternatd cu
metoda interactiva,

tema prevdzutd in
calendarul disciplinei

invdtare prin aplicatii si 2
studii de caz
Bibliografie
A se vedea cea pentru Al.
83.TC Metode de transmitere Nr.de ore Observatii
ainformatiei
Analiza comparativa a doua modele in cadrul tutorialelor tema prevdzutd in
nationale de management: Si prin comunicare 6 calendarul disciplinei
identificarea diferentelor si bidirectionald (pe
asemanadrilor dintre practicile platformd, prin e-
manageriale mail institutional)
Analiza principalelor dimensiuni in cadrul tutorialelor si 6 tema prevdzutd in
culturale ale Romaniei si explicarea prin comunicare calendarul disciplinei
impactului asupra bidirectionald (pe
comportamentului managerial platformd, prin e-mail
institutional)
Evidentierea principalelor in cadrul tutorialelor si 8 tema prevdzutd in

particularitati ale managementului
european si compararea acestora cu
particularitatile managementului
american

prin comunicare
bidirectionald (pe
platformd, prin e-mail
institutional)

calendarul disciplinei

Bibliografie
A se vedea cea pentru Al

angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitdtilor epistemice, ale asociatilor profesionale si ale

Continuturile disciplinei sunt corelate cu cerintele actuale ale mediului academic si profesional, urmdrind dezvoltarea

competentelor necesare analizei si adaptarii practicilor manageriale in contexte organizationale si culturale diverse.

10. Evaluare

Tip de activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Al (curs)
specifice

disciplinei,

Cunoasterea si interpretarea corectd a conceptelor

utilizarea

terminologiei de specialitate

adecvata a

Evaluare sumativa in sesiune 60%
(examen scris)

Utilizarea adecvata si aplicarea conceptelor si | Evaluare formativa scrisa si/sau 10%
metodelor predate, calitatea interventilor si a | orala
discutiilor

10.5TC Realizarea temelor individuale Proiect 30%, din care:

e 10% -TC1
® 10% -TC2
e 10%-TC3

10.6 Standard minim de performanta

Promovarea examenului: nota minima pentru cunostintele de baza: 5/10; media notelor la temele de control: 5/10.
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Grila de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de performanta

Descriere generala

Caracteristici

Excelent (10-9)

Stdpaneste foarte bine conceptele; analizele sunt
corecte si complete

Raspunsuri corecte, coerentd conceptuala si
aplicativa, prezentare foarte clara si complets,
rezolvare corectd a temelor de casa.

Erori minore, coerentd conceptuala si aplicativa,

Foarte bine (8) Demonstreazd intelegere solida si aplicare corectd | prezentare clard, rezolvare corecta a temelor de
casd
Bine (7) Tntelege conceptele de bazd, dar aplicarea este | Raspunsuri partial  corecte, explicatii
ine

partiala

incomplete, rezolvare corecta temelor de casa.

Suficient (5-6)

Aplicare mecanicd a notiunilor, fara reflectie reala

Numeroase raspunsuri gresite, argumentare
gresitd, rezolvare partiald a temelor de casa.

Insuficient (<5)

Nu demonstreazd atingerea nivelului minim de
competente.

Numeroase rdspunsuri gresite, lipsda de
argumentare, teme de casd nerezolvate.

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobata in sedinta de
Consiliu al facultatii din data de 23/09/2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU,

Decanul facultatii

Prof. dr. Camelia Cristina DRAGOMIR-PANZARU,
Titularul de curs (Al)

Nota:

Prof. dr. Tiberiu FORIS,

Directorul de departament

Drd. Larisa-Elena STANCIU

Titularul de AT+TC

3Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat (se completeazd conform cu Nomenclatorul domeniilor si al specializirilor/

programelor de studii universitare in vigoare);

32Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat;
3IRegimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de specializare)/ DC (disciplind
complementara) - pentru nivelul de licentd; DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de sintezd)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul

de masterat;

3Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplina obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/ DFA (disciplind facultativa);
33)Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2. Facultatea

Stiinte economice si administrarea afacerilor

1.3. Departamentul

Management si Informaticd Economica

1.4. Domeniul de studii de Management
1.5. Ciclul de studii? Licenta

1.6. Programul de studii Management
1.7. Forma de invdtamant ID

. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei| Analiza diagnostic si evaluarea intreprinderii (ADE6_ID)

2.2. Coordonatorul de disciplina

Constantin Sanda

2.3. Tutorele de disciplina

Constantin Sanda

2.4, Anul de studii " 2.5. Semestrul I 2.6. Tipul de evaluare . 2.7. Regimul Continut® DS
disciplinei Obligativitate® DI
. Timpul total estimat (nr. ore pe semestru al activitdtilor didactice)
3.1. Numar de ore pe sdptdmana din planul de ) )
N 3 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar 1
invatamant la forma IF
3.4. Total ore pe semestru din planul de ) 5
. 42 | dincare:3.5.Al 28 | 3.6.AT? 14
invdtdmant la forma ID
Distributia fondului de timp ore
3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 28
3.4.2. Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 92
3.4.3. Pregdtire seminare / laboratoare / proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 10
3.4.4.Tutoriat (consiliere profesionald)
3.4.5. Examinari 2
3.4.6. Alte activitati (comunicare bidirectionald, sincrond/asincrona pe platforma cu studentii) 2

3.7. Total ore de activitate individuald a
studentului (Al+SI)

136

3.8. Total ore pe semestru

125

3.9. Numaérul de credite®

5

. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfdsurare a
cursului

didactice auxiliare si a resurselor de invdtare (in diverse formate)

existenta pe platforma eLearning a materialelor didactice de baza (suportul de curs in tehnologie ID), a materialelor

5.2. de desfasurare a

seminarului

Sald de seminardotatata cu videoproiector, conexiune la Internet

6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invatdmant)
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Competente profesionale

CP1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin diagnosticare si analiza
SWOT;

RI. 1.4, analiza si evaluarea critic-constructiva a utilizérii metodelor de monitorizare si diagnosticare a mediului intern si extern al
organizatiei;

R.I. 1.5. realizarea de lucriri de analiz3, diagnoz3, audit privind functionarea organizatiei, inclusiv a diagnosticelor si a analizelor de tip
SWOT.

CP3. elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse si activitdti);

R.I. 3.4. realizarea de studii privind functionarea sistemului managerial si a subsistemelor sale;

R.I. 3.5. elaborarea de proiecte si lucrari in plan managerial la nivel de organizatie si/sau componente.

CP4. identificarea, selectarea si utilizarea modalitdtilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare;

R.I. 4.4, evaluarea aplicarii modalitdtilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare;

R 4.5. realizarea de studii/lucrdri de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare in organizatii.

CP5. fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de micd complexitate (in ansamblu sau pe o
componentd);

R.I. 5.4. dezvoltarea si implementarea de studii/lucréri privind procesul decizional in organizatii;

R.I. 5.5. aplicarea de metode specifice de luare a deciziilor intr-un context organizational dat.

Competente
transversale

CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare si munca eficienta
in cadrul echipei
RI 2.4, Cunoasterea si asumarea cu responsabilitate a sarcinilor specifice rolului intr-o echipa plurispecializata

N

Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al disciplinei

Disciplinaisi propune sa ofere viitorilor absolventi cunostintele necesare diagnosticarii

activitatii firmei in toate domeniile acesteia si principalele metode de evaluare a activitdtii

firmei [se va completa ca in formatul FD pentru IF]

7.2. Obiectivele specifice

Necesitatea cunoasterii necesitatii analizei tuturor compartimentelor firmei, interpretarea

rezultatelor analizei mediului intern si extern al acesteia si masurile manageriale privind

imbunatatirea activitatii

8. Continuturi

8.1. Al Metode de predare Nr. de ore Observatii
ur1.1 Necesitatea analizei diagnostic postare de materiale
1.2 Obiectivele diagnosticului expunere in tehnologie ID 4 didactice auxiliare pe
13 Etapele de realizare a diagnosticului platforma eLearning
Ul. 2 Analiza diagnostic in activitatea de evaluare a firmei
2.1 Diagnosticul juridic
2.2 Diagnosticul tehnic
2.3 Diagnosticul resurselor umane postare de materiale
2.4 Diagnosticul management expunere in tehnologie ID 14 didactice auxiliare pe
2.5 Diagnosticul comercial platforma eLearning
2.6 Diagnosticul economico — financiar
2.6.1 Diagnosticul financiar patrimonial
2.6.2 Diagnosticul rentabilitatii
Ul. 3 Evaluarea firmei
3.1 Necesitatea si rolul evaludrii firmei
3.2 Valoare si pret
3.3 Etapele evaludrii .
3.4 Metode de evaluare . . pF)starle de mia-terlale
3.4.1 Metode de evaluare patrimoniali expunere in tehnologie ID 10 didactice au>(|I|arel pe
platforma eLearning
3.4.2 Metode de evaluare bazate pe randament
3.4.3 Metode de evaluare combinate
3.4.4 Metode de evaluare bursiere
3.5 Raportul de evaluare

Bibliografie:

Deaconu, A, Diagnosticul si evaluarea intreprinderii, Editura Intelcredo, Deva
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Dumitrescu, D., Dragotd, V., Ciobanu, A., Evaluarea intreprinderii-lucrdri aplicative, studii de caz, Editura Economica, Bucuresti

Isfanescu, A., Tutu, A, Practica evaludrii economice a intreprinderii, Buletin economic legislativ al revistei “Tribuna Economicd”, Bucuresti
Isfanescu, A., Robu, V., Anghel, I, Tutu, A,, Evaluarea intreprinderii, Editor: Tribuna Economicd, Bucuresti

Stan, S., Evaluarea intreprinderilor, metode si uzante, Editura Teora, Bucuresti

Stancu, |, Finante, Editura Economicd, Bucuresti

Material didactic in tehnologie ID:

Sanda CONSTANTIN — Analiza diagnostic si evaluarea intreprinderii, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul Ill, sem. Il, actualizat in

2026

8.2.AT Metode de predare-invatare Nr. de Observatii
ore

1. Diagnosticul resurselor umane . . o

. . . . expunere alternata cu metoda tema prevazuta in
Diagnosticul managementului firmei . L 2 L

. . ] interactiva calendarul disciplinei
Diagnosticul comercial
2, Diagnosticul economico-financiar dezbaterea, invdtare prin probleme, 5 i

. idem

Raportul de evaluare lucrul in echipe

Bibliografie:

Deaconu, A., Diagnosticul si evaluarea intreprinderii, Editura Intelcredo, Deva

Dumitrescu, D., Dragotd, V., Ciobanu, A., Evaluarea intreprinderii-lucrdri aplicative, studii de caz, Editura Economicd, Bucuresti

Isfanescu, A., Tutu, A, Practica evaludrii economice a intreprinderii, Buletin economic legislativ al revistei “Tribuna Economica”, Bucuresti
Isfanescu, A., Robu, V., Anghel, I, Tutu, A,, Evaluarea intreprinderii, Editor: Tribuna Economicd, Bucuresti

Stan, S., Evaluarea intreprinderilor, metode si uzante, Editura Teora, Bucuresti

Stancuy, I, Finante, Editura Economicd, Bucuresti

Material didactic in tehnologie ID:

Sanda CONSTANTIN - Analiza diagnostic si evaluarea intreprinderii, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul lll, sem. Il, actualizat in

2026

Metode de transmitere a .
8.3.TC . o Nr. de ore Observatii
informatiei '

n cadrul tutorialelor si prin

. . . . . comunicare bidirectionala (pe temad prevazutdin
1. Diagnosticul economico - financiar . o
platforma e-Learning) calendarul disciplinei

n cadrul tutorialelor si prin

2. Evaluarea intreprinderii comunicare bidirectionala (pe 5 idem
platforma e-Learning)

Bibliografie:

Bibliografie:

Deaconu, A, Diagnosticul si evaluarea intreprinderii, Editura Intelcredo, Deva

Dumitrescu, D., Dragota, V., Ciobanu, A., Evaluarea intreprinderii-lucrdri aplicative, studii de caz, Editura Economica, Bucuresti

Isfanescu, A., Tutu, A., Practica evaludrii economice a intreprinderii, Buletin economic legislativ al revistei “Tribuna Economica”, Bucuresti
Isfanescu, A., Robu, V., Anghel, I, Tutu, A,, Evaluarea intreprinderii, Editor: Tribuna Economicd, Bucuresti

Stan, S., Evaluarea intreprinderilor, metode si uzante, Editura Teora, Bucuresti

Stancuy, I, Finante, Editura Economicd, Bucuresti

Material didactic in tehnologie ID:

Sanda CONSTANTIN — Analiza diagnostic si evaluarea intreprinderii, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul lll, sem. II, actualizat in

2026

Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitdtilor epistemice, ale asociatiilor profesionale si ale angajatorilor
reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei sunt corelate cu cerintele mediului economic actual si cu competentele solicitate de angajatori in domeniul
managementului si evaludrii organizationale. Disciplina urmdreste dezvoltarea capacitatii de analiza, de identificare a punctelor forte si a
vulnerabilitatilor intreprinderii, precum si formularea de solutii manageriale eficiente. Tematica este elaboratd in concordantd cu recomandarile
mediului academic si ale asociatiilor profesionale din domeniul economic. Prin abordarile aplicative si studiile de caz utilizate, studentii dobandesc
competente relevante pentru activitatea practica din cadrul organizatiilor.
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10. Evaluare

Tipde . 10.2. Metode de _ o
» 10.1. Criterii de evaluare 10.3. Pondere din nota finald
activitate evaluare
10.4. Al (curs) Cunoasterea, intelegerea si interpretarea notiunilor, a 509
instrumentelor si metodelor de analiza a activitatii firmei examen scris °
Cunoasterea principalelor metode de evaluare a firmei 20%
10.5.TC Elaborarea de lucrari privind diagnosticarea activitatii
. ) evaluare pe parcurs 20%
firmei
Participare activa 10%

10.6. Standard minim de performantd

diagnosticarea activitatii acesteia.

Cunoasterea si intelegerea notiunilor, a instrumentelor si metodelor de analiza a activitatii firmei precum si elaborarea de lucrari privind

Grild de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici
Stdpaneste integral conceptele; analizele sunt inovative si | Terminologie perfectd, structurd logicd,
Excelent (10-9) .
exacte autonomie, gandire critica
. ", L 5 Erori minore, dar coerenta conceptuala si
Foarte bine (8) Demonstreaza intelegere solidd si aplicare corecta L
aplicativa
. - . ) L Terminologie uneori inexacta, explicatii
Bine (7) Intelege conceptele de baza, dar aplicarea este partiala .
incomplete
Suficient (6) Aplicare mecanica a notiunilor, fard reflectie reald Raspunsuri corecte partial, lacune de logica
. . o Confuzie teoretica, aplicatii gresite, lipsa de
Insuficient (<5) Nu demonstreaza intelegerea notiunilor fundamentale
argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data 18/09/2026. si aprobata in sedinta de Consiliu al facultatii din

data23/09/2026

Profesor dr. Gabriel BRATUCU,
Decanul facultatii

Lector dr. Sanda CONSTANTIN,
Titularul de curs (Al)

FO4-PS7.2-01/ed.4,rev.4

Profesor dr. Tiberiu FORIS,
Directorul de departament

Lector dr. Sanda CONSTANTIN,
Titularul de AT+TC
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invdtamant superior Universitatea Transilvania din Brasov
1.2, Facultatea Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor
1.3. Departamentul Management si Informatica Economica
1.4, Domeniul de studii de licent3" Management
1.5. Ciclul de studii? Licenta
1.6. Programul de studii Management
1.7. Forma de invdtamant ID
2. Date despre disciplina
2.1. Denumirea disciplinei| Proiecte economice (PRE6-ID)
2.2. Coordonatorul de disciplina Lect. univ. dr. Runceanu-Albu Carmen-Cristina
2.3. Titularul activitdtilor aplicative Lect. univ. dr. Runceanu-Albu Carmen-Cristina
2.4, Anul de studii " 2.5. Semestrul Vi 2.6. Tipul de evaluare c 2.7. Regimul Continut® DD
disciplinei Obligativitate® DI
3. Timpul total estimat (nr. ore pe semestru al activitdtilor didactice)
3.1. Numar de ore pe sdptdmana din planul de ) )
Invatamant la forma IF 3 din care: 3.2. curs 1 3.3. proiect 2
3.4. Total ore pe semestru din planul de 42 di . 5
invatamant la forma ID in care: 3.5. Al 14| 36.AR 8
Distributia fondului de timp ore
3.4.1. Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie i notite (Al) 14
3.4.2. Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 57
3.4.3. Pregdtire seminare / laboratoare / proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 20
3.4.4.Tutoriat (consiliere profesionald)
3.4.5. Examinari
3.4.6. Alte activitati (comunicare bidirectionala, sincrond/asincrona pe platforma cu studentii)
3.7. Total ore de activitate individuald a 97
studentului (Al+SI)
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite® 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum Absolvirea cursurilor de Management General, Management Financiar, Marketing, Drept Comercial
4.2. de competente Gandire logica, capacitate de comunicare verbald si scrisa. Capacitatea de a realiza corelatii cu alte cunostinte de
specialitate dobandite anterior.
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfdsurare a Existenta pe platforma eLearning a materialelor didactice de bazd (inclusiv a suportului de curs in tehnologie ID), a
cursului materialelor didactice auxiliare si a resurselor de invdtare (in diverse formate)
5.2. de desfasurare a
projectului Sald dotatd cu tabld, computer/laptop,echipament pentru videoproiectie, sistem audio, acces lainternet

6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invdtamant)

SWOT:

SWOT.

Competente
nrafecinnale

CP2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei:

R.I. 2.4 Realizarea de proiecte de implementare a strategiilor si politicilor organizationale;
R.I. 2.5. Formularea de strategii si politici pentru organizatii (in ansamblu sau pe o componentd).

CP1. Identificarea, analiza i gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin diagnosticare si analiza

R.l. 1.5 Realizarea de lucrari de analizd, diagnoza, audit privind functionarea organizatiei, inclusiv a diagnosticelor si a analizelor de tip
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Competente profesionale

CP3. Elaborarea i implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse si activitéti):

R.I. 3.2 Aplicarea principiilor si metodelor de baz pentru eficientizarea sistemului managerial si a subsistemelor sale;

R.I. 3.3 Evaluarea critic-constructivi a functiondrii a sistemului managerial si a subsistemelor sale;

R.I. 3.4 Realizarea de studii privind functionarea sistemului managerial si a subsistemelor sale;

R.l. 3.5 Elaborarea de proiecte si lucrdri in plan managerial la nivel de organizatie si/sau componente
CP4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitdtilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare:

R 4.2 Interpretarea si analiza fenomenelor, situatiilor si proceselor organizationale din perspectiva functiilor manageriale;

R.I. 4.3 Aplicarea principiilor si metodelor de bazi pentru previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare in
organizatii;

R.I. 4.4 Evaluarea aplicarii modalitdtilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare;

RI. 4.5 Realizarea de studii/lucriri de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare in organizatii.
CP5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de micd complexitate (in ansamblu sau pe o
componenta):

RI.5.1 Cunoasterea conceptelor, conceptelor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru organizatii de
mica complexitate (in ansamblu sau pe o componentd);

R.I. 5.2 Interpretarea si aplicarea conceptelor, principiilor si metodelor manageriale de bazd necesare in procesul decizional pentru
organizatii de micd complexitate (in ansamblu sau pe o componenta);

R.. 5.3 Utilizarea criteriilor si metodelor standard de evaluare a procesului decizional in organizatii;

R.I. 5.4 Dezvoltarea si implementarea de studii/lucrari privind procesul decizional in organizatii;

R.1. 5.5 Aplicarea de metode specifice de luare a deciziilor intr-un context organizational dat.

Competente transversale

CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca riguroasd, eficienta si
responsabila:

RI1.1. Cunoasterea efectelor executdrii responsabile a sarcinilor profesionale, in conditii de autonomie restransd si asistentd
calificatd;

R.I. 1.2. Elaborarea de strategii in directia executdrii responsabile a sarcinilor profesionale, in conditii de autonomie restransa si
asistenta calificatd;

RI 1.4, Solutionarea, in conditii de autonomie restransa, a problemelor de la locul de muncd, respectand normele deontologiei
profesionale.
CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare si munca
eficienta in cadrul echipei:

R.l. 2.1. Cunoasterea si intelegerea rolurilor specifice muncii in echipd;

R1. 2.2. Cunoasterea si intelegerea activitatilor specifice muncii in echips;

R.I. 2.3. Realizarea distribuirii de sarcini pentru nivelurile subordonate;

RI 2.4, Cunoasterea si asumarea cu responsabilitate a sarcinilor specifice rolului intr-o echipa plurispecializatd.
CT3. Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficientd a resurselor si tehnicilor de invatare pentru propria
dezvoltare:

R.I. 3.1. Constientizarea nevoii de formare continud pentru dezvoltarea personala si profesionala;

R.I. 3.2. Utilizarea eficientd a resurselor si tehnicilor de nvatare pentru dezvoltarea personald si profesionald;

RI.3.3. Cunoasterea planurilor personale de dezvoltare profesionald;

R.I. 3.4. Elaborarea, argumentatd, a aplicarii planurilor personale de dezvoltare profesionala.

. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al disciplinei Disciplina se adreseaza studentilor la nivelul anului lll de studiu si urmdreste sd aprofundeze

cunostintele legate de problematica formularii, dezvoltdrii si compararii de strategii utilizate de
firme in vederea accesdrii si implementarii programelor cu finantare europeand.

7.2. Obiectivele specifice Tn urma absolvirii disciplinei, studentii vor dobandi cunostinte si abilitdti in conceperea practica

a planurilor de afaceri, respectiv modelarea unei afaceri printr-un plan de afacere utilizat ca
instrument de planificare manageriald si/sau de finantare.

. Continuturi

8.1. Al

Metode de predare Nr. de Observatii
ore

1. METODE S| TEHNICI MANAGERIALE APLICATE N PLANUL DE
AFACERE - Planul de afacere (definitie, caracteristici, functii), utilizdri,
analiza situatiei strategice, previziunea, tehnici si metode uzuale,
eficienta economicd a activitdtii, indicatori de baza, eficienta investitiilor

postare de materiale
expunere in tehnologie ID 6 didactice auxiliare pe
platforma eLearning
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proiectului, situatii financiare, previziuni

2. Politica de finantare a Uniunii Europene expunere in tehnologie ID 1 idem
3. Programe de finantare pentru coeziune economicd si sociald - Regio expunere in tehnologie ID 1 idem
4. Programe de finantare in cadrul Fondului Social European expunere in tehnologie ID 1 idem
5.Programe de finantare pentru cresterea competivitatii economice expunere in tehnologie ID 1 idem
6. Programe de finantare pentru agriculturd si mediul rural expunere in tehnologie ID 1 idem
7. Programe de finantare pentru infrastructurd si mediu expunere in tehnologie ID 1 idem
8. Programe de finantare pentru redresare si rezilienta expunere in tehnologie ID 1 idem
9. Managementul proiectelor cu finantare europeand expunere in tehnologie ID 1 idem
Bibliografie:
1. Foris, T, Planul de Afacere, Editura Universitatii Transilvania, Brasov, 2010
2. **www.european-union.europa.eu
3. **www.commision.europa.eu
4, **www.adrcentru.ro
5. **www.fonduri-structurale.ro
6. **www.fonduri-ue.ro
7. ***www.infoeuropa.ro
Material didactic in tehnologie ID:
Foris T.— Proiecte economice, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul lll, sem. I, actualizat in 2026
8.2.AA Metode de predare-invdtare | Nr.de Observatii
ore
PLANUL DE AFACERE INTERN - strategie manageriala si oportunitati,
constituirea echipei (grupului), documentarea si culegerea informatiilor, . A
. el o o e L. ) tema prevazuta in
planificarea activitdtilor, previziunea activitatilor, bugetarea activitatilor, Lucrari practice 14 .
. N . b o calendarul disciplinei
previziunea fluxului de numerar, actualizarea, revizuirea planului,
senzitivitatea, finantarea
PLANUL DE AFACERE PENTRU FINANATOR - Metodologia de intocmire . o e
a planului de afaceri pentru finantdri nerambursabile in cadrul Lucrdri practice 6 tema DFEVéZUFa'In .
- ' calendarul disciplinei
programelor Uniunii Europene
APLICATII ALE PLANULUI DE AFACERE - studiu de caz - planul de afacere tema prevazutdin
pentru finantator / planul de afacere intern (planul de afacere, bugetul Lucrari practice 6 calendarul disciplinei

Bibliografie:

** www.european-union.europa.eu
** www.commision.europa.eu

** www.adrcentru.ro

** www.fonduri-structurale.ro

** www.fonduri-ue.ro

. ***www.infoeuropa.ro
Material didactic in tehnologie ID:

N o u s wN =

Foris, T., Planul de Afacere, Editura Universitatii Transilvania, Brasov, 2010

Foris T.— Proiecte economice, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul lll, sem. Il, actualizat in 2026

Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatiilor profesionale si ale angajatorilor

Continutul disciplinei este in concordantd cu asteptdrile reprezentantilor mediului de afaceri si cu continutul COR, deoarece studentii vor fi capabili
sd planifice o afacere, sd elaboreze o documentatie de finantare in cadrul unui proiect cu finantare europeand si sa managerieze implementarea

De asemenea, studentii vor fi capabili sa elaboreze proiecte profesionale si/sau de cercetare, utilizand cunostintele din domeniul managerial
acumulatre pe perioada studiilor. in plus, studentii vor fi capabili sa execute sarcini profesionale complexe, in conditii de autonomie si de
independentd profesionald si sa isi asume roluri/functii de conducere a activitatii unor organizatii diverse, in conditiile in care si-au dezvoltat
autocontrolul procesului de invatare sifsi pot diagnostica nevoile de formare continud, avand o analizd reflexivd a propriei activitati profesionale.

9.
reprezentativi din domeniul aferent programului
acestuia.
10. Evaluare
Tip de o
. 10.1. Criterii de evaluare
activitate

10.2. Metode de evaluare

10.3. Pondere din nota finalda
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http://www.infoeuropa.ro/
http://www.infoeuropa.ro/

10.4. Al (curs) Prezentarea conceptelor teoretice si interpretarea o .
) C Evaluare sumativa in sesiune
acestora. Gradul de acoperire a problematicii cerute de ) 60%
. . . . . (oral,colocviu)
Subiecte. Capacitatea de interpretare si exemplificare
Capacitatea de interpretare si exemplificare. Gradul de Evaluare pe parcurs 100
acoperire a problematicii cerute de subiecte (test online) ’
10.5. AA Proiect- elaborarea corecta si completd a proiectului, Evaluare pe parcurs in timpul 30
transpunerea conceptelor teoretice in practicd semestrului (min. 2 vize) ’

10.6. Standard minim de performanta

sau egald cu 5.

Grild de evaluare pe niveluri de performanta

Nota minima: 5/10- promovarea examenului se face dacd nota examenului oral este mai mare sau egala cu 5 si nota proiectului este mai mare

Nivel de performantd

Descriere generala

Caracteristici

Excelent (10-9)

complete

Stdpaneste integral conceptele; analizele sunt corecte si

Terminologie corectd, structura logicd,
autonomie, gandire criticd

Foarte bine (8)

Demonstreaza intelegere solida si aplicare corectd

Erori minore, dar coerenta conceptuald si
aplicativa

Bine (7)

Tntelege conceptele de bazd, dar aplicarea este partiala

Terminologie uneori inexacta, explicatii
incomplete

Suficient (5-6)

Aplicare mecanicd a notiunilor, fara reflectie reala

Rdspunsuri corecte partial, lacune de logica

Insuficient (<5)

Nu demonstreaza intelegerea notiunilor fundamentale

Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsa de

argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data 23/09/2026 si aprobatd in sedinta de Consiliu al facultatii

din data 23/09/2026.

Prof. univ. dr.ec. Gabriel BRATUCU,

Decanul facultatii

Lect. univ. dr. Carmen-Cristina RUNCEANU-ALBU,
Titularul de curs (Al)
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Prof. univ. dr.ec. Tiberiu FORIS,
Directorul de departament

Lect. univ. dr. Carmen-Cristina RUNCEANU-ALBU,
Titularul de AA
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

1.3. Departamentul

Management si Informaticd Economica

1.4. Domeniul de studii de licenta" Management

1.5. Ciclul de studii? Licentd

1.6. Programul de studii Management

1.7. Forma de invatamant ID

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Managementul inovdrii (MIN6-ID)

2.2. Coordonatorul de disciplind Lector dr. Mandru Lidia

2.3. Tutorele de disciplind Lector dr. Mandru Lidia

2.4. Anul de studii 2.5. Semestrul 2.6.Tipul de 2.7.Regimul | Continut® DS

i & | evaluare E disciplinei Obligativitate® DO
3. Timpul total estimat (nr. ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptdmana din ) )
planul de invatamant la forma IF 4 | dincare:3.2.curs 2 | 3.3.seminar 2

3.4. Total ore pe semestru din planul de .
o 56 | dincare: 3.5. Al 28 | 3.6.AT+TC? 28
invatdmant la forma ID

Distributia fondului de timp ore

3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 28

3.4.2. Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 43

3.4.3. Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 20

3.4.4.Tutoriat (consiliere profesionald)

3.4.5.Examinari

3.4.6. Alte activitati (comunicare bidirectionala, sincrond/asincrond pe platforma cu studentii)

3.7. Total ore de activitate individuald a 97
studentului (Al+SI)

3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numdrul de credite® 5

~

. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

resurselor umane.

Management general, Managementul calitatii, Management strategic, Managementul

4.2. de competente

management.

Cunoasterea elementelor sistemelor de management si a

practicilor moderne de

ul

. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

ID), a materialelor didactice auxiliare si a resurselor de invdtare (in diverse formate)

existenta pe platforma elLearning a materialelor didactice de baza (suportul de curs in tehnologie

5.2. de desfasurare a

seminarului

sald de seminar dotat(d) cu videoproiector, conexiune la Internet.
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6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invatamant)

~N

Competente profesionale

CP2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei

RI 2. cunoasterea si aplicarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii si politici
organizationale;

R.J. 2.2. analiza conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii si politici organizationale;

R 2.3. cunoasterea si utilizarea de metode si criterii de evaluare a strategiilor si politicilor organizationale;

R.J. 2.5. formularea de strategii si politici pentru organizatii de micd complexitate (in ansamblu sau pe o componenta).
CP5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de micd complexitate (in ansamblu sau
pe o componentad)

R 5.1, cunoasterea conceptelor, principiilor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru
organizatii de micd complexitate (in ansamblu sau pe o componenta);

RJ. 5.2. interpretarea si aplicarea conceptelor, principiilor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul
decizional pentru organizatii de micd complexitate (in ansamblu sau pe o0 componenta);

R.I. 5.3. utilizarea criteriilor 5i metodelor standard de evaluare a procesului decizional in organizatii;

R.I. 5.4. dezvoltarea si implementarea de studii/lucréri privind procesul decizional in organizati;

R.I.5.5. aplicarea de metode specifice de luare a deciziilor intr-un context organizational dat.

Competente transversale

CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca riguroasa,
eficientd si responsabila

RI. 1.1. cunoasterea efectelor executrii responsabile a sarcinilor profesionale, in conditii de autonomie restransi si asistents
calificatd;

R.I. 1.2. elaborarea de strategii in directia executarii responsabile a sarcinilor profesionale, in conditii de autonomie
restransa si asistentd calificats;

R.. 1.3. identificarea, in conditii de autonomie restransd, a problemelor de la locul de munca, respectand normele
deontologiei profesionale;

RI. 1.4. solutionarea, in conditii de autonomie restranss, a problemelor de la locul de muncé, respectand normele
deontologiei profesionale.

CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare si
munca eficientd in cadrul echipei

R.I. 2.1. cunoasterea si intelegerea rolurilor specifice muncii in echip;

R.I. 2.2. cunoasterea si intelegerea activitatilor specifice muncii in echip;

R.J. 2.3. realizarea distribuirii de sarcini pentru nivelurile subordonate;

R 2.4. cunoasterea si asumarea cu responsabilitate a sarcinilor specifice rolului intr-o echipa plurispecializatd.

. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al disciplinei | e Transmiterea de cunostinte specializate privind modul in care se realizeaza inovarea la

nivelul organizatiei, intelegerea mecanismului prin care inovarea determina cresterea
competitivitatii firmelor, intelegerea modului de creare a unei culturi a inovdrii in
organizatii si punerea in practica a ideilor inovatoare.

7.2. Obiectivele specifice e Cunoasterea si utilizarea adecvata a conceptelor de baza din sfera Managementului

Inovarii;

o Intelegerea modulin care evolutia economiei mondiale a determinat aparitia noilor ramuri
industriale; familiarizarea cu schimbdrile aduse de cea de a treia si a patra revolutie
industriald;

o Constientizarea necesitatii inovdrii; identificarea cauzelor care determina inovarea la
nivelul intreprinderii; interpretarea consecintelor pe care le are inovarea asupra mediului
economic;

e I|dentificarea trasdturilor generale ale omului inovator; stimularea/inhibarea creativitatii;

e Familiarizarea cu sursele potentiale de idei inovatoare;

e Intelegerea rolul tehnologiei in dobandirea si mentinerea avantajului concurential;
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e Familiarizarea cu modul obtinere a unui brevet de inventie;

eCunoasterea aspectelor esentiale ale managementului proprietatii intelectuale, protectia si
valorificarea creatiei; comertul cu brevete de inventi;

o Familiarizarea cu organismele nationale si internationale pentru protectia inventiilor;

e Evaluarea performantelor si a culturii favorabile inovdrii in organizatii.

8. Continuturi

8.1. Al Nr. de

Metode de predare Observatii
ore
M1. Noile ramuri industriale dominante ale economiei mondiale expunere in 2 ore | postare de materiale
U1. Informatica tehnologie ID didactice auxiliare pe
U2. Fabricarea de materiale noi platforma eLearning

U3. Biotehnologiile
U4. Nanotehnologiile

M2. Schimbarile aduse de cea de a treia si a patra revolutie expunere in Lore idem
industriala tehnologie ID
U1. Cererea de produse personalizate
U2. Schimbarea naturii produselor
U3.Scurtarea perioadei de introducere 1in productie a
descoperirilor stiintifice precum si a ciclului de viata al produselor
U4. Necesitatea protectiei mediului

M3. Inovarea- consideratii generale expunerein 2ore idem
U1. Conceptul de inovare tehnologie ID
U2. Cauzele ce determind inovarea la nivelul intreprinderii
U3. Tipologia inovarii

M4. Omul inovator expunere in 4 ore idem
U1. Trasaturile generale ale omului inovator tehnologie ID
U2. Stimularea si inhibarea creativitatii
U3. Sursele potentiale de idei inovatoare
U4. Punerea in practicd a ideilor creative

M5. Rolul tehnologiei in dobandirea si mentinerea avantajului expunere in 2 ore idem

concurential tehnologie ID
U1. Veghea tehnologica
U2. Prognoza tehnologicd

M6.0btinerea brevetului de inventie. Brevetarea in straindtate expunerein 2ore idem
tehnologie ID
M?7. Exploatarea inventiilor. expunere in 2 ore idem
tehnologie ID
M8. Proprietatea intelectuald i comertul cu brevete de inventii expunere in 2 ore idem
tehnologie ID
M9. Cadrul organizatoric legal pentru protectia inventiilor expunere in 2 ore idem
U1. Organisme nationale si internationale pentru protectia tehnologie ID
inventiilor

U2. Conventii, tratate internationale si acorduri incheiate de
Romania in domeniul proprietatii industriale

M10. Cultura inovarii in organizatii expunere in 2 ore idem
tehnologie ID

M.11 Punerea in practicd a ideilor inovatoare. De la idee la afacere expunere in 2ore idem
tehnologie ID

Bibliografie:
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. Bumbac, R, Pamfilie, R. et al. Managementul inovarii si design in afaceri. Editura ASE, Bucuresti, 2024
. Popescu M., Managementul inovadrii, Ed. Universitatii Transilvania din Bragov, 2016

. Drucker, P. Innovation and Entrepreneurship. Routledge, 2014

.Sinek, S., incepe cu de ce. Cum ne inspird marii lideri astfel incat sa trecem la actiune. Ed. Publica, 2018
. Peters, T., Cercul inovatiei, drumurile batatorite nu duc spre succes, Ed. Publica, 2010

a U wWwN =

.Vanhaverbeke, W., Vermeersch, |., Zutter, S., Open Innovation in SMEs: How can small companies and start-ups benefit from
open innovation strategies. Research Report, Management School of Gent University and Katholicke Universiteit Leuven,
March 2012
7. Legea nr. 64/1991 privind brevetele de inventie, cu modificarile si completdrile ulterioare
8. Legea nr. 129/ 1992 privind protectia desenelor si modelelor, cu modificdrile si completdrile ulterioare
9. Legea nr. 8/ 1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, cu modificdrile si completdrile ulterioare

10. Legea nr. 84/1998 privind marcile si indicatiile geografice, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Material didactic in tehnologie ID:

Mandru L. Managementul inovarii, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul lll, sem. VI, actualizat in 2026

8.2. AT Metode de predare- Nr. de .
. Observatii
invdtare ore '

Noile ramuri industriale dominante ale economiei mondiale; expunere alternatd cu 4 tema prevdzutd in

Schimbarile aduse de cea de a treia si a patra revolutie industriala; metoda interactiva, calendarul disciplinei

Inovarea- consideratii generale; invatare prin probleme

Omul inovator.

Rolul tehnologiei in dobandirea si mentinerea avantajului

concurential.

Obtinerea brevetului de inventie. expunere alternata cu 4 idem

Exploatarea inventiilor. metoda interactiva,

Proprietatea intelectuala si comertul cu brevete de inventii. invatare prin probleme

Cultura inovdrii in organizatii.

Punerea in practicd a ideilor inovatoare. De la idee la afacere

Bibliografie:

1. Bumbagc, R, Pamfilie, R. et al. Managementul inovdrii si design in afaceri. Editura ASE, Bucuresti, 2024
. Popescu M., Managementul inovarii, Ed. Universitdtii Transilvania din Bragov, 2016

. Drucker, P. Innovation and Entrepreneurship. Routledge, 2014
. Sinek, S., incepe cu de ce. Cum ne inspird marii lideri astfel incat sa trecem la actiune. Ed. Publica, 2018
. Peters, T., Cercul inovatiei, drumurile batatorite nu duc spre succes, Ed. Publica, 2010

a U~ wWw N

.Vanhaverbeke, W., Vermeersch, |., Zutter, S., Open Innovation in SMEs: How can small companies and start-ups benefit from
open innovation strategies. Research Report, Management School of Gent University and Katholicke Universiteit Leuven,
March 2012
7. Legea nr. 64/1991 privind brevetele de inventie, cu modificdrile si completdrile ulterioare
8. Legea nr. 129/ 1992 privind protectia desenelor si modelelor, cu modificdrile si completdrile ulterioare
9. Legea nr. 8/ 1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, cu modificdrile si completdrile ulterioare

10. Legea nr. 84/1998 privind marcile si indicatiile geografice, cu modificdrile si completarile ulterioare.

Material didactic in tehnologie ID:

Mandru L. Managementul inovarii, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul lll, sem. VI, actualizat in 2026

nivel de organizatie.
Analiza si identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale culturii
inovarii din firma aleasa.

Propuneri pentru dezvoltarea culturii inovarii in organizatie

prin comunicare
bidirectionala (pe
platforma, prin e-mail
institutional)

Metode de transmitere | Nr. de B
8.3.TC ] o Observatii
a informatiei ore '
Cultura inovdrii in organizatii. Identificarea factorilor determinanti la | in cadrul tutorialelor si 20 tema prevdzuta in

calendarul disciplinei
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Bibliografie:
1. Bumbac, R., Pamfilie, R. et al. Managementul inovarii si design in afaceri. Editura ASE, Bucuresti, 2024

. Popescu M., Managementul inovadrii, Ed. Universitatii Transilvania din Brasov, 2016

. Drucker, P. Innovation and Entrepreneurship. Routledge, 2014

. Sinek, S., incepe cu de ce. Cum ne inspird marii lideri astfel incat sa trecem la actiune. Ed. Publica, 2018

. Peters, T., Cercul inovatiei, drumurile batatorite nu duc spre succes, Ed. Publica, 2010

.Vanhaverbeke, W., Vermeersch, |., Zutter, S., Open Innovation in SMEs: How can small companies and start-ups benefit from
open innovation strategies. Research Report, Management School of Gent University and Katholicke Universiteit Leuven,
March 2012
7. Legea nr. 64/1991 privind brevetele de inventie, cu modificarile si completdrile ulterioare
8. Legea nr. 129/ 1992 privind protectia desenelor si modelelor, cu modificdrile si completdrile ulterioare
9. Legea nr. 8/ 1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, cu modificdrile si completdrile ulterioare

10. Legea nr. 84/1998 privind marcile si indicatiile geografice, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

a U~ W N

Material didactic in tehnologie ID:
Mandru L. Managementul inovarii, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul lll, sem. VI, actualizat in 2026

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitdtilor epistemice, ale asociatiilor profesionale si
ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este mereu actualizat, cuprinzand ultimele noutati din domeniu. Studiile de caz sunt puternic ancorate in
realitate, fiind analizate diverse modele si strategii de inovare, cultura inovarii, precum si procedurile operationale si metodele de
stimulare a creativitatii utilizate in diverse organizatii inovatoare. Studentii vor dobandi capacitatea de a utiliza cunostintele cu
privire la managementul inovarii in activitatea practica.
10. Evaluare
' . N 10.3. Pondere
Tip de activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare . L
din nota finald
10.4. Al (curs) Cunoasterea continutului Evaluare sumativa in sesiune. Examen | 70%
teoretic si practic al temelor abordate la | scris, test cu misiune creativa
curs. Prezentd activd, spontaneitate,
receptivitate, originalitate.
10.5.TC Realizarea corectd a Evaluare continud, pe parcursul 30%
temelor de casa. Prezentd activa la ore, | semestrului.
spontaneitate, receptivitate,
originalitate.
Grild de evaluare pe niveluri de performanta
Nivel de performanta Descriere generala Caracteristici
Excel Stdpaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structurd logicd,
xcelent (10-9) inovative si exacte autonomie, gandire critica
) . o . Erori minore, dar coerentd conceptuala si
Foarte bine (8) Demonstreaza intelegere solida si aplicare corecta . ! !
' ' aplicativa
) Tn’gelege conceptele de bazd, dar aplicarea este Terminologie uneori inexactd, explicatii
Bine 7) partiala incomplete
Suficient (6) Aplicare mecanicad a notiunilor, fara reflectie reala Raspunsuri corecte partial, lacune de logica
- Nu demonstreazd intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsa de
Insuficient (<5) ! ! ! !
fundamentale argumentare
10.6. Standard minim de performanta
e Utilizarea cunostintelor de baza pentru explicarea si interpretarea atat a conceptelor cat si a modului in care se realizeaza
managementul inovarii (minim nota 5 la testul scris). Realizarea temelor de casd este obligatorie.
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e Studentul trebuie sa fi fost prezent activ la cel putin 50% din intalnirile programate.

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobata in sedinta de
Consiliu al facultatii din data de 23/09/2026.

Prof.dr. Gabriel BRATUCU Prof.dr. Tiberiu FORIS
Decanul facultatii Directorul de departament
Lector dr. Lidia MANDRU Lector dr. Lidia MANDRU
Titularul de curs (Al) Titularul de AT+TC

Nota:

36)

37)

38)

39)

40)

41)

Domeniul de studii — se alege una din variantele: Licentd / Masterat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor si al specializdrilor /
programelor de studii universitare in vigoare).

Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd / Masterat.

Regimul disciplinei (continut); se alege una din variantele: pentru nivelul de licenta — DF (disciplind fundamentald) / DD (disciplina din domeniu) /
DS (disciplina de specialitate) / DC (disciplinda complementara); pentru nivelul de masterat — DAP (disciplinad de aprofundare) / DSI (disciplina de
sintezd) / DCA (disciplind de cunoastere avansatd).

Regimul disciplinei (obligativitate) — se alege una din variantele: DI (disciplind impusa) / DO (disciplind optionald) / DFc (disciplind facultativa).

Al — activitdti de autoinstruire; AT — activitati tutoriale; TC — teme de control; AA — activitati asistate; SF — seminar fatd in fatd; ST — seminar in
sistem tutorial; L — activitati de laborator; P — proiect, lucrdri practice; Pr — practicd (de domeniu/de specialitate).

Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual).

FISA DISCIPLINEI
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1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior Universitatea Transilvania din Brasov
1.2. Facultatea Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor
1.3. Departamentul Management si Informaticd Economica
1.4, Domeniul de studii de Licenta" Management
1.5. Ciclul de studii® Licentd
1.6. Programul de studii Management
1.7. Forma de invdtdmant ID
2. Date despre disciplina
2.1. Denumirea disciplinei Metodologia elaborarii lucrdrii de licenta (MEL6-ID)
2.2. Coordonatorul de disciplina Negulescu Oriana Helena
2.3. Tutorele de disciplind Negulescu Oriana Helena
; ) 2.7. Regimul Continut® DS
2.4. Anul de studii Il | 2.5.Semestrul 6 2.6. Tipul de evaluare C oo S
disciplinei Obligativitate® DI
3. Timpul total estimat (nr. ore pe semestru al activitdtilor didactice)
3.1. Numar de ore pe sdptdmana din planul de ) )
inv&pamant Ia forma IF 6 din care: 3.2. curs - 3.3. proiect 6
3.4. Total ore pe semestru din planul de o | d . 5
invdtdmant la forma ID in care: 35. A | 36M 84
Distributia fondului de timp ore
3.4.1. Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) -
3.4.2. Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren
3.4.3. Pregdtire proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 10
3.4.4.Tutoriat (consiliere profesionald) 2
3.4.5. Examinari 1
3.4.6. Alte activitati (comunicare bidirectionald, sincrond/asincrona pe platforma cu studentii) 1
3.7. Total ore de activitate individuala a 16
studentului (Al+SI)
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite® 4
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum Parcurgerea disciplinelor fundamentale si de specialitate din domeniul Management, care asigurd cunostintele

necesare pentru identificarea si delimitarea temei lucrdrii de licenta

4.2. de competente e capacitatea de selectare si utilizare a surselor bibliografice relevante;

e cunostinte de baza privind metodele si tehnicile de cercetare;

e capacitatea de colectare, prelucrare si interpretare a datelor;

e competente de utilizare a instrumentelor informatice pentru documentare, prelucrare si prezentarea
informatiilor;

e capacitatea de redactare academica si prezentare coerenta a rezultatelor.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfdsurare a
cursului

5.2. de desfasurare a ) ) ) )
' computer/laptop si software (Microsoft Office), acces la internet

proiectului

6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente si rezultatelor invatdrii din planul de invdtamant)

CP1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin diagnosticare si analiza
SWOT:
RI. 1.1 Cunoasterea si aplicarea teoriilor, conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare proceselor manageriale, in corelatie cu

Competente
profesionale

mediul organizatiei;
R.I. 1.2 Cunoasterea, interpretarea si corelarea factorilor care constituie mediul intern i extern al organizatiei in dinamica acestora;
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R.I. 1.3 Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale in rezolvarea de probleme/situatii bine definite in dinamica mediului
intern si extern al organizatiei;

R 1.4 Analiza si evaluarea critic-constructiva a utilizarii metodelor de monitorizare si diagnosticare a mediului intern si extern al
organizatiei;

R.I. 1.5 Realizarea de lucrari de analiza, diagnoz4, audit privind functionarea organizatiei, inclusiv a diagnosticelor si a analizelor de tip
SWOT.

CP2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei

R 21, cunoasterea si aplicarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elabordrii de strategii si politici organizationale;
R.I. 2.2. analiza conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaborrii de strategii si politici organizationale;

RI. 2.3. cunoasterea si utilizarea de metode si criterii de evaluare a strategiilor si politicilor organizationale;

R.I. 2.4. realizarea de proiecte de implementare a strategiilor si politicilor organizationale;

R.I. 2.5. formularea de strategii si politici pentru organizatii de micd complexitate (in ansamblu sau pe o componentd).

CP3. Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse si activitdti)

RI.3.1. cunoasterea si intelegerea conceptelor de baza si a metodelor specifice sistemului managerial si a subsistemelor sale;

R.I. 3.2. aplicarea principiilor si metodelor de bazi pentru eficientizarea sistemului managerial si a subsistemelor sale;

R.I. 3.3. evaluarea critic-constructivi a functiondrii sistemului managerial si a subsistemelor sale;

R.I. 3.4.. realizarea de studii privind functionarea sistemului managerial si a subsistemelor sale;

R.I. 3.5. elaborarea de proiecte si lucrdriin plan managerial la nivel de organizatie si/sau componente.

CP4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare

RI 4.1. cunoasterea functiilor manageriale: previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare;

R 4.2.interpretarea si analiza fenomenelor, situatiilor si proceselor organizationale din perspectiva functiilor manageriale;

R.I. 4.3. aplicarea principiilor si metodelor de bazd pentru previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare in
organizatii;

R.. 4.4, evaluarea aplicarii modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare;

R.I. 4.5. realizarea de studii/lucréri de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare in organizatii.

CP5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de micd complexitate (in ansamblu sau pe o
componenta)

RI 5.1, cunoasterea conceptelor, principiilor si metodelor manageriale de bazd necesare in procesul decizional pentru organizatii de
mica complexitate (in ansamblu sau pe o componentd);

R.. 5.2. interpretarea si aplicarea conceptelor, principiilor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru
organizatii de mica complexitate (in ansamblu sau pe o componenta);

R.I. 5.3. utilizarea criteriilor si metodelor standard de evaluare a procesului decizional in organizatii;

R.I. 5.4. dezvoltarea si implementarea de studii/lucréri privind procesul decizional in organizatii;

R.1.5.5. aplicarea de metode specifice de luare a deciziilor intr-un context organizational dat.

CP6. Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si procedurilor manageriale

RI.6.1. cunoasterea conceptelor si metodelor privind utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in procesul managerial;

RI.6.2. intelegerea conceptelor si metodelor privind utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in procesul managerial;

R.l. 6.3. aplicarea de metode, tehnici si proceduri pentru utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in procesul managerial;

R1.6.4. selectarea metodelor, tehnicilor si procedurilor pentru utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in procesul managerial;

R.l. 6.5. realizarea de studii/lucriri de fundamentare a procesului managerial, utilizand baze de date, informatii i cunostinte.

Competente transversale

CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca riguroasa, eficientd si
responsabila

Ri. 1.1, cunoasterea efectelor executdrii responsabile a sarcinilor profesionale, in conditii de autonomie restransa si asistentd calificata;

R.I. 1.2. elaborarea de strategii in directia executérii responsabile a sarcinilor profesionale, in conditii de autonomie restransi si asistent
calificatd;

RI. 1.3. identificarea, in conditii de autonomie restransd, a problemelor de la locul de munca, respectand normele deontologiei
profesionale;

Rl 1.4. solutionarea, in conditii de autonomie restransd, a problemelor de la locul de muncd, respectand normele deontologiei
profesionale.

CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitdtilor intr-o echipd plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare si munca eficienta
in cadrul echipei

RI. 2.1. cunoasterea si intelegerea rolurilor specifice muncii in echipa;

R1. 2.2. cunoasterea si intelegerea activitatilor specifice muncii in echipa;

R.I. 2.3. realizarea distribuirii de sarcini pentru nivelurile subordonate;

RI 2.4, cunoasterea si asumarea cu responsabilitate a sarcinilor specifice rolului intr-o echipa plurispecializatd.
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CT3. Identificarea oportunitétilor de formare continua si valorificarea eficientd a resurselor si tehnicilor de invétare pentru propria
dezvoltare

R.I. 3.1. constientizarea nevoii de formare continud pentru dezvoltarea personald si profesional;

R.I. 3.2. utilizarea eficientd a resurselor si tehnicilor de invdtare pentru dezvoltarea personald si profesionald;

R133. cunoasterea planurilor personale de dezvoltare profesionald;

R.I. 3.4. elaborarea, argumentats, a aplicarii planurilor personale de dezvoltare profesionald.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

e Formarea competentelor necesare elabordrii lucrdrii de licentd prin aplicarea adecvatd a metodelor si
7.1. Obiectivul general al disciplinei tehnicilor de cercetare stiintifica;

¢ Aplicarea cunostintelor fundamentale si de specialitate acumulate in semestrele 1-6.

e Identificarea si delimitarea unei teme de cercetare relevante pentru domeniul Management si

formularea problemei de cercetare;

e Formularea obiectivelor cercetdrii si a ipotezelor corespunzatoare temei abordate;

¢ Identificarea, selectarea si valorificarea surse bibliografice relevante si actuale, utilizand baze de date
Siresurse academice;

e  Selectarea metodelor si tehnicilor de cercetare adecvate obiectivelor si specificului temei analizate;

e Elaborarea instrumentelor de cercetare si aplicarea metodelor adecvate pentru colectarea si

7.2. Obiectivele specifice prelucrarea datelor;

e Analiza siinterpretarea rezultatelor cercetarii, prin utilizarea adecvata a metodelor si instrumentelor
de analizg;

e Structurarea si redactarea lucrdrii de licentd in conformitate cu cerintele academice, metodologice si
de citare;

e Formularea concluziilor, recomandarilor si contributiilor proprii in raport cu rezultatele cercetdrii;

e Prezentarea si sustinerea argumentata a rezultatele cercetdrii, utilizand un limbaj academic adecvat

si suport vizual corespunzdtor.

8. Continuturi
8.4. AA Metode de predare-invatare Nr.deore | QObservatii
Alegerea temei lucrdrii de licentd.
Formularea problemei de cercetare. e expunerea si explicatia; 6
Structura lucrdrii. e conversatia euristica si problematizarea;
Stabilirea calendarului de realizare a lucrdrii de licentd. o studiul de caz; 6
Stabilirea obiectivelor si a ipotezelor cercetdrii. e exercitiul si aplicatia practica;
Documentarea bibliografica si utilizarea surselor stiintifice. | o invdtarea bazatd pe proiect; 18
Elaborarea cadrului teoretic. e invatarea prin descoperire si cercetare; 18
Metodologia cercetdrii. Selectarea metodelor si tehnicilor de | dezbaterea si analiza criticd;
cercetare. ¢ demonstratia si exemplificarea; 18
Colectarea, prelucrarea si analiza datelor. Interpretarea o activitati individuale de documentare si cercetare;
rezultatelor. o utilizarea resurselor si instrumentelor digitale 10
Formularea concluziilor si contributiilor proprii. pentru documentare, prelucrarea datelor si
Redactarea lucrdrii de licentd in forma finald (conform redactarea academicd;
normelor facultdtii si ale departamentului MIE) si pregdtirea | feedbackindividual si evaluare formativd asupra 8
prezentdrii lucrdrii la examenul de licent3 (Prezentare Power etapelor de elaborare a lucrdrii de licentd.
Point).
Bibliografie:

1. Documentele organizatiei

2. Legislatia aplicabild in vigoare la data efectudrii proiectului (legi, regulamente, norme de aplicare)

3. Bibliografia recomandata la disciplinele parcurse in sem. 1-6

4. Bibliografia recomandata de cadrul didactic coordonator pentru elaborarea lucrarii de licentd in functie de tematica.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatiilor profesionale si ale angajatorilor
reprezentativi din domeniul aferent programului
Continutul disciplinei este elaborat in concordanta cu cerintele comunitatii academice si profesionale din domeniul Management si cu nevoile

angajatorilor.
Disciplina dezvoltd competente de cercetare, analizd si interpretare a datelor, documentare stiintifica si utilizare a instrumentelor digitale.
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Abordarea aplicativa faciliteaza valorificarea cunostintelor dobandite in analiza unor probleme concrete si formularea de solutii fundamentate.

10. Evaluare

Tip de
activitate

10.1. Criterii de evaluare

10.2. Metode de evaluare | 10.3. Pondere din nota finala

10.4. Al (curs)

10.5. AA
(proiect)

formularea clara si coerentd a obiectivelor, intrebarilor de
cercetare si, dupd caz, a ipotezelor;

calitatea si relevanta documentdrii bibliografice si utilizarea
corecta a surselor;

identificarea si aplicarea adecvatd a metodelor si
instrumentelor de cercetare la tema si obiectivele propuse;
corectitudinea colectdrii, prelucrdrii, analizei si interpretarii
datelor;

coerenta structurii si calitatea redactarii academice a lucrdrii;
capacitatea de formulare a concluziilor si recomandarilor pe
baza rezultatelor cercetarii;

respectarea cerintelor privind citarea, referentierea si
integritatea academicg;

capacitatea de structurare, sinteza si argumentare a
rezultatelor cercetarii.

Colocviu
(verificare pe parcursul 100%

semestrului)

10.6. Standard minim de performanta

intalnirilor vor fi consemnate in fisa lucrdrii de licenta.

Grild de evaluare pe niveluri de performan

Studentul si cadrul didactic coordonator al lucrdrii de licenta se vor intalni de min. 5 ori, conform calendarului convenit de comun acord. Datele

Lucrarea de licentd respecta cerintele de forma si de continut stabilite de Unitbv, FSEAA, departamentul MIE si coordonator.

e

Nivel de performantd

Descriere generala

Caracteristici

Excelent (10-9)

exacte

Stapaneste integral conceptele; analizele sunt inovative si

Terminologie perfectd, structurd logicd,
autonomie, gandire critica

Foarte bine (8)

Demonstreazd intelegere solida si aplicare corectd

Erori minore, dar coerenta conceptuala si
aplicativa

Bine (7)

Tn’gelege conceptele de bazd, dar aplicarea este partiala

Terminologie uneori inexacta, explicatii
incomplete

Suficient (5-6)

Aplicare mecanicd a notiunilor, fara reflectie reald

Raspunsuri corecte partial, lacune de logica

Insuficient (<5)

Nu demonstreazd intelegerea notiunilor fundamentale

Confuzie teoretica, aplicatii gresite, lipsa de
argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 23.09.2026 si aprobatd in sedinta de Consiliu al facultatii din

data de 23.09.2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU,

Decanul facultatii
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Prof. dr. Tiberiu FORIS,

Directorul de departament

Lect. dr. Oriana Helena NEGULESCU,
Titularul de AA
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2. Facultatea Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

1.3. Departamentul Management si Informatica Economica

1.4. Domeniul de studii de licentd Management

1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii Management

1.7. Forma de invdtdmant ID
2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei | AUDIT (AUD6-ID)

2.2. Coordonatorul de disciplina Lect. univ. dr. LAPTES RAMONA

2.3. Tutorele de disciplina Lect. univ. dr. LAPTES RAMONA

2.4. Anul de studii 2.5. Semestrul 2.6. Tipul de evaluare 2.7. Regimul Continut DD

. ! E | disciplinei Obligativitate DO

3. Timpul total estimat (nr. ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptdmana din planul de ) )

nvatamant I forma IF 4 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar 2
3.4. Total ore pe semestru din planul de )

Invatamant la forma ID 56 | dincare:3.5. Al 28 | 36.AT+TC 28
Distributia fondului de timp ore
3.4.1. Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 28
3.4.2. Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 43
3.4.3. Pregdtire seminare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
3.4.4.Tutoriat (consiliere profesionald) 2
3.4.5.Examindri 2
3.4.6. Alte activitdti (comunicare bidirectionald, sincrond/asincrond pe platforma cu studentii) 2
3.7. Total ore de studiu individual (Al+Sl) 97
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numadrul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1, de curriculum Economie, contabilitate
4.2. de competente Abilitate de calcul, abilitate de analiza si sinteza a cunostintelor fundamentale din domeniul economic
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului existenta pe platforma eLearning a materialelor didactice de bazd (suportul de curs in tehnologie ID),
a materialelor didactice auxiliare si a resurselor de invatare (in diverse formate)
5.2. de desfasurare a seminarului videoproiector, ecran de proiectie, PC

6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invatamant)

SwoT

organizatiei;

R.l.1.2. cunoasterea, interpretarea si corelarea factorilor care constituie mediul intern si extern al organizatiei in dinamica acestora;

si extern al organizatiei;

Competente profesionale

organizatiei;

CP1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin diagnosticare si analiza

RI1.1. cunoasterea si aplicarea teoriilor, conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare proceselor manageriale, in corelatie cu mediul

R.I. 1.3. aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale in rezolvarea de probleme/situatii bine definite in dinamica mediului intern

RI. 1.4. analiza si evaluarea critic-constructiva a utilizarii metodelor de monitorizare si diagnosticare a mediului intern si extern al
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Competente profesionale

R.I. 1.5. realizarea de lucriri de analiz3, diagnoza, audit privind functionarea organizatiei, inclusiv a diagnosticelor si a analizelor de tip SWOT.
CP2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei

RI 2.1, cunoasterea si aplicarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elabordrii de strategii i politici organizationale;

R.I. 2.2. analiza conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaboririi de strategii si politici organizationale;

R1. 2.3. cunoasterea si utilizarea de metode si criterii de evaluare a strategiilor si politicilor organizationale;

R.I. 2.4. realizarea de proiecte de implementare a strategiilor si politicilor organizationale;

R.I. 2.5. formularea de strategii si politici pentru organizatii de micd complexitate (in ansamblu sau pe o componenta).

CP3. Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse si activitdti)

RI.3.1. cunoasterea si intelegerea conceptelor de baza si a metodelor specifice sistemului managerial si a subsistemelor sale;

R.I. 3.2. aplicarea principiilor si metodelor de bazi pentru eficientizarea sistemului managerial si a subsistemelor sale;

R.. 3.3. evaluarea critic-constructiva a functiondrii sistemului managerial si a subsistemelor sale;

R.l. 3.4. realizarea de studii privind functionarea sistemului managerial si a subsistemelor sale;

R.I. 3.5. elaborarea de proiecte si lucrdriin plan managerial la nivel de organizatie si/sau componente.

CP4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare

RI 4.1 cunoagsterea functiilor manageriale: previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare;

R 4.2.interpretarea si analiza fenomenelor, situatiilor si proceselor organizationale din perspectiva functiilor manageriale;

R.I. &.3. aplicarea principiilor si metodelor de baz pentru previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare in organizatii;
R 4.4. evaluarea aplicdrii modalitdtilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare;

R.I. 4.5. realizarea de studii/lucréri de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare in organizatii.

CP5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in ansamblu sau pe o componentsd)
R 5.1. cunoasterea conceptelor, principiilor si metodelor manageriale de bazd necesare in procesul decizional pentru organizatii de mica
complexitate (in ansamblu sau pe o componenta);

R.I. 5.2. interpretarea si aplicarea conceptelor, principiilor si metodelor manageriale de bazad necesare in procesul decizional pentru
organizatii de mica complexitate (in ansamblu sau pe o componenta);

RI. 5.3. utilizarea criteriilor si metodelor standard de evaluare a procesului decizional in organizatii;

RI. 5.4. dezvoltarea si implementarea de studii/lucrari privind procesul decizional in organizatii;

R.I.5.5. aplicarea de metode specifice de luare a deciziilor intr-un context organizational dat.

Competente transversale

CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca riguroasa, eficientd si responsabild
Ri. 1.1, cunoasterea efectelor executdrii responsabile a sarcinilor profesionale, in conditii de autonomie restransa si asistentd calificata;

R.l. 1.2. elaborarea de strategii in directia executirii responsabile a sarcinilor profesionale, in conditii de autonomie restransi si asistent
calificatd;

R.I.1.3.identificarea, in conditii de autonomie restransd, a problemelor de la locul de munca, respectand normele deontologiei profesionale;
R 1.4, solutionarea, in conditii de autonomie restransd, a problemelor de la locul de muncd, respectand normele deontologiei profesionale.
CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializatd si aplicarea de tehnici de relationare si munca eficienta in
cadrul echipei

R1. 2.1. cunoasterea si intelegerea rolurilor specifice muncii in echip;

R.l. 2.2. cunoasterea si intelegerea activititilor specifice muncii in echipi;

R.I. 2.3. realizarea distribuirii de sarcini pentru nivelurile subordonate;

RI 2.4, cunoasterea si asumarea cu responsabilitate a sarcinilor specifice roluluiintr-o echipa plurispecializata.

~N

. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al disciplinei

Prin continutul disciplinei Audit, ne propunem sd aducem in atentia studentilor principalele concepte,
principii si norme de referintd, care stau la baza exercitdrii profesiei de auditor financiar. La finalizarea
activitdtilor didactice, studentii vor cunoaste, atat etapele, cat si intreaga problematica corespunzdtoare
desfasurdrii unei misiuni de bazd a auditului financiar, concretizatd in examinarea situatiilor financiare
anuale intocmite de entitdti.

7.2. Obiectivele specifice

Produsul final al contabilitatii este informatia financiard, pusd la dispozitia utilizatorilor cu ajutorul
situatiilor financiare. Studentii vor intelege necesitatea cunoasterii si aplicdrii corecte a principiilor
generale de raportare financiard, a tuturor metodelor si regulilor contabile de evaluare in constructia unei
imagini fidele, clare, si complete asupra pozitiei financiare si a performantelor financiare raportate de
cdtre entitdti. Sistemul de contabilitate, dar si sistemul de control intern se afla in atentia auditorului
financiar, care prin misiunea de audit pe care o desfdsoar3, isi exprimad opinia, favorabild sau nefavorabild,
asupra imaginii fidele reflectate prin situatiile financiare, restabilind astfel increderea rezonabild intre
producatorii de informatii contabile si utilizatori in procesul adoptdrii deciziilor economice. La sfarsitul
cursului, studentii vor fi capabili sa:
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v defineascd activitatea de audit financiar si auditul statutar;
v'identifice normele de referinta in auditul financiar;
v' utilizeze conceptele specifice auditului financiar;
v stabileascd obiectivele unei misiuni de audit financiar;
v’ prezinte metodologia specifica deruldrii unei misiuni de bazd a auditului financiar;
v' identifice riscurile unei misiuni de audit financiar si sa determine pragul de
semnificatie;
v’ intocmeasca principalele documente pe care se fundamenteazd misiunea de audit financiar.
8. Continuturi
8.1. Al Metode de predare Nr. de ore Observatii
U 1. Definitia si rolul auditului financiar expunere in tehnologie ID 2ore
U 2. Tipologia auditului. Obiectivele auditului financiar expunere in tehnologie ID 2ore
U 3. Normele de referinta si normele de comportament specifice | expunere in tehnologie ID 3ore
auditului financiar
U 4. Acceptarea mandatului si contractarea lucrdrilor de audit expunere in tehnologie ID 3ore
U 5. Orientarea si planificarea auditului expunere in tehnologie ID 3ore
U 6. Aprecierea controlului intern expunere in tehnologie ID 3ore
U 7. Controlul conturilor expunere in tehnologie ID 3ore
U 8. Examinarea situatiilor financiare anuale expunere in tehnologie ID 3ore
U 9. intocmirea raportului de audit expunere in tehnologie ID 3ore
U 10. Documentarea lucrarilor de audit expunere in tehnologie ID 3ore

Bibliografie:
1. Munteanu, V. (coordonator), Audit financiar-contabil. Concepte, metodologie, reglementari, cazuri practice, editia a IV-a, Ed. Universitara,
Bucuresti, 2017;

. Munteanu, V. (coordonator), Auditul financiar-contabil. Demers metodologic si cazuri practice, Ed. Universitard, Bucuresti, 2020;

. Neamtu Horia, Roman Aureliana Geta, Turlea Eugeniu, Audit financiar. Misiuni de asigurare si servicii conexe, Ed. Economicd, Bucuresti, 2012

. Paunescu M., Radu G., Misiuni de asigurare si nonasigurare, altele decat cele de audit financiar, ed. a lll-a, Ed. CECCAR, Bucuresti, 2023;

. CE.C.CAR., Manualul privind Codul etic international pentru profesionistii contabilj, Bucuresti, 2023;

a U~ W N

. IAASB, Manual de reglementari internationale de control al calitati, audit, revizuire, alte servicii de asigurare si servicii conexe, ed. 2020,
traducere CAF.R,, vol.sivol.ll, Bucuresti, 2022;
7. OUG nr. 75/1999 privind activitatea de audit financiar, cu modificarile ulterioare;
8. Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare consolidate;
9. OMFP nr. 1802/2014, Reglementdri contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare consolidate
Material didactic in tehnologie ID:
Laptes Ramona, Audit, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul lll, sem. Il, actualizat in 2026, Universitatea 7ransifvania din Brasov

8.2. AT . Nr. de .
Metode de predare-invdtare ore Observatii
AT 1. Definitia, rolul si obiectivele auditului Expunere liberd, problematizari, 2 ore tema prevdzuta in
exemple si dezbatere interactiva calendarul disciplinei
AT 2. Utilizatorii de informatie financiara si instrumentele de Expunere libera, problematizari, 2 ore tema prevdzuta in
raportare financiard. Examinarea situatiilor financiare — obiectiv | exemple si dezbatere interactivd calendarul disciplinei
fundamental al misiunii de baza a auditului financiar
AT 3. Normele specifice auditului financiar. Succesiunea lucrarilor | Expunere liberd, problematizari, 2 ore tema prevdzuta in
ntr-o misiune de baza a auditului financiar exemple si dezbatere interactiva calendarul disciplinei
AT 4. Concluziile auditorului financiar si intocmirea raportuluide | Expunere liberd, problematizari si 2 ore tema prevdzuta in
audit dezbatere interactiva calendarul disciplinei
Bibliografie:

1. Munteanu, V. (coordonator), Auditul financiar-contabil. Demers metodologic si cazuri practice, Ed. Universitard, Bucuresti, 2020;
2. Neamtu Horia, Roman Aureliana Geta, Turlea Eugeniu, Audit financiar. Misiuni de asigurare si servicii conexe, Ed. Economica, Bucuresti, 2012
3. Péunescu M., Radu G., Misiuni de asigurare si nonasigurare, altele decat cele de audit financiar, ed. a lll-a, Ed. CECCAR, Bucuresti, 2023;

4. CE.C.CAR., Manualul privind Codul etic international pentru profesionistii contabili, Bucuresti, 2023
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Material didactic in tehnologie ID:

Laptes Ramona, Audit, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul lll, sem. Il, actualizat in 2026, Universitatea 7ransifvania din Brasov

8.3.TC

Metode de transmitere a informatiei Nr. de ore

Observatii

TC 1. Test de evaluare a cunostintelor

Tema de control va fi transmisa cadrului 10ore
didactic cu ocazia tutorialelor si prin
comunicare bidirectionald pe platforma E-
learning (prin forumul disciplinei, chat-
ul/Messenger-ul platformei)

temd prevazutdin
calendarul disciplinei

TC 2. Test de evaluare a cunostintelor

Tema de control va fi transmisa cadrului 10 ore
didactic cu ocazia tutorialelor si prin
comunicare bidirectionald pe platforma E-
learning (prin forumul disciplinei, chat-
ul/Messenger-ul platformei)

temd prevdzutd in
calendarul disciplinei

Bibliografie:

Material didactic in tehnologie ID:

Munteanu, V. (coordonator), Auditul financiar-contabil. Demers metodologic si cazuri practice, Ed. Universitard, Bucuresti, 2020;

Laptes Ramona, Audit, curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul lll, sem. Il, actualizat in 2026, Universitatea 7ransifvania din Brasov

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatiilor profesionale si ale angajatorilor

reprezentativi din domeniul aferent programului

financiar-contabil si raspunde celor mai recente asteptari de pe piata muncii, in zona serviciilor de contabilitate.

Continutul disciplinei Audit este in acord cu asteptdrile celor doua organisme profesionale reprezentative in domeniul contabilitatii: C.E.C.CAR. si
Camera Auditorilor Financiari din Romania (CAFR). Mai mult, disciplina Audit completeaza cunostintele de specialitate ale studentilor in domeniul

10. Evaluare
) - - 10.3. Pondere
Tip de activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare ) L
din nota finala
10.4. Al (curs) Cunoasterea si utilizarea corecta a principalelor | Examen scris 60%
concepte, principii si norme de referintd care stau la baza
exercitdrii profesiei de auditor financiar
10.5.TC Utilizarea corecta a conceptelor specifice auditului | Teste de evaluare a 30%
financiar si rezolvarea unor aplicatii practice cunostintelor (evaluare pe
parcurs)
Participare activa 10%

10.6. Standard minim de performantd

e Cunoasterea conceptelor, principiilor si a normelor de referintd care definesc activitatea de audit financiar;
o Cunoasterea succesiunii lucrarilor in cadrul unei misiuni de baza a auditului financiar.

Grild de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de performanta

Descriere generala

Caracteristici

Excelent (10)
exacte.

Stapaneste integral conceptele; analizele sunt inovative si

autonomie, gandire criticd

terminologie perfectd, structura logicd,

Foarte bine (9)

Demonstreazd intelegere solida si aplicare corecta.

aplicativa

erori minore, dar coerentd conceptuala si

Bine (8-7) Tntelege conceptele de bazd, dar aplicarea este partiala.

terminologie uneori inexactd, explicatii incomplete

Suficient (6-5)

Aplica mecanic notiunile, fard reflectie reald.

rdspunsuri corecte partial, lacune de logica

Insuficient (<5)

Nu demonstreaza intelegerea notiunilor fundamentale.

gresite, lipsa argumentarii

confuzie teoreticd, aplicatii inexistente sau
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Prezenta Fisd de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobatd in sedinta de Consiliu al

facultdtii din data de 23/09/2026.

Prof. univ. dr. GABRIEL BRATUCU,
Decanul facultatii

Lect. univ. dr. RAMONA LAPTES,
Titularul de curs (Al)
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Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2. Facultatea

Stiinte economice si administrarea afacerilor

1.3. Departamentul

Management si informaticd economica

1.4, Domeniul de studii de licent3" Management
1.5. Ciclul de studii? licenta

1.6. Programul de studii Management
1.7. Forma de invdtamant ID

. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei| Economia intreprinderii (ECI6-1D)

2.2. Coordonatorul de disciplina

Conf.dr. Lupsa-Tdtaru Dana Adriana

2.3. Tutorele de disciplina

Conf.dr. Lupsa-Tdtaru Dana Adriana

2.4, Anul de studii " 2.5. Semestrul I 2.6. Tipul de evaluare . 2.7. Regimul Continut® DD
disciplinei Obligativitate® DO
. Timpul total estimat (nr. ore pe semestru al activitdtilor didactice)
3.1. Numar de ore pe sdptdmana din planul de ) .
N 4 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar 2
invatamant la forma IF
3.4. Total ore pe semestru din planul de )
. 56 | dincare:3.5. Al 28 | 3.6.AT+TC? 28
invdtdmant la forma ID/IFR
Distributia fondului de timp ore
3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie i notite (Al) 28
3.4.2. Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 43
3.4.3. Pregdtire teme, referate, portofolii si eseuri 20
3.4.4.Tutoriat (consiliere profesionald) 2
3.4.5. Examinari 2
3.4.6. Alte activitdti (comunicare bidirectionald, sincrond/asincrona pe platforma cu studentii) 2

3.7. Total ore de activitate individuald a
studentului (Al+SI)

97

3.8. Total ore pe semestru

125

3.9. Numaérul de credite®

. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Economie, Management general

4.2. de competente

Abilitate de analiza si sintezd a cunostintelor fundamentale din domeniul economic

. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfdsurare a
cursului

didactice auxiliare si a resurselor de invdtare (in diverse formate)

existenta pe platforma eLearning a materialelor didactice de baza (suportul de curs in tehnologie ID), a materialelor

5.2. de desfasurare a

seminarului

Se desfasoara in sdli cu echipament multimedia / Platforma E-learning

6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invatdmant)
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Competente profesionale

CP1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin diagnosticare si analiza
SWOT

RI 1.1, cunoasterea si aplicarea teoriilor, conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare proceselor manageriale, in corelatie cu
mediul organizatiei;

RI.1.2. cunoasterea, interpretarea si corelarea factorilor care constituie mediul intern si extern al organizatiei in dinamica acestora;

R.I. 1.3. aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale in rezolvarea de probleme/situatii bine definite in dinamica mediului
intern si extern al organizatiei;

RI. 1.4. analiza si evaluarea critic-constructiva a utilizérii metodelor de monitorizare si diagnosticare a mediului intern si extern al
organizatiei;

R.. 1.5. realizarea de lucréri de analizd, diagnoz, audit privind functionarea organizatiei, inclusiv a diagnosticelor si a analizelor de tip
SWOT.

CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca riguroasa, eficientd si

responsabila

calificata;

profesionale;

Competente transversale

profesionale.

RI.1.1. cunoasterea efectelor executiri responsabile a sarcinilor profesionale, in conditii de autonomie restransa si asistent3 calificats;
R1.1.2. elaborarea de strategii in directia executarii responsabile a sarcinilor profesionale, in conditii de autonomie restransa si asistentd

R 1.3. identificarea, in conditii de autonomie restransd, a problemelor de la locul de muncd, respectand normele deontologiei

RI 1.4 solutionarea, in conditii de autonomie restransd, a problemelor de la locul de muncd, respectand normele deontologiei

~N

. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al disciplinei

Insusirea de citre studenti a unor metode de analizd a aspectelor legate de proiectarea si

implementarea structurilor organizationale; cunoasterea modului in care structura organizationald,

cultura si comportamentul (organizatiei si angajatilor lor) influenteaza (sau sunt influentate de) mediul

intern si extern al acestora.

7.2. Obiectivele specifice

Cunoasterea unor concepte fundamentale specifice organizdrii si functiondrii organizatiilor

In elegerea necesitétii studierii comportamentului organizational;

intelegerea rolului si importantei acestuia in cadrul sistemului de management al organizatiei
Identificarea practicilor manageriale ce privesc comportamentul indivizilor, grupurilor precum si
valorilor culturale.

. Continuturi

8.1. Al

Metode de predare Nr. de Observatii
ore

1. Mediul intern si extern al firmei

postare de materiale
expunere in tehnologie ID 6 didactice auxiliare pe
platforma e-Learning

2. Structuri organizatorice expunere in tehnologie ID 6 idem
3. Computere in afaceri expunere in tehnologie ID 6 idem
4. Manageri vs antreprenori expunere in tehnologie ID 6 idem
5. Deschiderea unei firmei expunere in tehnologie ID 4 idem
6. Mediul intern si extern al firmei expunere in tehnologie ID 6 idem
7. Structuri organizatorice expunere in tehnologie ID 6 idem

Bibliografie

1. Bogdan, L. Economia firmei. Editura Universitatii din Sibiu, 2000

2. Ciobanu, Ghe., Tiganescu, E., Cercetari operationale cu aplicatii in economie : optimizari liniare, Editura ASE Bucuresti, 2002

3. Nicolescu, O., Economia, firma si managementul bazate pe cunostin e, Editura Economicd, Bucuresti, 2005

4. Patarlageanu, B., Tiganescu, E., cond. st., Analiza cantitativa a riscului si incertitudinii in economie, Editura ASE Bucuresti, 2004

5.Toma, S., Bazele economiei intreprinderii : teste si aplicatii, Editura ASE Bucuresti, 2006

Material didactic in tehnologie ID:

Lupsa-Tataru, D., Economnia intreprinderii, Curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul lll, sem. 2, actualizat 2026.

8.2.AT Metode de predare-invatare Nr. de Observatii

ore
Mediul economic. Factori care determind relatia cu stakeholderii |expunere alternata cu metoda interactiva 4 tema prevazutain
Dezbateri cu privier laimportanta functiilor manageriale invdtare prin probleme calendarul disciplinei
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Productia — forme, exemple, organigrama
Modalitati de a imbundtdti produsele

Deschiderea unei firme . . .
. expunere alternata cu metoda interactiva .
Fransize . i 4 idem
invatare prin probleme

Viitorul afacerilor

Bibliografie

1. Bogdan, L. Economia firmei. Editura Universitatii din Sibiu, 2000

2. Ciobanu, Ghe., Tiganescu, E., Cercetari operationale cu aplicatii in economie : optimizari liniare, Editura ASE Bucuresti, 2002

3. Nicolescy, O., Economia, firma si managementul bazate pe cunostin e, Editura Economica, Bucuresti, 2005

4. Patarlageanu, B., Tiganescu, E., cond. st., Analiza cantitativa a riscului si incertitudinii in economie, Editura ASE Bucuresti, 2004
5.Toma, S., Bazele economiei intreprinderii : teste si aplicatii, Editura ASE Bucuresti, 2006

Material didactic in tehnologie ID:

Lupsa-Tataru, D., Economnia intreprinderii, Curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul lll, sem. 2, actualizat 2026.

Nr. de
83.TC Metode de transmitere a informatiei Observatii
ore
in cadrul tutorialelor si prin comunicare . R
. . o o . . . tema prevazutain

Proiect analiza mediului intern bidirectionald (pe platforma, prin e- 20 L

! T calendarul disciplinei

mail institutional)

Material didactic in tehnologie ID:
Lupsa-Tataru, D., Economia intreprinderii, Curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul lll, sem. 2, actualizat 2026.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatiilor profesionale si ale angajatorilor

reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei Economia intreprinderii sunt corelate cu directiile actuale din literatura de specialitate si cu modelele teoretice validate in
cadrul comunitdtilor epistemice din stiintele economice. Asociatiile profesionale si angajatorii solicitd competente privind analiza eficientei
economice, fundamentarea deciziilor si utilizarea instrumentelor moderne de gestiune a resurselor. Disciplina rdspunde acestor cerinte prin
integrarea conceptelor de functionare aintreprinderii, analizd economicd si studii de caz aplicate mediului de afaceri. Astfel, absolventii dobandesc
competente relevante pentru adaptarea la cerintele pietei muncii si pentru performantd in mediul organizational.

10. Evaluare
Tip de . i -
o 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare 10.3. Pondere din nota finala
activitate
10.4. Al (curs) incadrare in cerinte, corectitudinea
informatiei, argumentare logicd, utilizarea o
) " R evaluare sumativa in
metalimbajului specific disciplinei, ) 60%
o ) o sesiune
corectitudinea si coerenta exprimadrii, )
o (examen scris)
originalitate
10.5.TC N . ) o 40%, din care:
incadrare in cerinte, corectitudinea . L . .
) . e = 10% — participare activa la min. 50% din ore
informatiei, argumentare logicd, utilizarea N o . o N .
. T R (intrebari pertinente, implicare in dezbateri,
metalimbajului specific disciplinei, evaluare pe parcurs o
o i o contributii relevante);
corectitudinea si coerenta exprimadrii,
S = 15% — test 1 de evaluare pe parcurs;
originalitate
= 15% — test 2 de evaluare pe parcurs.

10.6. Standard minim de performanta

Nota minima pentru cunostintele de baza: 5/10 (60%);
Media notelor la Temele de control: 5/10 (40%).
Grild de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici
Excelent (10) Stapaneste integral conceptele; analizele suntinovative si | terminologie perfectd, structurd logicd,
xcelen .
exacte. autonomie, gandire critica
. Demonstreaza intelegere solida si aplicare corecta. erori minore, dar coerentd conceptuald si
Foarte bine (9) L
aplicativa
Bine (8-7) Tntelege conceptele de bazd, dar aplicarea este partiala. terminologie uneori inexactd, explicatii incomplete
Suficient (6-5) Aplicd mecanic notiunile, fara reflectie reald. raspunsuri corecte partial, lacune de logica
. Nu demonstreaza intelegerea notiunilor fundamentale. confuzie teoreticd, aplicatii inexistente sau
Insuficient (<5) L -
gresite, lipsa argumentarii
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Prezenta Fisd de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data 23.09.2026si aprobata in sedinta de Consiliu al facultdtii din
data 23.09.2026

Grad didactic Prenume NUME, Grad didactic Prenume NUME,
Decanul facultatii Directorul de departament
Conf.dr. Dana Adriana LUPSA-TATARU Conf.dr. Dana Adriana LUPSA-TATARU,
Titularul de curs (Al) Titularul de AT+TC

Nota:

“2 Domeniul de studii — se alege una din variantele: Licentd / Masterat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor si al specializérilor / programelor
de studii universitare in vigoare).

“ICiclul de studii — se alege una din variantele: Licentd / Masterat.

“4Regimul disciplinei (continut); se alege una din variantele: pentru nivelul de licentd — DF (disciplind fundamentald) / DD (disciplind din domeniu) / DS (disciplind
de specialitate) / DC (disciplind complementard); pentru nivelul de masterat — DAP (disciplind de aprofundare) / DSI (disciplind de sintezd) / DCA (disciplina de
cunoastere avansata).

“9Regimul disciplinei (obligativitate) — se alege una din variantele: DI (disciplind impusd) / DO (disciplind optionald) / DFc (disciplind facultativa).

4“8l | — activitati de autoinstruire; AT — activitdti tutoriale; TC — teme de control; AA — activitati asistate; SF — seminar fatd in fatd; ST — seminar in sistem tutorial;
L — activitdti de laborator; P — proiect, lucrdri practice; Pr — practicd (de domeniu/de specialitate).

“Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invdtamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2. Facultatea Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor
1.3. Departamentul Management si Informatica Economica

1.4, Domeniul de studii de licent3" Management

1.5. Ciclul de studii® Licentd

1.6. Programul de studii Management

1.7. Forma de invdtamant ID

N

. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei| Voluntariat (VOL6-ID)

2.2. Coordonatorul de disciplina Conf. dr. LUPSA-TATARU Dana-Adriana

2.3. Titularul activitdtilor aplicative Conf. dr. LUPSA-TATARU Dana-Adriana

2.4, Anul de studii " 2.5. Semestrul I 2.6. Tipul de evaluare v 2.7. Regimul Continut® DC

disciplinei Obligativitate® DFc
3. Timpul total estimat (nr. ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptdmana din planul de ) )
NN 4 din care: 3.2. curs - 3.3. seminar 4
invatamant la forma IF

3.4. Total ore pe semestru din planul de .
o 56 | dincare:3.5. Al - 3.6.AA 56
invdtdmant la forma ID

Distributia fondului de timp ore

3.4.1. Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) -

3.4.2. Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 12
3.4.3. Pregdtire seminare, teme, referate, portofolii si eseuri 18
3.4.4.Tutoriat (consiliere profesionald) 1
3.4.5. Examinari 2
3.4.6. Alte activitdti (comunicare bidirectionald, sincrond/asincrona pe platforma cu studentii) 1
3.7. Total ore de activitate individuala a 34
studentului (Al+SI)
3.8. Total ore pe semestru 90
3.9. Numarul de credite® 3
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum -
4.2. de competente Abilitati de comunicare si colaborare dezvoltate pana la data efectudrii stagiului de voluntariat
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfdsurare a
cursului )
5.2. de desfasurare a Componenta sincrona: conform regulilor de la locul prestdrii voluntariatului;
proiectului Prezenta ONG in Registrul national al ONG-urilor;
Derularea de catre ONG sau UnitBv de proiecte in care pot fi implicati voluntarii.
Comunicare si transmitere de documente prin platforma eLearning.

6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invdtamant)
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CP.10. Reduce risipa de resurse
Rezultate ale invatarii

%E 10.1. Cunostinte
2 R1.10.1.1. Absolventul utilizeaz constructe teoretice privind: conceptul de dezvoltare sustenabild si dimensiunile acestuia;
“% obiectivele de dezvoltare durabila ale Agendei 2030; modalitdtile de aplicare a obiectivelor de dezvoltare sustenabild la nivel local,
o national si global, precum si la relatiile de interdependentd dintre acestea; principalii indicatori utilizati pentru masurarea dezvoltarii
E sustenabile.
2 | 10.2. Aptitudini
E R1.10.2.1. Absolventul analizeaz3 si evalueazd impactul activittilor economice, sociale si ecologice asupra sustenabilitatii.
10.3. Responsabilitate si autonomie
R.1.10.3.3. Absolventul realizeazi analize ale politicilor de dezvoltare sustenabila.
CP.13. Tine legdtura cu managerii
Rezultate ale invatarii
13.1. Cunostinte
R.1.13.1.1. Absolventul opereaza cu constructe teoretice privind: intelegerea dinamicii grupurilor, relatiilor interpersonale si culturii
organizationale; intelegerea modului in care procesele cognitive si emotionale influenteaza deciziile economice si manageriale.
R.1.13.1.2. Absolventul opereazi cu constructe teoretice privind ntelegerea impactului politicilor guvernamentale asupra mediului
economic.
R1.13.1.3. Absolventul opereazi cu constructe teoretice privind abilititile si strategiile de comunicare eficiente in cadrul organizatiilor.
13.2. Aptitudini
R.1.13.2.1. Absolventul lucreazi eficient in echipe diverse, promoveazd un mediu de colaborare; adopta decizii informate si rationale,
tinand cont de factorii cognitivi si emotionali; contribuie la dezvoltarea siimplementarea politicilor economice si de afaceri; transmite
informatii clar si concis, atat verbal cat siin scris.
13.3. Responsabilitate si autonomie
R..13.3.1. Absolventul utilizeazi coerent conceptele in vederea: adoptarii unor decizii informate si rationale pentru a asigura cele mai
bune rezultate posibile in situatii complexe si imprevizibile; monitorizarii si evaludrii impactului politicilor implementate; asumarii
% responsabilitatii pentru calitatea si acuratetea informatiilor comunicate, precum si pentru impactul deciziilor asupra mediului;
2 adaptarii strategiilor economice la evolutia mediului economic extern.
% CP.15. Analizeaza planuri de afaceri
o Rezultate ale invatarii
:5: 15.1. Cunostinte
qéi R.1.15.1.3. Absolventul demonstreazi cunostinte antreprenoriale, pe baza identificdrii si aplicdrii principiilor de performantd in
S domeniul investitional, prin prisma documentatiilor specifice (studii de fezabilitate si planuri de afaceri).

R.1.15.1.4. Absolventul acumuleazi cunostinte necesare investigrii mediului endogen si exogen organizatiei, in vederea
fundamentarii deciziei de investitie si a initierii, implementdrii, supervizdrii si evaludrii proceselor investitionale.

R..15.3.2. Absolventul demonstreazi capacitatea de a initia, derula si monitoriza procese investitionale complexe, pe baza utilizarii
unei metodologii specifice studiilor de fezabilitate si a planurilor de afaceri, folosind instrumente adecvate (deviz investitional, grafice
Gantt, analiza cost-beneficiu).

15.2. Aptitudini

R.1.15.2.3. Absolventul dezvoltd abilitati antreprenoriale (gandire creativd, inovare, adoptare de decizii, educatie financiard, negociere)
pentru derularea proceselor investitionale.

R1.15.2.4. Absolventul dezvolt3 abilititi de analizi si evaluare a activititii organizatiei (in ansamblu sau pe subdiviziuni) pe baza
utilizarii de indicatori generali sau specifici, grafice si probleme de optimizare, in vederea deruldrii in conditii optime a proceselor
investitionale.

15.3. Responsabilitate si autonomie

R..15.3.2. Absolventul demonstreazi capacitatea de a initia, derula si monitoriza procese investitionale complexe, pe baza utilizarii
unei metodologii specifice studiilor de fezabilitate si a planurilor de afaceri, folosind instrumente adecvate (deviz investitional, grafice
Gantt, analiza cost-beneficiu).
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CT.1. Autonomie si responsabilitate

R.1.1.1. Absolventul are capacitatea de a lucra independent.

R.l.1.2. Absolventul are capacitatea de a-si asuma responsabilitatea pentru propriile actiuni.

R..1.3. Absolventul are capacitatea de a lua decizii.

CT.2. Dezvoltare personala

R1.2.1. Absolventul dezvolt3 abilitati precum invdtarea continug, creativitatea, gandirea critica si rezolvarea problemelor care contribuie la progresul
individual.

CT.3. Dezvoltare profesionala

R13.1. Absolventul dezvolta abilitati legate de performanta in munca, cum ar fi planificarea si organizarea, gestionarea resurselor si capacitatea de adaptare la

Competente transversale

noi situatii.

CT.4. Interactiune sociala

RJ.4.1. Abilitéti de a interactiona eficient cu ceilalti, incluzand comunicarea eficientd, lucrul in echip3, empatia, inteligenta emotional si
gestionarea conflictelor.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)
7.1. Obiectivul general al disciplinei Lucrul in echipe si proiecte. Abilitdti de coordonare cu membrii echipei si de subordonare cu team-
leaderii
7.2. Obiectivele specifice Gestionarea si realizarea sarcinilor profesionale in mod eficient si responsabil, cu respectarea
regulilor deontologice specifice domeniului de activitate;
Utilizarea eficientd a resurselor de comunicare si a surselor de informare si de formare profesionala
asistatd, atat in limba romand, cat si intr-o limba straina cu respectarea legislatiei in vigoare privind
drepturile de autor, protectia datelor personale si a dreptului la imagine a persoanelor.
8. Continuturi
8.4. AA Metode de predare-invdtare Nr. de Observatii
ore
o . ) ) Activitati practice Tn ONG/UNITBV, Conform calendarului
1. Familiarizare cu legislatia si regulamentele voluntariatului o 8 o
T observatie si actiune disciplinei
. o o . Activitdti practice in ONG/UNITBY, Conform calendarului
2. Activitati de voluntariat in organizatia-gazda . 40 S
' ' observatie si actiune disciplinei
) ) . . Activitati practice Tn ONG/UNITBV, Conform calendarului
3. Documentarea si prezentarea proiectului de voluntariat Y . 8 o
' observatie si actiune disciplinei

Bibliografie:
Documentele organizatiei;
Legislatia aplicabild in vigoare la data efectudrii activitatii de voluntariat (legi, regulamente, norme de aplicare

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatiilor profesionale si ale angajatorilor
reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu preocupdrile Uniunii Europene de incurajare a activitdtilor de voluntariat si de recunoastere a
competentelor dobandite in urma acestora.

10. Evaluare
Tip de L 10.2. Metode de 10.3. Pondere
. 10.1. Criterii de evaluare ) —
activitate evaluare din nota finald
10.4. Al (curs) - - -
10.5. AA Pentru evaluare, studentul va prezenta:
(proiect) 1. proiectul pe structura indicatd, care a fost verificat si semnat in original de

catre team-leader-ul desemnat de institutia-gazda; .
. ! Evaluare orala 100%
2. contract de voluntariat;

3. adeverintd de voluntariat din care sd reiasa activitatea studentului in cadrul

organizatiei-gazda (ONG sau UnitBv).

10.6. Standard minim de performanta

Studentul trebuie sd obtina de la organizatia-gazdd adeverinta de voluntariat, iar proiectul a fost verificat si contrasemnat de cdtre team-
leader-ul desemnat de institutia gazda.

Studentul demonstreaza intelegerea notiunilor de baza si capacitatea de aplicare coerenta a acestora.
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Grild de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de performanta Descriere generala Caracteristici
Excelent (10) Stdpaneste integral conceptele; analizele sunt inovative si | terminologie perfecta, structura logicd,
xcelen S
exacte. autonomie, gandire criticd
) Demonstreazd intelegere solida si aplicare corecta. erori minore, dar coerentd conceptuald si
Foarte bine (9) L
aplicativa
Bine (8-7) Tn'gelege conceptele de bazd, dar aplicarea este partiala. terminologie uneori inexactd, explicatii incomplete
Suficient (6-5) Aplicd mecanic notiunile, fara reflectie reald. rdspunsuri corecte partial, lacune de logica
. Nu demonstreazd intelegerea notiunilor fundamentale. confuzie teoretica, aplicatii inexistente sau
Insuficient (<5) o o
gresite, lipsa argumentarii

Prezenta Fisd de disciplina a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 23.09.2026 si aprobatd in sedinta de Consiliu al facultatii
din data de 23.09.2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Decanul facultatii Directorul de departament

Conf. dr. Dana-Adriana LUP,SA-TﬁTARU,
Titularul de AA

Nota:

“®Domeniul de studii — se alege una din variantele: Licentd / Masterat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor /
programelor de studii universitare in vigoare).

“9Ciclul de studii — se alege una din variantele: Licentd / Masterat.

50)Regimul disciplinei (continut); se alege una din variantele: pentru nivelul de licenta — DF (disciplind fundamentald) / DD (disciplind din domeniu) / DS
(disciplind de specialitate) / DC (disciplind complementard); pentru nivelul de masterat — DAP (disciplina de aprofundare) / DSI (disciplind de sintezd)
/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd).

51)Regimul disciplinei (obligativitate) — se alege una din variantele: DI (disciplind impusa) / DO (disciplind optionalad) / DFc (disciplind facultativd).

S2A| - activitdti de autoinstruire; AT — activitdti tutoriale; TC — teme de control; AA — activitéti asistate; SF — seminar fatd in fatd; ST — seminar in
sistem tutorial; L — activitati de laborator; P — proiect, lucrdri practice; Pr — practicd (de domeniu/de specialitate).

53Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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