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1. OBIECTIVE DE FORMARE $I COMPETENTE

Obiectivul general al programului de studii de master MANAGEMENT SI STRATEGII DE AFACERI este in deplina
concordanta cu misiunea si obiectivele institutiei, respectiv de a asigura formarea de specialisti inalt calificati, cu
deprinderi si competente adecvate pentru o cariera profesionald in domeniul managementului organizatiilor.
Planul de invatamant al programului de studii permite alegerea traseului de formare, in functie de pachetele de
discipline optionale alese de masteranzi. Astfel s-a avut in vedere posibilitatea alegerii fie a traseului de formare
profesionala ca manager in orice tip de organizatie - privata sau publica (in cazul alegerii pachetului optional A),
fie in calitate de consultant de management (in cazul alegerii pachetului optional B). Fiecare dintre cele doua
trasee poate fi urmat in vederea ocupdrii unui post in cercetare in domeniul managementului, respectiv unui
post in invatamant (cu conditia parcurgerii modulului pedagogic).

Ocupatiile principale vizate de catre absolventii acestui program de master se afla in concordanta cu clasificarea
din Codul Ocupatiilor din Romania (COR) si sunt compatibile cu cele din spatiul european, respectiv:

Master “Management si strategii de afaceri” Ocupatii vizate (conform Codului Ocupatiilor din Romania)
Administrator Manager Specialist in planificarea, controlul
Traseul A+B societate comerciala proiect si raportarea performantei economice
(242111) (242101) (242110)

Limba de predare este limba romana

Profilul de competente dezvoltat in concordanta cu nevoile identificate pe piata muncii si cu cadrul national al
calificarilor, precum si rezultatele invatarii asociate acestor competente sunt prezentate sintetic mai jos.
Prezentarea detaliatd a acestora se regaseste in fisele disciplinelor din planul de invdtamant.

2. OBIECTIVE DE FORMARE $1 COMPETENTE
Competente profesionale si rezultate ale invatarii
Cp.1 Identificarea, analiza aprofundata si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al
organizatiei

R.I. 1.1 Absolventul este capabil si identifice noi teorii, principii, concepte si metode necesare procesului de
management pentru intelegerea aprofundatd a elementelor din mediul extern si intern al organizatiilor

R.I. 1.2 Absolventul este capabil s explice si sd interpreteze dinamica factorilor externi si interni ai
organizatiilor in contextul unor situatii noi si complexe asociate domeniului

R.I. 1.3 . Absolventul este capabil si utilizeze concepte, metode si tehnici noi pentru analiza si gestionarea
dinamicd a problemelor din mediul extern si intern al organizatiilor in conditii de informare incompleta

R.l. 1.4. Absolventul este capabil s evalueze critic-constructiv judecati de valoare si a decizii necesare pentru
monitorizarea si diagnosticarea mediului intern si extern al organizatiilor

RI. 1.5. Absolventul este capabil si realizeze lucrdri inovative de analizi si diagnosticare a mediului
organizational folosind diferite metode cantitative si calitative
Cp.2 Studierea, proiectarea, elaborarea si aplicarea de strategii care sa asigure diferitelor organizatii o dezvoltare
durabild si un inalt nivel de competitivitate

R.I. 2.1 Absolventul este capabil si studieze si s3 identifice noi teorii si metode necesare proiectérii, elaborarii
si aplicdrii de strategii de dezvoltare durabila si competitivitate in diverse organizatii
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R.l. 2.2 Absolventul este capabil sd explice si s interpreteze adecvat teorii, metode si tehnici necesare pentru
dezvoltarea de strategii competitive pentru dezvoltare durabila

R.I. 2.3 Absolventul este capabil si utilizeze concepte, metode si tehnici noi in proiectarea, elaborarea si
implementarea de strategii competitive de dezvoltare durabila in conditii de informare incompleta

R.J. 2.4 Absolventul este capabil sd utilizeze nuantat si pertinent criterii si metode de evaluare pentru
proiectarea, elaborarea si aplicarea de strategii competitive de dezvoltare durabila

R.I. 2.5 Absolventul este capabil si realizeze strategii competitive necesare organizatiilor folosind inovativ
metode cantitative si calitative specifice domeniului pentru o dezvoltare durabila
Cp.3 Formularea si utilizarea de politici, programe si proceduri specifice ariilor de management ale organizatiilor
din diferite domenii de activitate

R.I. 3.1 Absolventul este capabil si identifice si s inteleagd in mod aprofundat noi concepte, metodologii si
practici necesare pentru dezvoltarea de politici, programe si proceduri specifice in domeniul managementului

R.I. 3.2 Absolventul este capabil si explice, adapteze si interpreteze adecvat politici, programe si proceduri pe
ariile specifice de management

R.J. 3.3 Absolventul este capabil si utilizeze concepte, metode si tehnici noi in dezvoltarea de politici,
programe si proceduri specifice ariilor de management ale diverselor organizatii

R.I. 3.4 Absolventul este capabil si utilizeze nuantat si pertinent criterii si metode de evaluare pentru
formularea si utilizarea de politici, programe si proceduri specifice ariilor de management

R.I. 3.5 Absolventul este capabil s3 elaboreze politici, programe si proceduri de management necesare in
diverse domenii pentru diferite organizatii
Cp.4 Particularizarea si utilizarea adecvatda a modalitdtilor moderne de previzionare, organizare, coordonare,
antrenare si control-evaluare in cadrul organizatiilor

R.I. 4.1 Absolventul cunoaste aprofundat modalitati de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si
control-evaluare in cadrul organizatiilor

R.I. 4.2 Absolventul este capabil sd explice, s& adapteze si sd interpreteze in contexte noi fenomene, situatii si
procese complexe, specifice functiilor manageriale pt. diverse organizatii

R.I. 4.3 Absolventul este capabil si utilizeze concepte, metode si tehnici noi pt. implementarea de metode de
previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare in conditii de informare incompleta

R.I. 4.4 Absolventul este capabil s& evalueze pertinent modalititi de previzionare, organizare, coordonare,
antrenare si control-evaluare in cadrul organizatiilor

R.I. 4.5 Absolventul este capabil si elaboreze studii si lucrari de previziune, organizare, coordonare, antrenare
si control-evaluare utilizand un spectru variat si inovativ de metode cantitative si calitative
Cp.5 Cercetarea, fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii complexe ce activeaza
in diverse domenii de activitate

R.I. 5.1 Absolventul cunoaste aprofundat concepte necesare procesului decizional pentru organizatii complexe
ce activeaza in diverse domenii de activitate

R.I. 5.2 Absolventul este capabil si explice si s3 interpreteze adecvat diverse contexte decizionale noi si
complexe in diverse organizatii

RI. 5.3 Absolventul este capabil si aplice principii, metode, tehnici de decizie in conditii de informare
incompletd in organizatii diverse si complexe

R.I. 5.4 Absolventul este capabil s3 evalueze pertinent modalitati de fundamentare, adoptare si implementare
a deciziilor in organizatii complexe din diverse domenii de activitate
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R.J. 5.5 Absolventul este capabil si dezvolte si sd implementeze lucriri ce vizeazd procesul decizional
utilizand inovativ un spectru variat de metode cantitative si calitative
Cp.6 Utilizarea critic-constructivd a bazelor de date si de cunostinte in cercetarea, evaluarea si aplicarea
inovativa a metodelor, tehnicilor si procedurilor manageriale

R.l. 6.1 Absolventul cunoaste aprofundat concepte, metode si tehnici moderne de folosire a bazelor de date si
cunostinte necesare in conducerea organizatiilor

R.l. 6.2 Absolventul este capabil sd explice si s interpreteze adecvat metode si tehnici moderne de folosire a
bazelor de date si cunostinte in procesul managerial

R.l. 6.3 Absolventul este capabil s aplice metode si tehnici de folosire a bazelor de date si cunostinte decizie
in conditii de informare incompleta in cadrul procesului managerial

R.I. 6.4 Absolventul este capabil s3 selecteze si si foloseascd pertinent metode si tehnici de exploatare a
continutului bazelor de date si cunostinte necesare procesului managerial

RI. 6.5 Absolventul este capabil si elaboreze proiecte, studii si cercetdri inovative in domeniul
managementului folosind variate metode cantitative si calitative de exploatare a continutului bazelor de date si
cunostinte
Competente transversale si rezultate ale invatarii
Ct.1 Aplicarea normelor si valorilor de etica profesionala pentru luarea deciziilor si realizarea independentad sau in
grup a unor sarcini complexe la locul de munca

R.I. 1.1 Absolventul este capabil s& proiecteze scheme de solutionare in timp real a unor probleme de la locul
de munca si sa isi asume implementarea acestora, respectand normele deontologiei profesionale
Ct.2 Planificarea si organizarea resurselor umane in cadrul unui grup sau a unei organizatii, in conditii de
constientizare a responsabilitdtii pentru rezultatele profesionale

R.I. 2.1 Absolventul este capabil si realizeze un portofoliu de conducere care s contind organigrama,
sistemul intern de informare/raportare, enumerarea bazelor de date pe programe de lucru, ghidul de metode si
procedee de monitorizare, analiza si

prognoza etc.
Ct.3 Asumarea nevoii de formare continua pentru a crea premisele de progres in cariera si adaptare a propriilor
competente profesionale si manageriale la dinamica mediului economic

R.J. 3.1 Absolventul este capabil si elaboreze si s& prezinte un plan personal de formare continud pentru a
asigura dezvoltarea propriilor competente profesionale si manageriale

3. STRUCTURA PE SAPTAMANI A ANULUI UNIVERSITAR
Numdr de semestre: 4 semestre.

Numar de credite pe semestru: 30 de credite

Numadr de ore de activitdti didactice /saptdmana: 14-15
Numarul de saptamani: 14

Activitati didactice Sesiuni de examene Vacante

Sem. | Sem. |l larnd Vara Restante larnd Primavard Vara
Anul | 14 14 3 4 2 3 1 10
Anul Il 14 14 2 2 2 3 1 -

4. ASIGURAREA FLEXIBILIZARII INSTRUIRII. CONDI'[IONARI
Flexibilizarea programului de studii este asigurata prin discipline optionale si discipline facultative.
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Disciplinele optionale sunt propuse pentru semestrele 2-3, prin pachete de discipline de specialitate.
Alegerea traseului se face de catre student, inainte de inceperea semestrului de studiu, din pachetele de
discipline optionale A sau B.

5. CONDITII DE INSCRIERE IN ANUL DE STUDII URMATOR. CONDITII DE PROMOVARE A UNUI AN DE STUDII
inscrierea in anul urmétor este conditionatd de intrunirea conditiilor de promovare cuprinse in Regulamentul
privind activitatea profesionala a studentilor.

6. CONDITII DE FRECVENTARE A DISCIPLINELOR FACULTATIVE
Planul de invatdamant poate cuprinde, pe langa disciplinele obligatorii si la alegere (optionale) si discipline
facultative. Creditele obtinute la acest discipline sunt suplimentare celor 120 credite ale programului.

7. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTERAT

Conditiile de sustinere a examenului de disertatie sunt prezentate in Metodologia de finalizare a studiilor,
aprobata de Senatul Universitdtii. Conform acestei metodologii, prezentarea la examenul de disertatie este
conditionatd de promovarea tuturor disciplinelor prevazute in planul de invatamant.

EXAMENUL DE DISERTATIE

1 Perioada de intocmire a disertatiei: semestrele 3 — 4;

2 Perioada de finalizare a disertatiei: ultimele 3 saptamani din anul terminal;

3. Perioada de sustinere a examenului de disertatie: in sesiunea iunie-iulie a ultimului an de studii;

4. Numdrul de credite pentru sustinerea disertatiei: 10 credite (in plus fata de cele 120).
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Ministerul Educatiei

Universitatea Transilvania din Brasov
Facultatea de Stiinte economice si administrarea afacerilor

Programul de studii universitare de masterat: Management si strategii de afaceri

Domeniul fundamental: $tiinte sociale
Domeniul de masterat: Management

Durata studiilor: 2 ani

Forma de invatdmant: Cu frecventd

ANULI

Plan de invdtdmant valabil in an universitar 2024-2025

Nr. Discipline cu criteriul: e lem Semestrul | Semestrul Il
crt. Obligatoriu S e P|sl|epr v Cr P|sl|Pr Cr
|Metode de previziune
1 . DAP | DI 0o |108| 0 E 6
economica
Contabilitate
L DAP | DI 0o (108| O E 6
manageriala
Strategii financiare
. DAP | DI 0 (119 O E 7
pentru afaceri
4 IE-Business DCA | DI 108 6
5 IDreptuIafaceriIor DSl | DI 97 C
Managementul
. - DCA | DI 0 |133| O 7
riscurilor
Metode de cercetare in
DCA DI 1 133 0 7
management
Etica si integritate
L. DCA | DI 0 |97 ]| O 5
academica
E|{C |V
Total 0 |540| O 30 1 (363| O 19
411 1|0
Total ore didactice pe saptamana 15 8
Nr. Discipline cu criteriul: i Semestrul | Semestrul Il
crt. Optional ! 2 [ SI | Pr v Cr P SI | Pr Cr
1 |Evaluarea intreprinderii | DCA | DO 1 |133| O 7
Managementul
) pcA | o 1 (133| 0 7
proiectelor
Managementul
" - Ds! | DO 0 |58 | 0 4
relatiilor cu clientii
2 IComunicareinafaceri DSl | DO 0 58 0 4
E|{C |V
Total 0 0 0 0 1 191 0 11
o(0]|oO
Total ore didactice pe saptamana 0 6

Legenda:

Ci" = criteriul continutuluf

C.” = criteriul obligativitatit

Sl = ore de studiu individual

RECTOR,
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DAP - discipline de aprofundare

DI - discipline obligatorii (impuse)

DSI - discipline de sinteza
DO-discipline optionale

DECAN,

DCA - discipline de cunoastere avansata
DFc—discipline facultative




PROF. DR. IOAN VASILE ABRUDAN PROF. DR. GABRIEL BRATUCU

DIRECTOR DEPARTAMENT, COORDONATOR PROGRAM STUDII,
PROF. DR. TIBERIU FORIS PROF. DR. SILVIA SUMEDREA
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Ministerul Educatiei

Universitatea Transilvania din Brasov
Facultatea de Stiinte economice si administrarea afacerilor

Programul de studii universitare de masterat: Management si strategii de afaceri

Domeniul fundamental: Stiinte sociale
Domeniul de masterat: Management

Durata studiilor: 2 ani

Forma de invdtdmant: Cu frecventa

ANULII

Plan de invdtdmant valabil in an universitar 2025-2026

Semestrul Il

Nr. Discipline cu criteriul: ol e Semestrul |
crt. Obligatoriu B P | Sl |Pr v Cr L| P |sSl|Pr cr
Antreprenoriat si
1 N i pca | oi 0 |133| 0 E 7
|strategii de afaceri
Managementul
L . DCA | DI 0 |147]| O E 7
dezvoltarii durabile
|Managementu| calitatii
) DAP | DI 0 (147 O E 7
totale
|Practica de specialitate.
4 |Cercetare siinovare in PS DI 6 0 0 C 3
|management
Managementul
. DSl | DI 0] 0 |8 | 0 5
cunostintelor
Managementul
. DCA | DI 0 2 (83| 0 5
proiectelor europene
Proiect de cercetare
N psi | DI 0 4 |19 | O 10
stiintifica
Elaborarea lucrarii de
) . pD | DI 0| &4 (19| 0 10
disertatie
E| C
Total 6 (427 O 3| 1 24 0 10 |554 | O 30
Total ore didactice pe saptamana 13 14
Nr. Discipline cu criteriul: i Semestrul | Semestrul Il
crt. Optional B e P|sl|FPr v Cr L|P|sl|Pr cr
Managementul
. . DCA | DO 0 |122| O E 6
marketingului
1 IAfaceri internationale | DCA | DO 0 |122| O 6
E
Total 0 |122| O 6 0 0 0 0 0
10
Total ore didactice pe saptdamana 2 0

Legenda:

Ci" = criteriul continutuluf

C."” = criteriul obligativitatit

Sl = ore de studiu individual

RECTOR,
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DAP - discipline de aprofundare

DI - discipline obligatorii (impuse)

DSI - discipline de sinteza
DO-discipline optionale

DECAN,

DCA - discipline de cunoastere avansata
DFc—discipline facultative




PROF. DR. IOAN VASILE ABRUDAN PROF. DR. GABRIEL BRATUCU

DIRECTOR DEPARTAMENT, COORDONATOR PROGRAM STUDII,
PROF. DR. TIBERIU FORIS PROF. DR. SILVIA SUMEDREA
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Ministerul Educatiei

Universitatea Transilvania din Brasov

Facultatea de Stiinte economice si administrarea afacerilor

Programul de studii universitare de masterat: Management si strategii de afaceri
Domeniul fundamental: $tiinte sociale

Domeniul de masterat: Management

Durata studiilor: 2 ani

Forma de invatdmant: Cu frecventd

BILANT GENERAL |
Nr. Discipline Anl Anll Total ore Total % Standard
crt. ARACIS
1 Obligatoriu 322 378 700 86.21
2 Optional 84 28 112 13.79 min 0%, max 18%,
min 3, max 2
Total 406 406 812 100
BILANT GENERAL I
Nr. Discipline Anl Anll Total ore Total % Standard
crt. ARACIS
1 Disciplina de 140 28 168 20.69 min 1%, max 2%,
aprofundare min 5, max 15
2 Disciplina de 70 98 168 20.69
sintezd
3 Disciplina de 196 140 336 41.38
cunoastere
avansata
4 Practica de 0 84 84 10.34
specialitate
5 Practica pentru 0 56 56 6.9
elaborarea lucrarii
de disertatie
Total 406 406 812 100
BILANT GENERAL IlI
Nr. Discipline Anl Anli Total ore Total % Standard
crt. ARACIS
1 Practica de 0 84 84 60
specialitate
2 Practica pentru 0 56 56 40
elaborarea lucrarii
de disertatie
Total 0 140 140 100
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RECTOR,
PROF. DR. IOAN VASILE ABRUDAN

DIRECTOR DEPARTAMENT,
PROF. DR. TIBERIU FORIS
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DECAN,
PROF. DR. GABRIEL BRATUCU

COORDONATOR PROGRAM STUDII,
PROF. DR. SILVIA SUMEDREA
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