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1. OBIECTIVE DE FORMARE SI COMPETENTE

Obiectivul general al programului de studii Managemen t IF are doud dimensiuni: (i) didactica — pregdtirea
viitorilor economisti la un inalt nivel de competentd in domeniu, comparativ cu standardele internationale; (ii)
stiintifica — pregatirea viitorilor economisti pentru cercetarea fundamentald si cea aplicativa. Armonizarea si
corelarea activitdtii didactice cu cea de cercetare stiintifica constituie factorul esential pentru a crea un sistem
universitar eficient, bazat pe competitie, ca factor de progres.

Obiectivele specifice ale programului de studii Management IF  urmadresc:

v intelegerea de cdtre studenti a proceselor specifice domeniului managementului, a tehnicilor si strategiilor
privind procesul de management;

v dobandirea de catre studenti prin invdtare a abilitatilor/cunostintelor profesionale de baza in domeniul
managementului, cu accent pe insusirea de concepte, tehnici, metode, strategii si instrumente ca suport al
performantei in domeniul managementului.

Obiectivele specifice ale programului de studii Management IF vizeaza pregdtirea absolventilor pentru a putea
organiza si conduce compartimente ale organizatiilor economice si/sau sociale, procese si/sau sisteme de
management, afaceri, in conformitate cu prevederile din ,Clasificarea ocupatiilor din Romania” (Monitorul Oficial,
Partea |, nr. 561 din 08/08/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare).

Diploma obtinuta: licentiat in stiinte economice

Domeniul si codul calificarii, conform ISCED F-2013 : Management si administratie (0413)

Nivelul calificarii: CNC-6, CEC-6

Ocupatii conform RNCIS (Cod COR/ISCO-08):COR/ESCO 242110-specialist in planificarea, controlul si
raportarea performantei economice, COR/ESCO 242112-manager de proiect in parteneriat public privat,
COR/ESCO 242111-administrator societate comerciala

Profilul de competente dezvoltat in concordantd cu nevoile identificate pe piata muncii si cu cadrul national al
calificarilor, precum si rezultatele invdtarii asociate acestor competente sunt prezentate sintetic mai jos.
Prezentarea detaliatd a acestora se regdseste in fisele disciplinelor din planul de invatdamant.

Competente profesionale si rezultate ale invatarii

CP.1. Analizeaza date financiar-contabile.

Rezultate ale invatarii

1.1. Cunostinte

R.1.1.1.1. Absolventul identificd elementele din rapoartele financiare ale unei entitati raportoare.

R.1.1.1.2. Absolventul identifica rapoartele financiare ale unei entitdti raportoare.

R.1.1.1.3. Absolventul clasifici elementele din rapoartele financiare ale unei entitati raportoare.

R1.1.1.4. Absolventul identifici tranzactiile si evenimentele de baza ale unei entit&ti raportoare.

R1.1.1.5. Absolventul dezvoltd practici privind aplicarea principiului partidei duble pentru inregistrarea tranzactiilor si
evenimentelor unei entitati raportoare.

R.1.1.1.6. Absolventul dezvoltd practici privind intocmirea (pregitirea) situatiilor (rapoartelor) financiare ale unei
entitdti raportoare.

1.2. Aptitudini

R.1.1.2.1. Absolventul calculeazi indicatorii din rapoartele financiare ale unei entitati raportoare.

R.1.1.2.2. Absolventul interpreteaza indicatorii din rapoartele financiare ale unei entitdti raportoare.

R.1.1.2.3. Absolventul diferentiazi utilizatorii de informatii financiar-contabile si nevaile lor informationale.
R.1.1.2.4. Absolventul comunic utilizatorilor informatii din rapoartele financiare.
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1.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.1.3.1. Absolventul demonstreazi capacitatea de a identifica si colecta datele financiare relevante pentru
intocmirea situatiilor financiare.

R..1.3.2. Absolventul verificd corectitudinea analizei contabile.

R.1.1.3.3. Absolventul lucreaza autonom in interpretarea si analiza datelor financiar-contabile.

CP.2. Utilizeaza instrumente de automatizare a proceselor de afaceri.

Rezultate ale invatarii

2.1. Cunostinte

R.1.2.1.1. Absolventul identificd functionalititile avansate ale aplicatiilor de birou si modul in care acestea sunt
utilizate in domeniul economic (calcul tabelar complex prin functii, validarea, interogarea, sintetizarea datelor si
reprezentarea graficd a acestora).

R1.2.1.2. Absolventul identific3 principiile fundamentale ale securititii informatiilor, inclusiv confidentialitatea, integritatea si
disponibilitatea datelor din domeniul economic.

R1.2.1.3. Absolventul identifici si analizeaza conceptele si tehnologiile de automatizare a proceselor de afaceri si gestiune a
bazelor de date specifice domeniului economic.

R.1.2.1.4. Absolventul descrie conceptele de bazi din domeniul tehnologiilor emergente specifice societatii
informationale bazata pe cunoastere (loT, Al, Cloud/ Fog/Edge Computing, Blockchain etc.).

2.2, Aptitudini

R.1.2.2.1. Absolventul utilizeaza aplicatiile de birou in domeniul economic.

R1.2.2.2. Absolventul recunoaste si evalueazi riscurile de securitate asociate cu gestionarea informatiilor in
domeniul economic.

R.1.2.2.3. Absolventul utilizeazd instrumente de automatizare, pentru a automatiza sarcinile repetitive in
activitdtile economice.

R..2.2.4. Absolventul identificd procesele de afaceri care pot fi automatizate.

R.1.2.2.5. Absolventul utilizeazd instrumentele open source pentru exploatarea principalelor facilitdti oferite de
tehnologiile emergente.

2.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.2.3.1. Absolventul asiguré acuratetea si claritatea informatiilor din documentele gestionate cu aplicatii de birou.
R.1.2.3.2. Absolventul opereazi cu respectarea masurilor preventive pentru protejarea datelor.

RJ.2.3.3. Absolventul verifici si monitorizeazd corectitudinea proceselor automatizate, asigurand acuratetea datelor si
conformitatea cu reglementdrile in vigoare.

R.1.2.3.4. Absolventul demonstreaza capacitatea de a exploata oportunitatile de natura tehnologica si economicd
generate de mediul informational in contextul smart development.

CP.3. Aplica instrumente de marketing in context organizational

Rezultate ale invatarii

3.1. Cunostinte

R.1.3.1.1. Absolventul recunoaste continutul si relevanta conceptelor de marketing si a modului de utilizare integrats
a acestora, incluzand mediul de marketing, cercetarea pietei, functiile marketingului, strategiile de produs, de pret,
de promovare si de distributie, in context organizational.

R.1.3.1.2. Absolventul identifici si diferentiaza elementele detaliate si specifice legate de conceptele si
instrumentele asociate domeniului marketing si demonstreaza capacitatea de utilizare a acestora.
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R.1.3.1.3. Absolventul explicd, interpreteaza si implementeaza in mod integrat, conceptele si metodele specifice
domeniului marketing.

3.2. Aptitudini

R..3.2.1. Absolventul utilizeaza abordarea integratd a cadrului conceptual si metodologic, pentru a rezolva
probleme teoretice si practice noi.

R.1.3.2.2. Absolventul elaboreazi decizii de marketing fundamentate stiintific.

R..3.2.3. Absolventul elaboreaz proiecte profesionale si/ sau de cercetare, utilizand inovativ un spectru variat de
instrumente de marketing. De asemenea, formuleaza judecati critice si de a fundamenta decizii constructive in
marketing.

3.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.3.3.1. Absolventul realizeaza analize complexe asupra mediului intern si extern al organizatiei, identifica si
formuleaza strategii de marketing si demonstreaza capacitatea de asumare si exercitare a functiei/functiilor de
executie in domeniul marketing.

R1.3.3.2. Absolventul manifestd o atitudine proactivd si responsabild in fundamentarea stiintificd si adoptarea
deciziilor in probleme de marketing.

R..3.3.3. Absolventul realizeaza studii/ lucrari privind activitatile de marketing ale organizatiei.

CP.4. Analizeaza fenomene microeconomice si macroeconomice

Rezultate ale invatarii

4.1. Cunostinte

RI.4.1.1. Absolventul recunoaste relevanta principiilor fundamentale ale microeconomiei si macroeconomiei, modele
economice, notiuni de economie aplicatd.

R1.4.1.2. Absolventul recunoaste relevanta teoriilor fundamentale ale microeconomiei, intelegerea mecanismelor de
derulare a activitdtii economice, a modului de luare a deciziilor, a comportamentelor individuale ale agentilor economici,
intelegerea mecanismului pietei, a formarii echilibrelor in diferite situatii de concurenta.

R1.4.1.3. Absolventul identificd constructe teoretice care permit intelegerea sinteticd, analiticd si criticd a
interactiunilor si corelatiilor care se formeazad intre agentii economici la nivel agregat precum si a indicatorilor care
evalueaza efectele acestor interactiuni.

R.1.4.1.4. Absolventul recunoaste relevanta teoriilor, conceptelor si instrumentarului necesar analizei formelor de
manifestare a dezechilibrelor macroeconomice, precum si a metodelor eficiente de prevenire.

4.2, Aptitudini

R1.4.2.1. Absolventul analizeazi si interpreteazd fenomenele economice.

R.1.4.2.2. Absolventul analizeazd cauzele problemelor economice si implementarea solutiilor adecvate.

R.1.4.2.3. Absolventul aplicd si interpreteaz datele economice: utilizarea instrumentelor statistice si econometrice
pentru a interpreta datele.

R.1.4.2.4. Absolventul fundamenteazi stiintific deciziile economice la nivel micro/macroeconomic.

R1.4.2.5. Absolventul utilizeaza teoriile si indicatorii macroeconomici in scopul analizei evolutiei globale a unei
economii si elabordrii unor scenarii privind evolutia viitoare a acesteia.

R.1.4.2.6. Absolventul aplicd teoriile macroeconomice pentru analiza cauzelor si efectelor dezechilibrelor
macroeconomice specifice (precum inflatia, somajul, deficitele) si evalueaza politicile economice care contribuie la
aparitia sau solutionarea acestor fenomene.

4.3. Responsabilitate si autonomie
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R.1.4.3.1. Absolventul manifestd o atitudine proactiva si responsabild in fundamentarea stiintifici si adoptarea
deciziilor economice.

R.1.4.3.2. Absolventul actioneazd coerent in vederea elaborarii lucrarilor de analizd economic, si a interpretarilor
privind functionarea organizatiei.

R..4.3.3. Absolventul realizeazi cu responsabilitate studii/lucréri privind functionarea sistemului economic.
R1.4.3.4. Absolventul fundamenteazs, elaboreazi siimplementeaza cu responsabilitate strategii si politici economice pentru
organizatii sau la nivel macroeconomic.

R.1.4.3.5. Absolventul actioneazd coerent in vederea elaborarii proiectelor care presupun mdsurarea evolutiei
fenomenelor economice la nivel agregat pe baza fundamentelor stiintifice.

R.1.4.3.6. Absolventul manifest o atitudine proactivé si responsabild in ceea ce priveste fundamentarea stiintific
si elaborarea instrumentelor de evaluare a potentialelor efecte ale unor politici economice la nivel global pe termen
mediu si lung.

CP.5. Utilizeaza metode statistice pentru analiza fenomenelor economico-sociale

Rezultate ale invatarii

5.1. Cunostinte

R15.1.1. Absolventul identificd rolul statisticii in analiza fenomenelor economice si sociale, aplicd tehnici
cantitative pentru decizii optime in sistemele economice si sociale, aplica metode statistice in analiza fenomenelor
economice si sociale.

R.1.5.1.2. Absolventul dezvoltd practici privind aplicarea tehnicilor si instrumentelor economice pentru realizarea
analizelor si predictiilor economico-financiare, si privind aplicarea metodelor cantitative pentru analiza datelor prin
testarea si interpretarea modelelor econometrice.

5.2. Aptitudini

R.1.5.2.1. Absolventul recunoaste si aplica principalele metode statistice pentru analiza fenomenelor economice si
sociale si pentru mdsurarea si analiza proceselor socio-economice la nivel macroeconomic, analizeaza conceptele,
modelele si metodele de previziune a fenomenelor socio-economice, recunoaste conceptele, principiile, metodele
si tehnicile de organizare a unei observari statistice partiale, indica modul de asigurare al instrumentelor necesare
analizei cantitative si calitative a fenomenelor economice.

R.1.5.2.2. Absolventul utilizeaza eficient pachetele software pentru analiza datelor prin metode statistice Si
econometrice, aplicand concepte, teorii, principii si instrumente de investigare a fenomenelor si proceselor
economice si sociale.

5.3. Responsabilitate si autonomie

R1.5.3.1. Absolventul demonstreaza responsabilitate in asigurarea acuratetei si integrititii datelor statistice, aplicand
tehnici de validare si verificare, lucreaza autonom in interpretarea si analiza datelor statistice, contribuind la luarea
deciziilor informate in cadrul organizatiei, organizeazda, documenteaza si arhiveazd datele colectate, asigurand
accesibilitatea si corectitudinea acestora pentru utilizari ulterioare, demonstreaza autonomie in analizarea rolului
statisticii in studierea fenomenelor economice si utilizarea acesteia in deciziile micro- si macroeconomice, aplicd metode
statistice la nivel macroeconomic, fiind capabil sa aprofundeze si sa aplice autonom concepte si analize relevante in
economie, formuleaza corect probleme statistice si explicd indicatorii cheie de resurse sirezultate la nivel macroeconomic,
manifestand responsabilitate in analizd, isi asuma responsabilitatea de a proiecta si a desfdsura cercetdri complexe,
asigurandu-se ca rezultatele sunt relevante si corecte.

CP.6. Utilizeaza instrumente de analiza financiara

Rezultate ale invatarii
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6.1. Cunostinte

R.1.6.1.1. Absolventul opereaza cu constructe teoretice privind conceptele financiare fundamentale.

R1.6.1.2. Absolventul demonstreazi cunostinte despre sectorul financiar bancar.

R.1.6.1.3. Absolventul demonstreaza cunostinte privind politicile financiare la nivel de public si la nivel de entitate
economica.

R.1.6.1.4. Absolventul detine cunostinte cu privire la aspectele etice, sociale si globale ale deciziilor financiare.

6.2. Aptitudini

R.1.6.2.1. Absolventul recunoaste datele financiare relevante.

R.1.6.2.2. Absolventul utilizeaza instrumente de analiza financiara specifice domeniul financiar-bancar.

R.1.6.2.3. Absolventul analizeaza fenomenele si activittile financiare complexe specifice domeniului financiar-
bancar.

R.1.6.2.4. Absolventul formuleazi strategii eficiente specifice activititilor financiar-bancare.

6.3. Responsabilitate si autonomie

R1.6.3.1. Absolventul identificd si colecteazd datele financiare relevante pentru realizarea de studii, analize,
rapoarte etc.

R1.6.3.2. Absolventul actioneaza coerent in ceea ce priveste elaborarea studiilor, analizelor, rapoartelor folosindu-se de
instrumentele de analiza financiara.

R.1.6.3.3. Absolventul manifestd o atitudine proactiva si responsabild in luarea deciziilor si oferirea de consultanta
in domeniul financiar-bancar.

R.1.6.3.4. Absolventul manifestd un comportament etic in luarea deciziilor.

CP.7. Fundamenteaza decizii manageriale

Rezultate ale invatarii

7.1. Cunostinte

R.1.7.1.1. Absolventul identific& sianalizeaza teoriile, conceptele si instrumentarul necesar proceselor manageriale in
corelatie cu mediul organizatiei.

R1.7.1.2. Absolventul opereazd cu constructe teoretice si recunoaste relevanta sistemului de management si a
subsistemelor sale.

R..7.1.3. Absolventul identifica, diferentiaza si utilizeaza pertinent conceptele si metodele necesare in procesul
decizional din cadrul organizatiilor.

7.2. Aptitudini

R1.7.2.1. Absolventul analizeazi si interpreteazd fenomenele, situatiile si procesele organizationale din
perspectiva functiilor manageriale.

R..7.2.2. Absolventul aplici sistemele, metodele si tehnicile de management pentru solutionarea problemelor
complexe de natura economico-manageriald din practica organizatiilor.

R.1.7.2.3. Absolventul fundamenteazi stiintific deciziile manageriale.

7.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.7.3.1. Absolventul manifesti o atitudine proactivd si responsabild in exercitarea functiilor managementului si
de asumare a responsabilitdtilor specifice postului de manager pe diferite niveluriierarhice in cadrul organizatiilor.
R.1.7.3.2. Absolventul actioneazi coerent in procesul de adoptare a deciziilor manageriale fundamentate stiintific.
R.1.7.3.3. Absolventul utilizeazi coerent si autonom conceptele in vederea elaborérii lucrérilor de analizi si diagnoz3,
privind functionarea organizatiei.
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R1.7.3.4. Absolventul actioneazi coerent in ceea ce priveste elaborarea studiilor/lucrarilor privind functionarea sistemului
managerial si a subsistemelor sale.

CP.8. Aplica metode matematice pentru optimizarea proceselor economice

Rezultate ale invatarii

8.1. Cunostinte

R..8.1.1. Absolventul opereazd cu concepte, indicatori, modele, instrumente si metode matematice in vederea
analizei si optimizarii proceselor manageriale in corelatie cu mediul organizatiei.

R.1.8.1.2. Absolventul utilizeaza elemente de matematici financiare, optimizarea functiilor de mai multe variabile,
prognoza evolutiei in timp a indicatorilor economici, modelarea probabilista a fenomenelor economice care se
desfdsoara in conditii de risc si incertitudine, evaluarea indicatorilor statistici care caracterizeaza un fenomen
economic, estimarea parametrilor unui model.

R.1.8.1.3. Absolventul identific, diferentiazd si analizeazé coerent in privinta definirii conceptelor, modelelor si
metodelor cantitative necesare in procesul decizional din cadrul organizatiilor.

8.2. Aptitudini

R.1.8.2.1. Absolventul modeleazd un proces economic si a factorilor determinanti ai acestuia utilizand functii de
mai multe variabile.

R.1.8.2.2. Absolventul utilizeaza algoritmi matematici pentru determinarea solutiei optime a unei probleme de
maximizare sau minimizare a unei functii care modeleaza un indicator de rezultat.

R..8.2.3. Absolventul modeleazi probabilist scenariile de evolutie a unui fenomen economic, evalueaza rezultatul
asociat fiecdrui scenariu si estimeaza a rezultatul asteptat pe baza scenariilor identificate, utilizand caracteristici
numerice ale variabilelor aleatorii (valoare medie, dispersie, coeficient de corelatie).

R18.2.4. Absolventul analizeazd date, estimeaza parametrii unui model statistic si fundamenteazi decizia
manageriald pe baza acestora.

R.1.8.2.5. Absolventul cuantificd valoarea in timp a unui flux de capital, utilizand modele de matematici financiare.
8.3. Responsabilitate si autonomie

R1.8.3.1. Absolventul utilizeazd autonom metodele de analizi cantitativa si tehnici avansate de calcul pentru
evaluarea rezultatului si a impactului factorilor determinanti in problemele complexe de natura economico-
manageriald din practica organizatiilor.

R1.8.3.2. Absolventul aplici cu responsabilitate metodele matematice de prognoza si a algoritmilor de optimizare a
deciziilor privind functionarea organizatiei.

R1.8.3.3. Absolventul fundamenteazi stiintific a decizile manageriale, pe baza utilizdrii instrumentelor de
modelare probabilistd, analiza statisticd, estimare a rezultatelor asteptate si optimizare a indicatorilor de rezultat.
CP.9. Analizeaza sisteme de management in context international

Rezultate ale invatarii

9.1. Cunostinte

R.1.9.1.1. Absolventul identificd si recunoaste relevanta teoriilor, conceptelor si instrumentelor analitice necesare
intelegerii si explicarii relatiilor economice internationale.

R.1.9.1.2. Absolventul identifics, analizeaza contextul desfasurarii afacerilor din perspectiva relatiilor economice
internationale.

9.2. Aptitudini

R..9.2.1. Absolventul analizeazd si interpreteaza relatiile economice internationale, prin prisma componentelor,
actorilor implicati si proceselor specifice precum si de a aplica teoriile din domeniul relatiilor economice
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internationale in analiza diferitelor sisteme economice, a fluxurilor si politicilor comerciale si financiare
internationale, inclusiv a cooperdrii internationale.

R.1.9.2.2. Absolventul identific, analizeaza critic si interpreteaza implicarea actorilor locali, regionali si globali in
relatiile economice internationale si fundamenteaza si propune solutii eficiente si inovatoare pentru optimizarea
afacerilor internationale in contextul globalizarii si digitalizarii.

9.3. Responsabilitate si autonomie

R1.9.3.1. Absolventul contribuie la elaborarea si implementarea de proiecte, studii si analize internationale
complexe privind economia internationald, mediul international de afaceri si activitatea internationald sustenabila
a unei companii.

R.1.9.3.2. Absolventul isi asuma responsabilititi si roluri specifice in proiecte internationale, privind identificarea si
analiza critica de optiuni strategice si luarea deciziilor etice legate de internationalizare si operare pe pietele
externe, in contextul digitalizarii.

R.1.9.3.3. Absolventul are capacitatea de a lucra in echipe, inclusiv multiculturale, de a contribui activ la dezbateri
si decizii, si de a oferi solutii fundamentate pentru probleme economice internationale, inclusiv pentru crearea de
planuri de afaceri, intr-un context global volatil, complex si incert.

CP.10. Identifica si analizeaza provocdrile de sustenabilitate ale organizatiilor

Rezultate ale invatarii

10.1. Cunostinte

R.1.10.1.1. Absolventul utilizeaza constructe teoretice privind: conceptul de dezvoltare sustenabild sidimensiunile
acestuia; obiectivele de dezvoltare durabild ale Agendei 2030; modalitatile de aplicare a obiectivelor de dezvoltare
sustenabila la nivel local, national si global, precum si la relatiile de interdependentd dintre acestea; principalii
indicatori utilizati pentru masurarea dezvoltdrii sustenabile.

10.2. Aptitudini

R1.10.2.1. Absolventul analizeazi si evalueaza impactul activitdtilor economice, sociale si ecologice asupra
sustenabilitatii.

R.1.10.2.2. Absolventul identifici tehnologiile prietenoase cu mediul si utilizare a indicatorilor de dezvoltare
sustenabila

R1.10.2.3. Absolventul utilizeazd instrumente si platforme pentru colectarea si analizarea datelor in vederea
masuradrii dezvoltarii sustenabile.

10.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.10.3.1. Absolventul intelege impactul propriilor actiuni asupra mediului, concepe si gestioneaza proiecte de
sustenabilitate.

R.1.10.3.2. Absolventul dezvoltd solutii noi pentru a aborda provocérile sustenabilitatii si a imbunétati rapoartele de
sustenabilitate ale organizatiilor.

R.1.10.3.3. Absolventul realizeazi analize ale politicilor de dezvoltare sustenabila.

CP.11. Aplica reglementarile legale in mediul de afaceri

Rezultate ale invatarii

11.1. Cunostinte

R1.11.1.1. Absolventul utilizeaza notiuni juridice de baza pentru organizarea si derularea afacerii.

R1.11.1.2. Absolventul identificd si recunoaste relevanta regulilor si principiilor de drept aplicabile in mediul de
afaceri.
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R1.11.1.3. Absolventul identificd si recunoaste relevanta reglementdrilor legale aplicabile participantilor la
raporturile juridice de drept al afacerilor, precum siin materia contractelor, ca principale instrumente in relatiile de
afaceri.

11.2. Aptitudini

R.1.11.2.1. Absolventul aplicd metode analiza si interpretare a reglementarii si a mecanismelor legale aplicabile in
relatiile de afaceri.

R.1.11.2.2. Absolventul aplici reglementiri legale in materie pentru solutionarea unor problemele practice de
naturd juridica si economicad cu care se confrunta participantii la raporturile juridice de drept al afacerilor.
R1.11.2.3. Absolventul detine abilititi avansate de intelegere si analizd a clauzelor contractuale, a regulilor
aplicabile in materia negocierii, incheierii si executarii contractelor, inclusiv a aspectelor litigioase relevate in
practica de afaceri.

11.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.11.3.1. Absolventul demonstreaza responsabilitate in aplicarea reglementirilor legale studiate la solutionarea
unor situatii practice cu care se confruntd participantii in mediul de afaceri.

R..11.3.2. Absolventul adapteazi coerent notiunile juridice de baza necesare pentru organizarea si derularea
afacerii intr-un context practic.

R.1.11.3.3. Absolventul realizeazi interpretarea clauzelor contractuale, precum si analiza valabilititii acestora, in
contextul principalelor instrumente contractuale utilizate in mediul de afaceri.

R1.11.3.4. Absolventul actioneaza coerent in ceea ce priveste utilizarea reglementdrilor legale studiate pentru
evidentierea principalelor etape privind constituirea si functionarea societatilor, ca principali participanti la
raporturile juridice de drept al afacerilor.

CP.12. Aplica cunostinte de comunicare in limba strdinad la contexte profesionale

Rezultate ale invatarii

12.1. Cunostinte

R1.12.1.1. Absolventul detine cunostinte avansate a registrelor si variantelor lingvistice specifice de comunicare
orala si scrisd in limba straind adaptate la contexte profesionale diverse.

R1.12.1.2. Absolventul utilizeazd pertinent teoriile, conceptele si instrumentarul necesar pentru analiza si intelegerea in
detaliu a mediilor culturale si interculturale.

12.2. Aptitudini

R.1.12.2.1. Absolventul analizeazi critic si interpreteaza texte economice complexe.

R.1.12.2.2. Absolventul aplicd registre si variante lingvistice specifice de comunicare orald si scrisa in limba stréina
in scopul construirii unui demers argumentativ complex.

R1.12.2.3. Absolventul analizeazd si interpreteazi pe baza fundamentatelor teoretice diferentele interculturale.
12.3. Responsabilitate si autonomie

R1.12.3.1. Absolventul utilizeaza eficient registrul lingvistic pentru a se adapta la diverse situatii comunicationale
(prezentdri, dezbateri, negocieri, mediere etc).

R.1.12.3.2. Absolventul realizeaza studii/lucréri/proiecte complexe in limba straina.

R.1.12.3.3. Absolventul implementeaza coerent strategii de negociere si mediere interculturala.

CP.13. Dezvolta comunicarea si conexiunea cu mediul socio-economic

Rezultate ale invatarii

13.1. Cunostinte
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R.1.13.1.1. Absolventul opereazi cu constructe teoretice privind: intelegerea dinamicii grupurilor, relatiilor
interpersonale si culturii organizationale; intelegerea modului in care procesele cognitive si emotionale
influenteaza deciziile economice si manageriale.

R.1.13.1.2. Absolventul opereazi cu constructe teoretice privind intelegerea impactului politicilor guvernamentale
asupra mediului economic.

R.1.13.1.3. Absolventul opereazi cu constructe teoretice privind abilitatile si strategiile de comunicare eficiente in
cadrul organizatiilor.

R..13.1.4. Absolventul opereaza cu constructe teoretice privind analiza modului in care localizarea siresursele naturale
influenteaza activitdtile economice.

R.1.13.1.5. Absolventul opereazi cu constructe teoretice privind intelegerea evolutiei sistemelor economice si a
impactului evenimentelor istorice asupra dezvoltarii economice.

13.2. Aptitudini

R..13.2.1. Absolventul lucreazi eficient in echipe diverse, promoveaza un mediu de colaborare; adopti decizii informate
si rationale, tinand cont de factorii cognitivi si emotionali; contribuie la dezvoltarea si implementarea politicilor
economice si de afaceri; transmite informatii clar si concis, atat verbal cat siin scris.

R.1.13.2.2. Absolventul gestioneazi eficient resursele naturale pentru a asigura sustenabilitatea Si cresterea
economicd; adapteaza strategiile economice la schimbarile si evolutiile din mediul economic global.

13.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.13.3.1. Absolventul utilizeaz& coerent conceptele in vederea: adoptérii unor decizii informate sirationale pentru a
asigura cele mai bune rezultate posibile in situatii complexe si imprevizibile; monitorizarii si evaludrii impactului
politicilor implementate; asumarii responsabilitatii pentru calitatea si acuratetea informatiilor comunicate, precum
si pentru impactul deciziilor asupra mediului; adaptarii strategiilor economice la evolutia mediului economic extern.
CP.14. Dezvolta gandire strategica

Rezultate ale invatarii

14.1. Cunostinte

R.1.14.1.1. Absolventul identificd obiectul de studiu al stiintei managementului, pe baza unor cunostinte avansate legate
de procesele de management, functiile manageriale, functiunile firmei precum si a instrumentarului managerial utilizat
in cadrul organizatiilor, in vederea adoptarii deciziilor optime la orice nivel.

R1.14.1.2. Absolventul acumuleazd cunostinte referitoare la componentele, tipologia si rolul strategiilor si
politicilor manageriale precum si la fundamentarea, elaborarea si implementarea acestora in cadrul organizatiilor
in ansamblul lor sau pe subdiviziuni.

R.1.14.1.3. Absolventul acumuleazi cunostinte avansate referitoare la sistemului de management al organizatiei
si la elementele constitutive ale acestuia (subsistemele decizional, informational, organizatoric, metodologic si de
resurse umane).

14.2. Aptitudini

R.1.14.2.1. Absolventul dezvoltd aptitudini privind elaborarea si implementarea strategiilor si politicilor
organizationale, privind proiectarea, reproiectarea si perfectionarea sistemului de management al organizatiei si
a subcomponentelor acestuia.

R.1.14.2.2. Absolventul dezvolt3 aptitudini pentru utilizarea corespunzitoare a conceptelor, teoriilor, metodelor Si
instrumentelor de naturd informationald, decizionala si organizatoricd in cadrul organizatiilor.

R.1.14.2.3. Absolventul dezvolts aptitudini privind utilizarea sistemelor, metodelor si tehnicilor de management
pentru solutionarea problemelor complexe de natura economico-manageriald din cadrul organizatiilor.
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14.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.14.3.1. Absolventul demonstreaza capacitatea de aplicare a functiilor managementului atat la nivelul
functiunilor organizatiei cat siin ansamblul acesteia si asumarea responsabilitatilor specifice postului de manager
pe diferite niveluri ierarhice in cadrul organizatiilor, in vederea initierii, implementarii si monitorizarii strategiilor i
politicilor organizationale.

R.1.14.3.2. Absolventul demonstreaza capacitatea de analizd sisinteza manifestata prin interpretarea siintegrarea
cunostintelor acumulate Tn domeniul managerial, in vederea adoptarii deciziilor optime in cadrul organizatiei.
R1.14.3.3. Absolventul demonstreazi capacitatea de a realiza lucréri de analiz3 si diagnozi referitoare la functionarea
organizatiei in ansamblu sau pe subdiviziuni.

CP.15. Gestioneaza proiecte

Rezultate ale invatarii

15.1. Cunostinte

R1.15.1.1. Absolventul demonstreaza cunostinte avansate in privinta teoriilor, conceptelor si instrumentarului
necesar initierii, planificdrii, implementdrii, exploatarii si monitorizdrii proiectelor, pe baza utilizdrii
managementului timpului, a costului, a calitatii si a resurselor in cadrul proiectelor.

R1.15.1.2. Absolventul are cunostintele si intelegerea criticd necesare privind formarea si dezvoltarea echipelor de
proiect, precum si cele privind specificul proceselor de comunicare in cadrul proiectelor.

R..15.1.3. Absolventul demonstreaza cunostinte antreprenoriale, pe baza identificdrii si aplicarii principiilor de
performantd in domeniul investitional, prin prisma documentatiilor specifice (studii de fezabilitate si planuri de
afaceri).

R.1.15.1.4. Absolventul acumuleaza cunostinte necesare investigdrii mediului endogen si exogen organizatiei, in
vederea fundamentdrii deciziei de investitie si a initierii, implementarii, supervizarii si evaluarii proceselor
investitionale.

15.2. Aptitudini

R..15.2.1. Absolventul dezvolt3 aptitudini avansate de programare a executiei proiectelor utilizand metode clasice si
moderne, bazate pe utilizarea rationala a resurselor in cadrul proiectelor, pe dimensionarea optima a costului si a
bugetelor acestora, tinand cont de identificarea si analiza riscurilor.

R.1.15.2.2. Absolventul dezvolt4 abilititi avansate de comunicare si raportare in cadrul proiectelor si de formare a
echipelor de proiect.

R.1.15.2.3. Absolventul dezvolti abilititi antreprenoriale (gandire creativ, inovare, adoptare de decizii, educatie
financiard, negociere) pentru derularea proceselor investitionale.

R1.15.2.4. Absolventul dezvoltd abilititi de analiza si evaluare a activititii organizatiei (in ansamblu sau pe
subdiviziuni) pe baza utilizarii de indicatori generali sau specifici, grafice si probleme de optimizare, in vederea
deruldrii in conditii optime a proceselor investitionale.

15.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.15.3.1. Absolventul demonstreazi capacitatea de a initia, implementa si monitoriza proiecte, in contextul
alocarii optime a resurselor, pe baza utilizarii instrumentarului specific domeniului (grafice retea, antecalculatii de
cost, rapoarte de progres, software specializate).

R.1.15.3.2. Absolventul demonstreazi capacitatea de a initia, derula si monitoriza procese investitionale complexe,
pe baza utilizarii unei metodologii specifice studiilor de fezabilitate si a planurilor de afaceri, folosind instrumente
adecvate (deviz investitional, grafice Gantt, analiza cost-beneficiu).

CP.16. Administreaza procesele de productie
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Rezultate ale invatarii

16.1. Cunostinte

R1.16.1.1. Absolventul demonstreazd cunostinte avansate referitoare la planificarea productiei si controlul
acesteia, tipologia sistemelor si a tehnicilor de productie, precum si la managementul calitatii.

R.1.16.1.2. Absolventul demonstreazd cunostinte de fundamentare a elementelor de cost al productiei.

R1.16.1.3. Absolventul acumuleazi si utilizeazd cunostinte referitoare la elaborarea strategiilor operationale
privind lansarea si urmdrirea in fabricatie, precum si analiza rezultatelor obtinute in raport cu obiectivele stabilite.
16.2. Aptitudini

R.1.16.2.1. Absolventul dezvoltd aptitudini si abilititi avansate de programare si organizare a productiei, precum si de
proiectare a liniilor de productie.

R.1.16.2.2. Absolventul dezvolts abilititi organizatorice si de comunicare in cadrul echipelor, legate de planificarea
productiei si fundamentarea capacitatii optime, pe baza alocarii optime a resurselor pentru atingerea obiectivelor
propuse.

R.1.16.2.3. Absolventul dezvolts aptitudini si abilititi tehnice si analitice legate de intelegerea sistemelor de productie
si de optimizarea proceselor in acest domeniu, de analizd a datelor si de adoptare a deciziilor optime de fabricatie, in
vederea implementarii strategiilor de productie si a celor operationale.

16.3. Responsabilitate si autonomie

R1.16.3.1. Absolventul demonstreaza capacitatea de a initia si coordona procese de fabricatie, de a proiecta linii
de productie, pe baza alocarii optime a resurselor, a determinarii capacitatii optime si a fundamentadrii costurilor
specifice.

CP.17. Administreaza eficient fluxurile logistice

Rezultate ale invatarii

17.1. Cunostinte

R.1.17.1.1. Absolventul acumuleaz cunostinte avansate privind procesul de aprovizionare si de vanzare, pe baza
gestionadrii lanturilor de aprovizionare si relatiilor cu furnizorii si clientii.

R1.17.1.2. Absolventul identificd si analizeaza elementele care definesc activitatile de aprovizionare si vanzare, pe
baza utilizarii diagnosticarii si a analizei SWOT, in vederea previziunii cererii, a gestiunii stocurilor si a proiectdrii
retelelor de distributie.

R.1.17.1.3. Absolventul demonstreaza intelegerea conceptelor privind utilizarea proceselor de gestionare a fluxurilor de
bunuri, servicii si informatii, de la originea lor pana la consumatorul final, incluzand activitdti precum aprovizionarea,
depozitarea, transportul, stocarea, onorarea comenzilor, ambalarea si distributia.

17.2. Aptitudini

R.1.17.2.1. Absolventul dezvolt3 aptitudini privind previziunea cererii de produse si/sau servicii precum si gestiunea
stocurilor.

R1.17.2.2. Absolventul dezvolts abilititi avansate pentru proiectarea retelelor de aprovizionare si de distributie in
cadrul unei organizatii, pe baza planificarii necesarului de resurse materiale si a previziunii vanzarilor.

R1.17.2.3. Absolventul foloseste adecvat tehnici de gestionarea fluxurilor de bunuri, servicii si informatii, de la
originea lor pand la consumatorul final, incluzand activitati precum aprovizionarea, depozitarea, transportul,
stocarea, onorarea comenzilor, ambalarea si distributia cu scopul de a optimiza aceste procese pentru a reduce
costurile si a creste eficienta, asigurand un flux armonios de resurse intre furnizori, producatori si clienti.

17.3. Responsabilitate si autonomie
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R.1.17.3.1. Absolventul demonstreazi capacitatea de a fundamenta si planifica necesarul de resurse intr-o
organizatie, de a previziona cererea de produse si servicii precum si de a proiecta retelele de distributie a
produselor/serviciilor.

R..17.3.2. Absolventul demonstreaza responsabilitate sieticd profesionalain procesul de proiectare a retelelor logistice
si de management al acestora.

CP.18. Gestioneaza activitati in domeniul resurselor umane

Rezultate ale invatarii

18.1. Cunostinte

R1.18.1.1. Absolventul acumuleazi cunostinte relevante pentru profesionalizarea activitétilor din domeniul
resurselor umane, pe baza analizei conceptelor, metodelor, tehnicilor si instrumentelor de baza in acest domeniu,
in vederea deruldrii in conditii optime a procesului de recrutare, selectie si motivare a resursei umane intr-o
organizatie.

R.1.18.1.2. Absolventul acumuleazi cunostinte avansate privind analiza si planificarea necesarului de resurse
umane, precum si privind particularitatile acestora in cadrul organizatiilor.

18.2. Aptitudini

R1.18.2.1. Absolventul dezvoltd aptitudini privind selectia, recrutarea si motivarea resursei umane intr-o
organizatie, planificarea necesarului de angajati, precum si evaluarea performantelor resurselor umane intr-o
organizatie.

R.1.18.2.2. Absolventul dezvolti aptitudini de analiza si proiectare a posturilor.

18.3. Responsabilitate si autonomie

R1.18.3.1. Absolventul demonstreazd capacitatea de a realiza analize si studii in domeniul resurselor umane
(inclusiv analiza posturilor si a fiselor de post), de a planifica necesarul de angajati intr-o organizatie, pe baza
exercitdrii pozitiei de manager de resurse umane.

CP.19. Aplica principii de etica academica

Rezultate ale invatarii

19.1. Cunostinte

R.1.19.1.1. Absolventul recunoaste un set de principii, valori si reguli de comportament care ghideazd activitateain
mediul universitar, precum onestitatea, corectitudinea, respectul pentru proprietatea intelectuala si respingerea
conflictelor de interese.

19.2. Aptitudini

R.1.19.2.1. Absolventul dezvoltd principii care implica onestitate, corectitudine, respect pentru proprietatea
intelectuala, confidentialitate, promovarea unui mediu academic sigur, liber de hartuire, umilire sau intimidare in
toate activitatile academice, cum ar fi examenele, cercetarea si prezentarile.

19.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.19.3.1. Absolventul aplica standarde morale si proceduri de respectare a lor in mediul academic.

CP.20. Gestioneaza eficient o mica afacere

Rezultate ale invatarii

20.1. Cunostinte

R.1.20.1.1. Absolventul identifica tras&turile comune ale micilor afaceri privind procesele de management, functiile
manageriale si instrumentarul managerial utilizat in cadrul intreprinderilor mici.

R.1.20.1.2. Absolventul acumuleazi cunostinte relevante privind etapele de initiere si dezvoltare a unei afaceri mici.
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R.1.20.1.3. Absolventul recunoaste relevanta principiilor si normelor morale care ghideaza comportamentul unei
intreprinderi, incluzand valori precum integritatea, corectitudinea, responsabilitatea, respectul, transparenta si
loialitatea.

20.2. Aptitudini

R.1.20.2.1. Absolventul dezvoltd aptitudini de a initia, organiza si gestiona eficient o mica afacere, prin aplicarea
principiilor si tehnicilor de management adaptate specificului acesteia.

R.1.20.2.2. Absolventul demonstreazd aptitudini de analizi a ansamblului de reguli sau principii pe care o
organizatie ar trebui sd le respecte privind operatiunile interne ale intreprinderii, relatiile cu angajatii si
interactiunile cu clientii, partenerii si societatea.

20.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.20.3.1. Absolventul demonstreazi capacitatea de a analiza aspecte relevante privind managementul micilor
afaceri pentru a asigura sustenabilitatea si cresterea acestora.

R.1.20.3.2. Absolventul aplica principiile eticii in afaceri, promovand un mediu de afaceri sustenabil.

CP.21. Gestioneaza activitati in domeniul serviciilor

Rezultate ale invatarii

21.1. Cunostinte

R.1.21.1.1. Absolventul demonstreazi cunostinte avansate referitoare la coordonarea resurselor si a activititilor
pentru a livra un serviciu eficient, incluzand aspecte precum cercetarea pietei, planificarea, implementarea si
controlul.

21.2. Aptitudini

R..21.2.1. Absolventul dezvoltd abilitati privind analiza componentelor cheie ale managementului serviciilor, cu
privire la: identificarea nevoilor clientilor, a pietelor tintda si a pozitiondrii serviciului; stabilirea obiectivelor si
dezvoltarea strategiei de marketing si livrare a serviciului; coordonarea personalului, a tehnologiei si a altor resurse
necesare pentru furnizarea serviciilor; punerea in practica a planurilor, inclusiv gestionarea operatiunilor de zi cu zi.
R1.21.2.2. Absolventul dezvolts abilitati privind monitorizarea performantei, colectarea de feedback si ajustarea
strategiilor pentru aimbundtati calitatea serviciilor; construirea si mentinerea unor relatii pozitive cu clientii pentru
a asigura satisfactia si loialitatea acestora.

R.1.21.2.3. Absolventul dezvolta abilitati privind serviciile la domiciliu, vizand gestionarea programdrilor, a
angajatilor si a altor resurse mobile pentru a efectua servicii in locatiile clientilor.

21.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.21.3.1. Absolventul demonstreazi aplicarea practicd a coordondrii resurselor in sectorul serviciilor, cu scopul
de a satisface nevoile clientilor si de a obtine obiectivele organizationale.

CP.22. Dezvolta aptitudini in managementul calitatii

Rezultate ale invatarii

22.1. Cunostinte

R.1.22.1.1. Absolventul demonstreaza intelegerea conceptelor, principiilor si a terminologiei de baza din domeniul
managementului calitatii.

R.1.22.1.2. Absolventul identifica cerintele standardelor de referinta (ex: ISO 9001) si intelege modul lor de aplicare
intr-un context organizational.

R1.22.1.3. Absolventul descrie metodele si instrumentele utilizate in asigurarea si imbunititirea calitatii
produselor, serviciilor si proceselor.

R.1.22.1.4. Absolventul intelege relatia dintre calitate, performanta organizationald si satisfactia clientului.
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22.2. Aptitudini

R..22.2.1. Absolventul este capabil s3. aplice tehnici siinstrumente fundamentale ale managementului calitatii pentru
analiza siimbunatadtirea proceselor.

R.1.22.2.2. Absolventul elaboreaz documente specifice sistemului de management al calititii.

R.1.22.2.3. Absolventul utilizeaza indicatori de performanta pentru a evalua eficienta proceselor din perspectiva
calitatii.

22.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.22.3.1. Absolventul demonstreaza capacitatea de a adapta/imbundtati procesele care se desfdsoara in cadrul
R.1.22.3.2. Absolventul manifests o atitudine responsabild in aplicarea principiilor si politicilor de calitate in cadrul
organizatiilor.

R.1.22.3.3. Absolventul isi asuma roluri si sarcini profesionale in activitéti de management al calititii, manifestand
initiativd, rigoare si orientare spre imbunadtatirea continua.

CP.23. Aplica solutii inovatoare

Rezultate ale invatarii

23.1. Cunostinte

R.1.23.1.1. Absolventul acumuleazi cunostinte privind conceptele fundamentale ale inovérii si tipologiile acesteia,
strategia de inovare, dezvoltarea unei culturi a inovarii si integrarea inovarii in procesul de afaceri.

23.2. Aptitudini

R.1.23.2.1. Absolventul dezvolt3 aptitudini pentru asimilarea inovarii in strategia organizatiei.

R.1.23.2.2. Absolventul analizeazd domeniul strategic al organizatiei, respectiv resursele tehnologice, cunostintele
si competentele necesare pentru a sprijini inovarea in cadrul organizatiei.

23.3. Responsabilitate si autonomie

R123.3.1. Absolventul manifestd initiativd, creativitate si gandire criticd in identificarea si valorificarea
oportunitatilor de inovare, gestionand etapele prin care trece o inovatie, de la idee la implementare in practica.
Competente transversale si rezultate ale invatarii

CT.1. Autonomie si responsabilitate

R.1.1.1. Absolventul are capacitatea de a lucra independent.

R.1.1.2. Absolventul are capacitatea de a-si asuma responsabilitatea pentru propriile actiuni.

R.1.1.3. Absolventul are capacitatea de a lua decizii.

CT.2. Dezvoltare personala

RJ.2.1. Absolventul dezvoltd abilititi precum invitarea continud, creativitatea, gandirea critica si rezolvarea problemelor
care contribuie la progresul individual.

CT.3. Dezvoltare profesionala

R1.3.1. Absolventul dezvolt3 abilitati legate de performanta in muncd, cum ar fi planificarea si organizarea, gestionarea
resurselor si capacitatea de adaptare la noi situatii.

CT.4. Interactiune sociald

R14.1. Abilitdti de a interactiona eficient cu ceilalti, incluzand comunicarea eficientd, lucrul in echipd, empatia,
inteligenta emotionald si gestionarea conflictelor.
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2. STRUCTURA PE SAPTAMANI A ANULUI UNIVERSITAR

Numar de semestre: 6 (2 per an universitar)

Numar de credite pe semestru: 30

Numar de ore de activitati didactice /sdptdamana: minim 22 — maxim 28
Numdr de saptamani pe ani de studii:

Anul de Activitati didactice Sesiuni de examene Practica Vacante
studiu Sem. | Sem.ll | larnd | Vard | Restante - larnd | Primdvard | Vard
Anul | 14 14 3 4 3 - 3 1 10
Anul 1l 14 14 3 4 3 98* 3 1 10
Anul lll 14 14 3 3 3 - 3 1 -

* Cele 98 de ore de Practica de specialitate (7 ore/sdptdmand) se organizeaza pe parcursul semestrului al IV-lea.

3. ASIGURAREA FLEXIBILIZARII INSTRUIRII. CONDITIONARI

Flexibilizarea programului de studii este asigurata prin discipline optionale si discipline facultative. Disciplinele la
alegere (optionale) sunt propuse incepand cu semestrul al treilea si sunt grupate in pachete de discipline optionale
care completeaza traseul de specializare a studentului. Alegerea traseului se face de catre student in anul
universitar anterior deruldrii disciplinelor optionale.

Procedura de desfasurare a activitatilor didactice la disciplinele facultative si de inscriere a notelor/calificativelor
in Suplimentul la diploma este prezentatd in Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor si in
instructiunea Initierea si derularea disciplinelor facultative. Alocarea creditelor pentru disciplinele facultative se
face in urma sustinerii colocviului de absolvire a cursului. Creditele obtinute la disciplinele facultative nuinlocuiesc
creditele pentru disciplinele obligatorii si optionale.

4. CONDITII DE INSCRIERE IN ANUL DE STUDII URMATOR. CONDITII DE PROMOVARE A UNUI AN DE STUDII
Conditiile de inscriere in anul urmator, conditiile de a urma module de curs in avans, conditiile de promovare sunt
cuprinse in Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor.

5. EXAMENUL DE FINALIZARE A STUDIILOR

Perioada de intocmire a lucrdrii de licentd/proiectului de diploma: incepand cu penultimul semestru de studii.
Definitivarea lucrdrii de licentd/proiectului de diploma: in ultimul semestru de studii.

Perioada de sustinere a lucrdrii de licenta/proiectului de diploma: in sesiunea iunie-iulie a ultimului an de studii.
Numadrul de credite pentru sustinerea proiectului de licenta: 10 credite (in plus fatd de cele 180).

6. DISCIPLINELE $I ACTIVITﬂTILE DIDACTICE ALOCATE PE ANI DE STUDII
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Universitatea Transilvania din Bragov

Facultatea de Stiinte economice si administrarea afacerilor
Programul de studii universitare de licenta: Management
Domeniul fundamental: Stiinte sociale

Domeniul de licenta: Management
Durata studiilor: 3 ani
Forma de invatdmant: Cu frecventa

ANUL |

Ministerul Educatiei si Cercetarii
Plan de invatdmant valabil in anul universitar 2025-2026

Nr. Discipline cu criteriul: clem Semestrul | Semestrul Il
. . 1 2
crt. Obligatoriu c|S|L P Pr | SI Vv Cr ]| C S L P | Pr | Sl v Cr
1 |Economie DF |DOB} 2 2 0 0 0 94 5
Matematica aplicatd in
2 . DF |DOB} 2 2 0 0 0 94 E 5
economie
3 |Bazele informaticii economice DF |DOB} 2 0 2 0 94 E 5
4 |Dreptul afacerilor DF |DOB} 2 1 0 0 48 E 3
5 |Management general DF |DOB| 2 2 0 0 94 E 5
Comunicare si negociere in
6 ) DS |DOB| 2 2 0 0 0 64 E 4
afaceri
Limba engleza 1
Limba franceza 1
7 DF |DOB| 1 1 0 0 0 32 vV 2
Limba germand 1
Limba spaniola 1
8 |Educatie fizica si sport 1 DC |DOB} O 1 0 0 0 16 v 1
9 |Bazele contabilitdtii DF |DOB 2 2 0 0 0 94 E 5
10 |Marketing DF |DOB 2 1 0 0 0 78 E 4
11 |Baze de date DS |DOB 2 0 2 0 0 94 E 5
12 |Statistica pentru afaceri DF |DOB 2 2 0 0 0 94 E 5
13 JComportament organizational DS |DOB 2 2 0 0 0 94 E 5
14 |Etica si integritate academica DC |DOB 1 1 0 0 0 62 v 3
Limba engleza 2
Limba franceza 2
15 DF |DOB 1 1 0 0 0 32 vV 2
Limba germand 2
Limba spaniold 2
16 |Educatie fizica si sport 2 DC |DOB 0 1 0 0 0 16 v 1
clV C
Total 13 (1 2 0 0 536 30 12 10 2 0 0 564 30
2
Total ore didactice pe sdptamana 26 24
Nr. | Discipline cu criteriul: el e Semestrul | Semestrul Il
i 1 2
crt. Facultativ cC|sS|L P Pr | Sl v Cr| C S L P | Pr |SI v Cr
1 |Voluntariat DC |DFA} O 0 0 4 0 34 v 3
2 |Voluntariat DC | DFA 0 0 0 4 0 34 v 3
E|C|V C
Total olo| o 4 0 34 3 0 0 0 4 0 34 3
1
Total ore didactice pe sdaptamand 4 4
Legendd:
C1" = criteriul continutului: DF — discipline fundamentale DD - discipline in domeniu (unde este cazul)
DS — discipline de specializare  DC — discipline complementare
C,"* = criteriul obligativitétii: DOB- discipline obligatorii (impuse) DOP —discipline optionale
DFA —discipline facultative
Sl = ore de studiu individual
RECTOR, DECAN,
PROF. DR. IOAN VASILE ABRUDAN PROF. DR. GABRIEL BRATUCU
DIRECTOR DEPARTAMENT, COORDONATOR PROGRAM STUDII,
PROF. DR. TIBERIU FORIS LECT. DR. CARMEN CRISTINA RUNCEANU-ALBU
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Universitatea Transilvania din Brasov

Facultatea de Stiinte economice si administrarea afacerilor
Programul de studii universitare de licenta: Management

Domeniul fundamental: Stiinte sociale
Domeniul de licenta: Management
Durata studiilor: 3 ani
Forma de invdtamant: Cu frecventd

ANULII

Ministerul Educatiei si Cercetadrii
Plan de invdtamant valabil in anul universitar 2026-2027

Nr. Discipline cu criteriul: ! Semestrul | Semestrul Il
crt. Obligatoriu cC|S L P Pr Sl Vv Cr C S L P Pr Sl Vv Cr
1 |Finante DF |DOB| 2 2 0 0 0 64 E 4
2 |Eticdin afaceri DF |DOBJ 1 1 0 0 0 92 E 4
3 |Logistica DS |DOB} 2 2 0 0 0 94 E 5
4 |Managementul micilor afaceri DS |DOB} 2 2 0 0 0 94 E 5
5 |Management operational DS |DOB} 2 2 0 0 0 94 E 5
Comunicare de afaceri in limba
englezd 3
Comunicare de afaceri in limba
francezd 3
6 DC |DOB| 1 1 0 0 0 32 vV 2
Comunicare de afaceri
germana 3
Comunicare de afaceri in limba
spaniold 3
7 |Educatie fizicd si sport 3 DC |DOB} O 1 0 0 0 16 v 1
8 |Econometrie DF |DOB 2 1 0 0 0 108 E 5
9 JManagement financiar DS |DOB 2 2 0 0 0 94 E 5
10 |Managementul calitatii DS |DOB 2 2 0 0 0 94 E 5
11 |Managementul productiei DS |DOB 2 1 0 0 0 78 E 4
12 |Practica DS |DOB 0 0 0 0 7 22 vV 4
Comunicare de afaceri in limba
englezd 4
Comunicare de afaceri in limba
13 francezs DC {DOB 1 1 0 0 0 32 V 2
Comunicare de afaceri in limba
germana 4
Comunicare de afaceri in limba
spaniold 4
14 |Educatie fizica si sport 4 DC |DboB 0 1 0 0 0 16 v 1
Total 10 | 1 0 0 0 486 c 26 9 8 0 0 7 Lbb 26
Total ore didactice pe saptamand 21 24
Nr. Discipline cu criteriul: I Semestrul | Semestrul Il
crt. Optional C|S|L| P |Pr|sI v cc|C | S |L |P [P |9 v Cr
1 |Contabilitate de gestiune
DS {DOP} 2 2 0 0 0 64 E 4
1 |Contabilitate financiard
2 |Sociologie
> |Ecotehnologie DC jDOP 2 2 0 0 0 64 E 4
Total 2 2 0 0 0 64 c 4 2 2 0 0 0 64 4
Total ore didactice pe saptamana 4 4
18
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Nr. Discipline cu criteriul: I P Semestrul | Semestrul Il
crt. Facultativ "1Plecls|c|p |pr]s v clc|s|L|p |p|sl Cr
1 |Voluntariat DC |DFA} O 0 0 4 0 34 v 3
2 |Antreprenoriat DS | DFA 1 1 0 0 0 62 3
E|C|V E
Total 0 0 0 4 0 34 3 1 1 0 0 0 62 3
1 0
Total ore didactice pe saptamand 4 2
Legenda:
C1" = criteriul continutului: DF — discipline fundamentale DD - discipline in domeniu (unde este cazul)
DS —discipline de specializare  DC — discipline complementare
C,"* = criteriul obligativitétii: DOB- discipline obligatorii (impuse) DOP —discipline optionale
DFA —discipline facultative
S| = ore de studiu individual
RECTOR, DECAN,
PROF. DR. IOAN VASILE ABRUDAN PROF. DR. GABRIEL BRATUCU
DIRECTOR DEPARTAMENT, COORDONATOR PROGRAM STUDII,
PROF. DR. TIBERIU FORIS LECT. DR. CARMEN CRISTINA RUNCEANU-ALBU
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Universitatea Transilvania din Bragov

Facultatea de Stiinte economice si administrarea afacerilor
Programul de studii universitare de licenta: Management
Domeniul fundamental: Stiinte sociale

Domeniul de licenta: Management

Durata studiilor: 3 ani

Forma de invatdmant: Cu frecventa

Ministerul Educatiei si Cercetarii
Plan de invatdmant valabil in anul universitar 2027-2028

ANUL Il

Nr. Discipline cu criteriul: clem Semestrul | Semestrul Il
. . 1 2
crt. Obligatoriu c|S|L P Pr | SI Vv Cr ]| C S L P | Pr | Sl v Cr
Managementul resurselor
1 DS |DOB} 2 2 0 0 0 94 E 5
umane
2 |Management strategic DS |DOB| 2 2 0 0 0 94 E 5
3 |Managementul investitiilor DS |boB| 2 2 0 0 0 94 E 5
4 JManagementul serviciilor DS |DOB} 2 2 0 0 0 94 E 5
Modelarea proceselor
5 . DS |DOB} 2 0 2 0 0 94 E 5
economice
6 [|Management comparat DS |DOB 2 2 0 0 0 94 E 5
Analiza diagnostic si evaluarea
71 ) B DS |DOB 2 1 0 0 0 108 E 5
intreprinderii
8 [Proiecte economice DS |DOB 1 0 0 2 0 108 vV 5
9 |Managementul inovarii DS |DOB 2 2 0 0 0 94 5
Metodologia elaborarii lucrdrii
10 X . DS |DOB 0 0 0 6 0 66 vV 5
de licenta
E|C|V E|C
Total 10 8 2 0 0 470 25 7 5 0 8 0 470 25
5 0 3
Total ore didactice pe saptamand 20 20
Nr. Discipline cu criteriul: I Semestrul | Semestrul Il
. 1 2
crt. Optional cC|S L P Pr Sl Vv Cr C S L P Pr | SI vV Cr
Economia intreprinderii
1 DS {DOP} 2 2 0 0 0 94 E 5
Audit
Managementul crizelor
2 DS {DOP 2 1 0 0 0 108 E 5
Managementul mediului
E|C|V E
Total 2 2 0 0 0 94 5 2 1 0 0 0 108 5
1 0 1
Total ore didactice pe saptamana 4 3
Nr. Discipline cu criteriul: o Semestrul | Semestrul Il
. 1 2
crt. Facultativ C|sS|L| P |Pr|sl v cc|lC |S | L |P [Pr]S v Cr
1 |Voluntariat DC |DFA} O 0 0 4 0 34 3
2 |Voluntariat DC | DFA 0 0 0 4 0 34 v 3
E|C|V E|C
Total 0 0 0 4 0 34 3 0 0 0 4 0 34 3
1 0
Total ore didactice pe saptamand 4 4
Legendd:
Ci" = criteriul continutului: DF —discipline fundamentale DD — discipline in domeniu (unde este cazul)
DS —discipline de specializare  DC — discipline complementare
C2"" = criteriul obligativitdtii: DOB- discipline obligatorii (impuse) DOP —discipline optionale
DFA —discipline facultative
Sl = ore de studiu individual
RECTOR, DECAN,
PROF. DR. IOAN VASILE ABRUDAN PROF. DR. GABRIEL BRATUCU
DIRECTOR DEPARTAMENT, COORDONATOR PROGRAM STUDII,
PROF. DR. TIBERIU FORIS LECT. DR. CARMEN CRISTINA RUNCEANU-ALBU
20

F02.1.1-PS7.2-01/ed.3,rev.6



Universitatea Transilvania din Brasov
Facultatea de Stiinte economice si administrarea afacerilor

Programul de studii universitare de licenta: Management

Domeniul fundamental: Stiinte sociale
Domeniul de licenta: Management
Durata studiilor: 3 ani

Forma de invdtdamant: Cu frecventa

Ministerul Educatiei si Cercetadrii

BILANT GENERAL |
Nr. Discipline Anl Anll An 1l Total ore Total %
crt.
1 Obligatoriu 700 630 560 1890 90
2 Optional 0 112 98 210 10
Total 700 742 658 2100 100
3 Facultativ 112 84 112 308 -
BILANT GENERALII
Nr. Discipline Anl Anli An Total ore Total %
crt.
1 Discipline fundamentale 476 126 0 602 28,67
2 Discipline de specializare 168 378 658 1204 57,33
3 Discipline complementare 56 140 0 196 9,33
4 Practica de specialitate 0 98 0 98 4,67
Total 700 742 658 2100 100
RECTOR,

PROF. DR. IOAN VASILE ABRUDAN

DIRECTOR DEPARTAMENT,
PROF. DR. TIBERIU FORIS
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DECAN,

PROF. DR. GABRIEL BRATUCU

COORDONATOR PROGRAM STUDII,

LECT. DR. CARMEN CRISTINA RUNCEANU-ALBU
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