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Facultatea de Stiinte economice si administrarea

afacerilor
2 ani

cu frecventa



1. OBIECTIVE DE FORMARE S COMPETENTE

Obiectivul general al programului de studii de master MANAGEMENT $I STRATEGII DE AFACERI este in deplina
concordanta cu misiunea si obiectivele institutiei, respectiv de a asigura formarea de specialisti inalt calificati, cu
deprinderi si competente adecvate pentru o cariera profesionala in domeniul managementului organizatiilor.
Planul de invdatamant al programului de studii permite alegerea traseului de formare, in functie de pachetele de
discipline optionale alese de masteranzi. Astfel s-a avut in vedere posibilitatea alegerii fie a traseului de formare
profesionald ca manager in orice tip de organizatie - privata sau publica (in cazul alegerii pachetului optional A),
fie Tn calitate de consultant de management (in cazul alegerii pachetului optional B). Fiecare dintre cele doud
trasee poate fi urmat in vederea ocuparii unui post in cercetare in domeniul managementului, respectiv unui
post in Tnvatamant (cu conditia parcurgerii modulului pedagogic).

Ocupatiile principale vizate de catre absolventii acestui program de master se afla in concordanta cu clasificarea

din Codul Ocupatiilor din Romania (COR) si sunt compatibile cu cele din spatiul european, respectiv:

Master “Management si strategii de afaceri” Ocupatii vizate (conform Codului Ocupatiilor din Romania)
Administrator ‘ Manager ‘ Specialist in planificarea, controlul
Traseul A+B societate comerciald proiect si raportarea performantei economice

(242111) (242101) (242110)

Limba de predare este limba romana
Profilul de competente dezvoltat in concordanta cu nevoile identificate pe piata muncii si cu cadrul national al

calificarilor, precum si rezultatele invatarii asociate acestor competente sunt prezentate sintetic mai jos.
Prezentarea detaliata a acestora se regaseste in fisele disciplinelor din planul de Tnvatamant.

2. OBIECTIVE DE FORMARE S| COMPETENTE

Competente profesionale si rezultate ale invatarii

Cp1. Analizeaza contextul unei organizatii

Studiaza mediul extern si intern al unei organizatii, identificand punctele forte si punctele slabe, pentru a oferi o
baza pentru strategiile societatii si pentru planificare ulterioara.

Rezultatele invatarii:

1.1. Cunostinte:

R.I.1.1.1.Absolventul stie si explice interdependenta dintre factori interni si externi in analiza strategicd a
organizatiei.

R.I.1.1.2. Absolventul cunoaste cum s& evalueze si intelege implicatiile contextului economic, social si juridic
asupra functionarii organizatiei.

1.2. Abilitati:

R.1.1.2.1. Absolventul este capabil s3 aplice modele avansate pentru evaluarea pozitiei organizatiei pe piat.
R.1.1.2.2. Absolventul propune strategii adecvate in functie de schimbarile de context identificate.

1.3. Responsabilitate si autonomie:

R.1.1.3.1. Absolventul coordoneazi procesele de analizd contextuald in vederea orientdrii strategice.

R.1.1.3.2. Absolventul adoptd decizii complexe cu impact asupra directiei de dezvoltare a organizatiei.

Cp2. Desfasoara cercetare cantitativa
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Executa o investigatie empirica sistematica a fenomenelor observabile prin tehnici statistice, matematice sau de
calcul.

Rezultatele invatarii

2.1. Cunostinte:

R.1.2.1.1. Absolventul stie cum s fundamenteze designul cercetdrii cantitative in context organizational si
economic.

R.1.2.1.2. Absolventul stie s3 foloseascd si sd explicd metodele statistice utilizate in analiza performantei si
comportamentului organizational.

2.2. Abilitati:

R.1.2.2.1. Absolventul concepe si implementeazd studii cantitative pentru investigarea unor probleme economice
sau manageriale.

R.1.2.2.2. Absolventul utilizeaz3 aplicatii software (pentru analiza si interpretarea datelor.

2.3. Responsabilitate si autonomie:

R.1.2.3.1. Absolventul creeazi si ofera rapoarte stiintifice si manageriale care fundamenteazi decizii strategice.
Cp3. Elaboreaza strategiile societatii

Vizualizeaza, planifica si elaboreaza strategiile societatilor si organizatiilor care vizeaza realizarea unor scopuri
diferite, cum ar fi crearea de noi piete, modernizarea echipamentelor si a utilajelor unei intreprinderi, punerea in
aplicare a unor strategii de stabilire a preturilor etc.

Rezultatele invatarii

3.1. Cunostinte:

R.1.3.1.1. Absolventul cunoaste modelele strategice de crestere si sustenabilitate economici.

R.1.3.1.2. Absolventul stie sd analizeze corelatia dintre strategii si sursele de generare a veniturilor.

3.2. Abilitati:

R.1.3.2.1. Absolventul este capabil s3 elaboreze strategii integrate care vizeazd extinderea pietei, diversificarea
produselor si cresterea veniturilor.

R.1.3.2.2. Absolventul aplicd metode de evaluare a rentabilitatii strategice.

3.3. Responsabilitate si autonomie:

R.1.3.3.1. Absolventul coordoneazi echipe interdepartamentale in procesul de elaborare si implementare
strategica.

R.1.3.3.2. Absolventul fundamenteazd decizii de business prin analiza impactului strategic si financiar.

Cp4. Integreaza fundamentul strategic in activitatea curenta

Reflecta asupra fundamentului strategic al societatilor, adica asupra misiunii, viziunii si valorilor acestora, in
vederea integrarii acestei fundatii in activitatea postului ocupat.

Rezultatele invatarii

4.1. Cunostinte:

R.1.4.1.1. Absolventul stie s3 explice relatia dintre obiective strategice, procese operationale si structura
organizationala.

R.1.4.1.2. Absolventul cunoaste metodele de operationalizare a viziunii strategice.

4.2. Abilitati:

R.1.4.2.1. Absolventul transpune obiectivele strategice in planuri de actiune concrete si masurabile.

R.1.4.2.2. Absolventul este capabil s3 coordoneze activititile operationale in raport cu prioritétile strategice.

4.3. Responsabilitate si autonomie:
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R.1.4.3.1. Absolventul monitorizeaz3 si ajusteazd constant alinierea intre directia strategicd si activitatile
desfasurate.

Cp5. Imbunétateste procesele de afaceri

Optimizeaza seria de operatiuni ale unei organizatii pentru a obtine eficienta. Analizeaza si adapteaza
operatiunile comerciale existente pentru a stabili si pentru a indeplini noi obiective.

Rezultatele invatarii:

5.1. Cunostinte:

R.1.5.1.1. Absolventul identifici concepte si metode de optimizare a proceselor

R.1.5.1.2. Absolventul intelege rolul proceselor in atingerea obiectivelor de performant3.

5.2. Abilitati:

R.1.5.2.1. Absolventul poate sa realizeze audituri de proces si analize de eficient3.

R.1.5.2.2. Absolventul este capabil s3 propuni interventii structurale pentru cresterea performantei operationale.
R.1.5.2.3. Absolventul evalueazd impactul economic si organizational al modificarilor propuse

5.3. Responsabilitate si autonomie:

R.1.5.3.1. Absolventul conduce initiative de imbunatatire continud in diferite arii ale afacerii.

Cp6. Raporteaza cu privire la administrarea generala a unei afaceri

Elaboreaza si prezinta rapoarte periodice privind operatiunile, realizarile si rezultatele obtinute, intr-o anumita
perioada, in fata directorilor de rang superior si a administratorilor.

Rezultatele invatarii:

6.1. Cunostinte:

R.1.6.1.1. Absolventul cunoaste principiile si standardele raportarii manageriale si financiare.

R.1.6.1.2. Absolventul intelege rolul raportarii in guvernanta corporativ si transparenta managerial3.

6.2. Abilitati:

R.1.6.2.1. Absolventul este capabil s3 elaboreze rapoarte complexe privind performanta strategica si financiara.
R.1.6.2.2. Absolventul utilizeazd instrumente software si metode grafice pentru comunicarea datelor citre
diversi stakeholderi.

6.3. Responsabilitate si autonomie:

R.1.6.3.1. Absolventul asigurd coerenta si corectitudinea datelor raportate la nivel executiv.

R.1.6.3.2. Absolventul sustine deciziile strategice prin informatii obiective si bine documentate.

Cp7. Identifica nevoi organizationale nedetectate

Utilizeaza datele de intrare colectate si informatiile obtinute in urma interviurilor cu partile interesate si
analizeaza documentele organizatorice pentru a detecta nevoile si imbunatatirile neobservabile la prima vedere
care ar sprijini dezvoltarea organizatiei. Identifica nevoile organizatiei Tn ceea ce priveste personalul,
echipamentele si imbunatatirea operatiunilor.

Rezultatele invatarii:

7.1. Cunostinte:

R.1.7.1.1. Absolventul cunoaste concepte si metode de diagnostic organizational si evaluare a potentialului
intern.

R.1.7.1.2. Absolventul intelege dinamica nevoilor latente ale angajatilor si ale structurilor operationale.

7.2. Abilitati:

R.1.7.2.1. Absolventul aplica instrumente de analiz3 si feedback pentru descoperirea unor deficiente sau nevoi

ascunse.
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R.1.7.2.2. Absolventul conecteazd informatiile informale si observatiile din teren cu strategii de dezvoltare
organizationala.

7.3. Responsabilitate si autonomie:

R.1.7.3.1. Absolventul dezvolta solutii proactive pentru probleme neidentificate anterior.

R.1.7.3.2. Absolventul sprijina procesele de transformare organizationald prin interventii fundamentate.

3. STRUCTURA PE SAPTAMANI A ANULUI UNIVERSITAR

Numar de semestre: 4 semestre.

Numar de credite pe semestru: 30 de credite

Numar de ore de activitati didactice /saptamana: 14-15

Numarul de saptamani: 14

Activitati didactice Sesiuni de examene Vacante

Sem. | Sem. Il larna Vara Restante larnd Primdvara Vara
Anul | 14 14 3 4 2 3 1 11
Anul Il 14 14 3 3 2 3 1

4. ASIGURAREA FLEXIBILIZARII INSTRUIRII. CONDITIONARI

Flexibilizarea programului de studii este asigurata prin discipline optionale si discipline facultative.

Disciplinele optionale sunt propuse pentru semestrele 2-3, prin pachete de discipline de specialitate.

Alegerea traseului se face de catre student, inainte de inceperea semestrului de studiu, din pachetele de

discipline optionale A sau B.

5. CONDITII DE iINSCRIERE N ANUL DE STUDII URMATOR. CONDITII DE PROMOVARE A UNUI AN DE STUDII
inscrierea in anul urmétor este conditionatd de intrunirea conditiilor de promovare cuprinse in Regulamentul

privind activitatea profesionala a studentilor.

6. CONDITII DE FRECVENTARE A DISCIPLINELOR FACULTATIVE
Planul de Tnvatamant poate cuprinde, pe langa disciplinele obligatorii si la alegere (optionale) si discipline

facultative. Creditele obtinute la acest discipline sunt suplimentare celor 120 credite ale programului.

7. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTERAT

Conditiile de sustinere a examenului de disertatie sunt prezentate in Metodologia de finalizare a studiilor,
aprobata de Senatul Universitatii. Conform acestei metodologii, prezentarea la examenul de disertatie este
conditionata de promovarea tuturor disciplinelor prevazute in planul de invatamant.

EXAMENUL DE DISERTATIE

1 Perioada de intocmire a disertatiei: semestrele 3 — 4;

2 Perioada de finalizare a disertatiei: ultimele 3 saptamani din anul terminal;

3. Perioada de sustinere a examenului de disertatie: n sesiunea iunie-iulie a ultimului an de studii;

4. Numarul de credite pentru sustinerea disertatiei: 10 credite (in plus fata de cele 120).
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Universitatea Transilvania din Brasov

Facultatea de Stiinte economice si administrarea afacerilor

Programul de studii universitare de masterat: Management si strategii de afaceri
Domeniul fundamental: Stiinte sociale

Domeniul de masterat Management
Durata studiilor: 2 ani
Forma de invdtamant: Cu frecventa

Ministerul Educatiei si Cercetarii
Plan de invatdmant valabil in an universitar 2025-2026

Nr. Discipline cu Semestrul | Semestrul Il
P o -
crt. |criteriul: Obligatoriu ! : C S L P | Pr | SI |Aint Y Cr S L P | Pr | SI | Aint Cr
Metode de
1 [previziune DF |DOB| 2 1 0 0 0 |138| O E 6
economicd
Contabilitate
2 o oF |looBl 2 | 1 | o | o | o0 |138]| 0 E 6
manageriala
Strategii financiare
3 ) DF |poB| 2 2 0 0| 0 (154| O E 7
pentru afaceri
4 JE-Business DS |DoB| 2 1 0 0 0 |138| O E 6
5 |Dreptul afacerilor DC jpoB| 1 1 0 0 0 |122| O Vv 5
Managementul
6 DS |DpoB 1 0| 0| O |168 0 7
riscurilor
Metode de
7 |cercetarein DS |DOB 0 0 1 0 | 168 0 7
management
Eticd si integritate
8 . oc |oos 1/0]|0]o0]122] 0 5
academicd
E|C |V
Total 9 6 |0 0| 0 (69| O 30 2 0 1 0 | 458 0 19
41 0 1
Total ore didactice pe saptamana 15
Nr. Discipline cu Semestrul | Semestrul Il
ol -
crt. criteriul: Optional ! C S L P | Pr | SI |Aint \'} Cr S L P | Pr| SI Aint Cr
Evaluarea
1| ps |oop o|lo|1|0]138| 0 6
intreprinderii
Managementul
1 . DS |pbop 0| o0 1 0 | 138 0 6
proiectelor
Managementul
2 B L DC |pbop 2 0|0 | 0 |108 0 5
relatiilor cu clientii
Comunicare in
2 . DC | DOP 2 0 0 0 | 108 0 5
afaceri
E|C |V
Total 0 o|oO0 o|oO0 o|oO0 0 2 0 1 0 | 246 0 11
0|0 {|O
Total ore didactice pe saptamana 0
Legenda:

. . . . DF — Discipline fundamentale
C1" = criteriul continutului:

C,"" = criteriul obligativitatii: DOB — discipline obligatorii (impuse) DOP—discipline optionale

Sl = ore de studiu individual
RECTOR,
PROF. DR. IOAN VASILE ABRUDAN
DIRECTOR DEPARTAMENT,
PROF. DR. TIBERIU FORIS
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DECAN,

PROF. DR. GABRIEL BRATUCU

DS — discipline de specializare DC — discipline complementare

DFA—discipline facultative

COORDONATOR PROGRAM STUDII,
PROF. DR. SILVIA SUMEDREA




Ministerul Educatiei si Cercetarii
Universitatea Transilvania din Bragsov Plan de invatdmant valabil in an universitar 2026-2027
Facultatea de Stiinte economice si administrarea afacerilor
Programul de studii universitare de masterat: Management si strategii de afaceri
Domeniul fundamental: Stiinte sociale
Domeniul de masteratt Management
Durata studiilor: 2 ani
Forma de invatamant: Cu frecventa

ANUL Il

Nr. Discipline cu Semestrul | Semestrul Il

ol c -
crt. |criteriul: Obligatoriu ' : c|Ss L | P |Pr| Sl |Aint \" crjc|s L P |Pr| SI |Aint Vv Cr

Antreprenoriat i
1 . . DS |poB| 1 1 0 0| 0 (212| O E 8
strategii de afaceri

Managementul
2 DS |poB| 1 1 0 0| 0 (212 O E 8
dezvoltarii durabile

Managementul
3 ) DS |poB| 1 1 0 0 0 |18 | O E 7
cunostintelor

Managementul
4 |proiectelor DS |DoB| O 0 0 1 0 |196| O E 7

europene

Practica de

specialitate.
5 - PS |DOB 0 0 0 0 0 | 216 6 \Y 10
Cercetare si inovare

in management

Proiect de cercetare
6 .. Ds |DoB o|0|0]|0]|o0|[272] 2 % 10
stiintifica

Elaborarea lucrarii
7 ) . PLD | DOB 0 0 0 0 0 | 244 4 \Y 10
de disertatie

E|C |V E C \')
Total 3 3 0 1 0 (802| O 300|000 {0 |732]| 12 30
410 |0 0 0 3
Total ore didactice pe saptamana 7 12
Legenda:
Ci" = criteriul continutului: DF - Discipline fundamentale DS — discipline de specializare DC — discipline complementare
C;"" =criteriul obligativitatii: =~ DOB —discipline obligatorii (impuse) DOP-discipline optionale DFA—discipline facultative
Sl = ore de studiu individual
RECTOR, DECAN,
PROF. DR. IOAN VASILE ABRUDAN PROF. DR. GABRIEL BRATUCU
DIRECTOR DEPARTAMENT, COORDONATOR PROGRAM STUDII,
PROF. DR. TIBERIU FORIS PROF. DR. SILVIA SUMEDREA
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Universitatea Transilvania din Bragsov

Facultatea de Stiinte economice si administrarea afacerilor
Programul de studii universitare de masterat: Management si strategii de afaceri

Domeniul fundamental: Stiinte sociale
Domeniul de masteratt Management
Durata studiilor: 2 ani

Forma de invatamant: Cu frecventa

Ministerul Educatiei si Cercetarii

BILANT GENERALI
Nr. Discipline An | An ll Total ore Total %
crt.
1 Obligatoriu 322 110 432 83.72
2 Optional 84 0 84 16.28
Total 406 110 516 100
BILANT GENERAL Il
Nr. Discipline An | An ll Total ore Total %
crt.
1 Practica de specialitate 1.16
2 Practica pentru 0.78
elaborarea lucrarii de
disertatie
Discipline fundamentale 140 0 140 27.13
4 Discipline de specializare 168 100 268 51.94
5 Discipline 98 0 98 18.99
complementare
Total 406 110 516 100
BILANT GENERAL Il
Nr. Discipline An | An ll Total ore Total %
crt.
1 Practica de specialitate 60
2 Practica pentru 40
elaborarea lucrdrii de
disertatie
Total 0 10 10 100
RECTOR, DECAN,

PROF. DR. IOAN VASILE ABRUDAN

DIRECTOR DEPARTAMENT,
PROF. DR. TIBERIU FORIS
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PROF. DR. GABRIEL BRATUCU

COORDONATOR PROGRAM STUDII,
PROF. DR. SILVIA SUMEDREA
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