1. Data about the study programme

COURSE OUTLINE

1.1 Higher education institution

Transilvania University of Brasov

1.2 Faculty

Economic Sciences and Business Administration

1.3 Department

Management and Economic Informatics

1.4 Field of study”

Business Administration

1.5 Study level?

Bachelor

1.6 Study programme/ Qualification

Business Administration

2. Data about the course

2.1 Name of course

International Trade

2.2 Course convenor

Prof. dr. Nicolae Marinescu

2.3 Seminar/ laboratory/ project

Prof. dr. Raluca Todor

convenor
2.4 Studyyear |2 |25 4 2.6 Evaluation type | V | 2.7 Course Content? DC
Semeste status Attendance type¥ DOB
r
3. Total estimated time (hours of teaching activities per semester)
3.1 Number of hours per week | 3 out of which: 3.2 lecture 2 3.3 seminar/ laboratory/ project | 1
3.4 Total number of hours in 42 | outof which: 3.5 lecture 28 | 3.6 seminar/ laboratory/ project | 14
the curriculum
Time allocation hours
Study of textbooks, course support, bibliography and notes 30
Additional documentation in libraries, specialized electronic platforms, and field research 24
Preparation of seminars/ laboratories/ projects, homework, papers, portfolios, and essays 18
Tutorial 4
Examinations 2
Other activities. ... 0

3.7 Total number of individual study hours 78

3.8 Total number per semester

120

3.9 Number of credits®

4, Prerequisites (if applicable)

4.1 curriculum-related .

Fundamental microeconomics knowledge, gathered during Bachelor

4.2 competences-related .

Fundamental economic analysis and synthesis skills

5. Conditions (if applicable)

5.1 for course development .

Videoprojector, Laptop, Powerpoint

5.2 for seminar/ laboratory/ | *
project development

Videoprojector, Laptop, Powerpoint
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6. Specific competences and expected learning outcomes

Competente profesionale

Cp. 5. Utilizarea bazelor de date specifice adminitrdrii afacerilor.

Rezultatele invatarii

1.1. Cunostinte

R.I. 5.27. Studentul/Absolventul identificd, analizeazd contextul desfasurdrii afacerilor din perspectiva relatiilor

economice internationale.

1.2, Abilitati

R.I. 5.30. Studentul/Absolventul analizeaza siinterpreteaza relatiile economice internationale, prin prisma componentelor,
actorilor implicati si proceselor specifice precum si de a aplica teoriile din domeniul relatiilor economice internationale in
analiza diferitelor sisteme economice, a fluxurilor si politicilor comerciale si financiare internationale, inclusiv a cooperarii
internationale. Studentul/Absolventul identificd, analizeaza critic si interpreteazd implicarea actorilor locali, regionali si globali
in relatiile economice internationale si fundamenteaza si propune solutii eficiente si inovatoare pentru optimizarea afacerilor
internationale in contextul globalizdrii si digitalizarii.

1.3. Responsabilitate si autonomie

R.I. 5.25. Studentul/Absolventul contribuie la elaborarea si implementarea de proiecte, studii si analize internationale
complexe privind economia internationald, mediul international de afaceri si activitatea internationald sustenabild a unei
companii. Studentul/Absolventul isi asumd responsabilitdti si roluri specifice in proiecte internationale, privind identificarea si
analiza critica de optiuni strategice si luarea deciziilor etice legate de internationalizare si operare pe pietele externe, in
contextul digitalizdrii. Studentul/Absolventul are capacitatea de a lucra in echipe, inclusiv multiculturale, de a contribui activ la
dezbateri si decizii, si de a oferi solutii fundamentate pentru problema economice internationale, inclusiv pentru crearea de
planuri de afaceri, intr-un context global volatil, complex si incert.

7. Course objectives (resulting from the specific competences to be acquired)

7.1 General course objective * Preparing students in the field of international trade (theory and policy) and creating

experts who should know how to evaluate correctly the problems which arise for
Romanian companies active in international trade.

7.2 Specific objectives e Operating with specific concepts;

« Identifying factors of influence in international trade;
¢ Adequate evaluation of the effects of trade policy measures.

8. Content

8.1 Course Teaching methods Number of hours Remarks
1.Trade globalization Lecture based on slides 4

2. International competitiveness Lecture based on slides 4

3. Trade policy: Definition and functions Lecture based on slides 4

4, Tariffs / customs measures Lecture based on slides 4

5. Non-tariff barriers Lecture based on slides 4

6. Arguments for free trade and for protectionism Lecture based on slides 4

7. The World Trade Organization (WTO) Lecture based on slides 4

Bibliography

1. llie, G., 2015, Comert international si politici comerciale, Universitarg;

2. Krugman, P., Obstfeld, M., Melitz, M., 2022, International Economics: Theory and Policy, Pearson Education;
3. Marinescu, N., 2007, Comert international si politici comerciale, UNITBV;
4. Salvatore, D., Hepp, R., 2026, International Economics, Wiley.

8.2 Seminar/ laboratory/ project Teaching-learning methods Number of hours Remarks
1.Trade globalization Debate 2
2. International competitiveness Exercises 2
3. Trade policy: Definition and functions Exercises 2
4. Tariffs / customs measures Case studies 2
5. Non-tariff barriers Case studies 2
6. Arguments for free trade and for protectionism Debate 2
7. The World Trade Organization (WTO) Case studies 2
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Bibliography

1. llie, G,, 2015, Comert international si politici comerciale, Universitard;

3. Marinescu, N., 2007, Comert international si politici comerciale, UNITBV;
4. Salvatore, D., Hepp, R., 2026, International Economics, Wiley.

2. Krugman, P., Obstfeld, M., Melitz, M., 2022, International Economics: Theory and Policy, Pearson Education;

9. Correlation of course content with the demands of the labour market (epistemic communities, professional

associations, potential employers in the field of study)

Preparing future experts in the field of international trade according to existing regulations.

10. Evaluation

semester

Activity type 10.1 Evaluation criteria 10.2 Evaluation methods 10.3 Percentage of
the final grade
10.4 Course Analysis, synthesis Written test 56%
Active and relevant participation Continuous assessment during the 11%
semester
10.5 Seminar/ laboratory/ project Applications, case studies Continuous assessment during the 33%

10.6 Minimal performance standard: passing at least 50% of requirements

Grild de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de performanta

Descriere generala

Caracteristici

Excelent (10-9)

Studentul demonstreaza o stapanire foarte bund a
cunostintelor

Raspunsuri corecte, proiect realizat corect,
argumenteaza logic, prezentare clara, teme de
casd realizate corect.

Foarte bine (8)

Studentul demonstreaza o stapanire bund a cunostintelor

Raspunsuri corecte, proiect realizat corect,
argumenteaza logic, prezentare clard, teme de
casd realizate partial corect.

Bine (7)

Studentul demonstreaza o stapanire satisfacatoare a
cunostintelor

Rdspunsuri partial corecte, proiect realizat partial
corect, lipsuri in argumentare, teme de casa
realizate partial corect.

Suficient (6-5)

Studentul demonstreaza atingerea minimd a cunostintelor.

Numeroase raspunsuri gresite, proiect realizat
partial corect, lipsuri in argumentare, teme de
casd realizate partial corect.

Insuficient (<5)

Studentul nu demonstreaza atingerea nivelului minim de
competente.

Numeroase raspunsuri gresite, proiect realizat
incorect sau cu lipsuri majore, lipsuriin

argumentare, teme de casd nerealizate.

This course outline was certified

in the Department Board meeting on 23/09/2026 and approved in the Faculty Board meeting on 23/09/2026.

Dean

Prof. Dr. Gabriel BRATUCU

Head of Department

Prof. Dr. Tiberiu FORIS

Course holder

Prof. Dr. Nicolae MARINESCU

Seminar holder

Prof. Dr. Raluca Dania TODOR

Note:

1) Field of study — select one of the following options: Bachelor / Master / Doctorat (to be filled in according to the forceful classification list for

study programmes);

Study level — choose from among: Bachelor / Master / Doctorat;

3 Course status (content) — for the Bachelor level, select one of the following options: DF (fundamental course) / DD (course in the study
domain)/ DS (speciality course)/ DC (complementary course); for the Master level, select one of the following options: DF (fundamental course)/
DS (speciality course)/ DC (complementary course);

course);
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9 QOne creditis the equivalent of 30 study hours (teaching activities and individual study).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor
1.3 Departamentul Management si Informaticd Economica

1.4 Domeniul de studii de .................. R Administrarea Afacerilor

1.5 Ciclul de studii? Licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea Administrarea Afacerilor/Economist

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Economie

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof. dr. lleana Tache

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Prof. dr. lleana Tache

proiect

2.4 Anuldestudiu |1 | 25Semestrul | | | 2.6 Tipulde evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DF

disciplinei | Opligativitate* | DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/ laborator/ 2
proiect

3.4 Total ore din planul de invdtamant | 56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/ laborator/ 28
proiect

Distributia fondului de timp destinat studiului individual ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 36

Documentare suplimentarad in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 22

Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 26

Tutoriat 8

Examinari 2

Alte activitati....veririinniiinniinn,

3.7 Total ore de studiu individual 94
al studentului

3.8 Total ore pe semestru 150
3.9 Numarul de credite® 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum ¢ -

4.2 de competente LI

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului - -

5.2 de desfasurare a . -
seminarului/ laboratorului/
proiectului
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

* Intelegerea conceptelor fundamentale ale microeconomiei si macroeconomiei (cerere, ofertd, piatd, concurenta,
echilibru economic, PIB, inflatie, somaj etc.).

* Explicarea mecanismelor pietei si a rolului interventiei statului Tn economie.

* Cunoagsterea principalelor teorii economice si a evolutiei gandirii economice.

(]
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c a e g . . e . . . . .

5 * Intelegerea relatiei dintre mediul economic, politicile publice si mediul de afaceri.

n-

o

c

3

O
* Aplicarea instrumentelor si modelelor economice pentru analiza unor situatii concrete de piata.
* Interpretarea datelor economice si indicatorilor macroeconomici in scopul fundamentarii deciziilor manageriale.
* Corelarea notiunilor teoretice cu realitdtile economice nationale si internationale.

= . T . SN . ST

o * Utilizarea limbajului economic de specialitate in comunicarea orala si scrisa.

2

=
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Responsabilitat
e si autonomie

*  Formarea unei gandiri critice si analitice in abordarea fenomenelor economice.

* Dezvoltarea unei atitudini proactive fatd de schimbarile mediului economic.

* Respectarea principiilor etice si a responsabilitatii sociale in luarea deciziilor economice.
*  Deschiderea spre invatarea continua si adaptarea la dinamica mediului de afaceri.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei y

Obiectivul general este de a dezvolta abilitdti de gandire economica prin
studierea catorva principii fundamentale — acesta fiind cel mai bun mod de a
transmite studentilor notiuni introductive de economie. Lista acestor principii,
ce vor insoti toate prelegerile de curs, include: principiul raritatii (a avea mai
mult dintr-un bun inseamna a avea mai putin dintr-un altul); principiul cost-
beneficiu (o actiune va fi Intreprinsa doar daca beneficiul sau marginal este cel
putin egal cu costul sdu marginal); principiul avantajului competitiv (un individ
va performa cel mai bine daca se va concentra asupra activitatilor in care
inregistreaza cea mai mare productivitate relativ-comparativa); principiul
costului de oportunitate crescator (utilizarea resurselor cu cel mai scazut cost de
oportunitate Tnaintea celor cu costuri de oportunitate mai inalte); si principiul
echilibrului (o piatd ajunsa la echilibru nu mai are posibilitati neexploatate
pentru indivizi, dar nu poate exploata toate castigurile realizate prin actiune
colectiva). Pe baza acestei scheme bine articulate de principii, studentii vor
intelege mai bine diferitele contexte economice. Ei vor realiza astfel ca
economia reprezintd un mod de gandire, nu un ansamblu fix de concepte ce
trebuie memorate

7.2 Obiectivele specifice g

Printr-o metoda de Invatare activa si concentrata pe dialog cu studentul, cursul
intentioneaza sa scoatd in evidentd problemele economice de actualitate, atat la
nivel micro cat si macroeconomic. Studentii vor fi capabili s formuleze si sa
raspunda la Intrebari cu privire la starea economiei. Avand in vedere ca
principiile economice opereaza in toate domeniile de activitate, studentii vor
putea contribui la Tmbunétatirea eficientei productive a firmelor in care vor
lucra.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Numadr de ore | Observatii

1. Economia de piata. Fenomenul
raritatii si costul de oportunitate

Curs interactiv, Invatare prin 2
exemple, prezentare clasica
imbunatatita prin conversatie,
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demonstratie didactica, exercitii,
problematizare, dezbatere

2. Modelul fluxului circular;
modelul cerere-oferta si rolul
preturilor

Curs interactiv, Invatare prin
exemple, prezentare clasica
Tmbunatatita prin conversatie,
demonstratie didactica, exercitii,
problematizare, dezbatere

3. Elasticitatea cererii in functie de
pret si de venit; elasticitatea
incrucisata a cererii

Curs interactiv, Invatare prin
exemple, prezentare clasica
imbunatatita prin conversatie,
demonstratie didactica, exercitii,
problematizare, dezbatere

4. Teoria producétorului si
costurile de productie;
maximizarea profitului

Curs interactiv, Invatare prin
exemple, prezentare clasica
imbunatatita prin conversatie,
demonstratie didactica, exercitii,
problematizare, dezbatere

5. Structurile de piata: piata cu
concurenta perfecta

Curs interactiv, Invatare prin
exemple, prezentare clasica
imbunatatita prin conversatie,
demonstratie didactica, exercitii,
problematizare, dezbatere

6. Forme ale concurentei
imperfecte: Monopolul,
concurenta monopolistica si
oligopolul

Curs interactiv, Invatare prin
exemple, prezentare clasica
imbunatatita prin conversatie,
demonstratie didactica, exercitii,
problematizare, dezbatere

7. Masurarea activitatii
economice. Indicatorii
macroeconomici agregati

Curs interactiv, Invatare prin
exemple, prezentare clasica
imbunatatita prin conversatie,
demonstratie didactica, exercitii,
problematizare, dezbatere

8. Consumul, investitiile si
cheltuielile guvernamentale

Curs interactiv, Invatare prin
exemple, prezentare clasica
imbunatatita prin conversatie,
demonstratie didactica, exercitii,
problematizare, dezbatere

9. Cresterea economica. Modelul
Solow

Curs interactiv, Invatare prin
exemple, prezentare clasica
Tmbunatatita prin conversatie,
demonstratie didactica, exercitii,
problematizare, dezbatere

10. Somajul si masuri de reducere a
acestuia

Curs interactiv, Invatare prin
exemple, prezentare clasica
imbunatatita prin conversatie,
demonstratie didactica, exercitii,
problematizare, dezbatere

11. Inflatia in economia de piata

Curs interactiv, Invatare prin
exemple, prezentare clasica
imbunatatita prin conversatie,
demonstratie didactica, exercitii,
problematizare, dezbatere

12. Banii si functiile lor. Teoria
cantitativa asupra banilor

Curs interactiv, Invatare prin
exemple, prezentare clasica
imbunatatita prin conversatie,
demonstratie didactica, exercitii,
problematizare, dezbatere

13. Modelul cerere globala — oferta
globala

Curs interactiv, Invatare prin
exemple, prezentare clasica
imbunatatita prin conversatie,
demonstratie didactica, exercitii,
problematizare, dezbatere

14. Balanta comerciala si balanta de

Curs interactiv, Invatare prin
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plati. Comertul international si
fluxurile de capital

exemple, prezentare clasica
Tmbunatatita prin conversatie,
demonstratie didactica, exercitii,
problematizare, dezbatere

Tache, 1. (2003), Fundamentals of Economic Analysis, Editura Centrul Regional pentru Managementul

Mankiw, N.G. (2021). Principles of economics (9™ ed.). Cengage Learning.
Samuelson, P.A. & Nordhaus, W.D. (2019). Economics (20th ed.)
Frank, R. and Bernanke, B. (2001), Principles of Economics, McGraw-Hill Irwin.

Bibliografie
1.
Resurselor de Aparare, Brasov.
2.
3.
4.
5.

Krugman, P. & Wells, R. (2024), Economics (6™ ed.). Worth Publishers.

8.2 Seminar/ laborator/ proiect

Metode de predare-invdtare

Numar de ore

Observatii

1. Comparatie intre economiile Exercitii, problematizare, 2
. . . dezbatere, referate prezentate in
de piata si cele planificate . Y
Power Point, teste grila.
centralizat — dezbatere,
exemple
2. Factorii ce influenteaza Exercitii, problematizare, 2
. L dezbatere, referate prezentate in
cererea si oferta; aplicatii ale . e
Power Point, teste grila.
starilor de dezechilibru intre
cerere si oferta
3. Probleme: calculul elasticitatii | Exercitii, problematizare, 2
.. . . dezbatere, referate prezentate in
cererii in functie de pret si . s
Power Point, teste grila.
venit si interpretarea
rezultatelor
4. Aplicatii: calculul diferitelor Exercitii, problematizare, 2
catecorii de costuri de dezbatere, referate prezentate in
& Power Point, teste grila.
productie: total, fix, variabil,
mediu si marginal
5. Ipotezele modelului Exercitii, problematizare, 2
concurentei perfecte si dezbatere, referate prezentate in
P Power Point, teste grila.
exemple de piete cu
concurenta perfecta
6. Asemanarisi deosebiri intre Exercitii, problematizare, 2
monoool. concurenta dezbatere, referate prezentate in
pol Power Point, teste grila.
monopolistica si oligopol
7. PNB nominal si PNB real, Exercitii, problematizare, 2
N dezbatere, referate prezentate in
deflatorul PNB — aplicatii Power Point, teste grild.
numerice
8. Investitiile siratarealaa Exercitii, problematizare, 2
dobanzii: reprezentari erafice dezbatere, referate prezentate in
:rep g Power Point, teste grila.
si calcul
9. Regulade aur a inzestrarii Exercifii, problematizare, 2
economiei cu capital in dezbatere, referate prezentate in
P Power Point, teste grila.
modelul Solow: aplicatii
10. Rata naturala a somajului; Exercitii, problematizare, 2
compararea ratelor somaiului dezbatere, referate prezentate in
P J Power Point, teste grila.
din tarile Uniunii Europene
11. Indicele pretului Exercitii, problematizare, 2

consumatorului si calculul ratei
inflatiei

dezbatere, referate prezentate in
Power Point, teste grila.
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12. Teoria cantitativa asupra Exercitii, problematizare, 2
. . .. dezbatere, referate prezentate in
banilor: versiunea tranzactiilor . L
Power Point, teste grila.
si versiunea venitului
13. Echilibrul macroeconomic si Exercitii, problematizare, 2
dezbatere, referate prezentate in
modelul cerere globala-oferta . Y
Power Point, teste grila.
globala
14. Analiza a componentelor Exercitii, problematizare, 2
. . L dezbatere, referate prezentate in
balantei de plati a unei tari : .
Power Point, teste grila.
Bibliografie
1. Tache, 1. (2003), Fundamentals of Economic Analysis, Editura Centrul Regional pentru Managementul

DA

Resurselor de Aparare, Brasov.

Mankiw, N.G. (2021). Principles of economics (9" ed.). Cengage Learning.
Samuelson, P.A. & Nordhaus, W.D. (2019). Economics (20th ed.)
Frank, R. and Bernanke, B. (2001), Principles of Economics, McGraw-Hill Irwin.
Krugman, P. & Wells, R. (2024), Economics (6th ed.). Worth Publishers.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Studentii vor putea evalua performantele unei firme prin analiza minimizarii costurilor de productie si a maximizarii

profitului pe diferitele tipuri de piete; vor fi capabili sa evalueze si performantele unei economii nationale prin

cunoasterea indicatorior macroeconomici agregati.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finala
10.4 Curs 33,3%

- utilizarea conceptelor teoretice
1n mod adecvat;

- capacitate de sinteza;

- capacitatea de evaluare critica
a diferitelor concepte teoretice;

- familiarizarea cu literatura de
specialitate: carti, reviste,

Examen

conferinte,
o . . Se va face prezenta la fiecare 33,3%
- participarea activa la cursuri
curs.
10.5 Seminar/ laborator/ proiect | - capacitate de analiza a | Referat sau proiect, teste de 33,3%
principalilor indicatori | evaluare pe parcursul
economici semestrului, prezenta activa la

abilitati de prezentare 1in
Power Point

seminar

10.6 Standard minim de performanta

« Cunoasterea conceptelor teoretice si a cadrului general de functionare a unei economii de piata.

Grila de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performantd

Descriere generald

Caracteristici

Excelent (10-9)

Studentul demonstreaza o stapanire foarte buna a

Radspunsuri corecte, proiect realizat corect,
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cunostintelor argumentare logicd, prezentare clard.

. o . Raspunsuri corecte, proiect realizat partial
. Studentul demonstreazad o stapanire buna a .
Foarte bine (8) ) corect, argumentare logica, prezentare
cunostintelor lar

clara.

Bine (7) Studentul demonstreaza o stdpanire satisfacatoare a | Rdspunsuri partial corecte, proiect realizat
ine . . . .
cunostintelor partial corect, lipsuriin argumentare.

L L Numeroase rdspunsuri gresite, , proiect
. Studentul demonstreaza atingerea minima a ) . ) N
Suficient (6) ) realizat partial corect, lipsuriin
cunostintelor

argumentare.

. ) ) Numeroase rdspunsuri gresite, proiect
. Studentul nu demonstreaza atingerea nivelului o ” o ) )
Insuficient (<5) . realizat incorect sau cu lipsuri majore, lipsuri
minim de competente

n argumentare.

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultdtii din data de 23/09/2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU Prof. dr. Tiberiu FORIS

Decan Director de departament

Prof. dr. lleana TACHE Prof. dr. lleana TACHE

Titular de curs Titular de seminar/ laborator/ proiect
Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializdrilor/ programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat.

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de
specializare)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI
(disciplind de sinteza)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat.

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind
optionala)/ DFA(disciplind facultativa).

5 Un credit este echivalent cu 25 sau 30 de ore.
Orele de studiu individual se calculeaza ca diferenta dintre totalul de ore dedicate disciplinei [(25 sau 30) ore x nr. de
credite] si orele didactice pe semestru.
Exemplu pentru o disciplind cu 2 C+ 2 S si 5 credite: (30ore X Scredite) — (Lore X 1Lsaptamani) = 94 ore.
Pentru un credit se pot aloca 25 sau 30 ore de pregdtire pentru dobandirea rezultatelor invatadrii, cu respectarea
recomandarii ARACIS "ca numadrul orelor de studiu individual sa fie cel putin egal cu cel al orelor de pregatire
universitard formata din ore didactice”; nr. de ore alocate pentru un credit se decide la nivelul facultatii.
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea TRANSILVANIA din Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

1.3 Departamentul

Management si informaticd economica

1.4 Domeniul de studii de ... K

Administrarea afacerilor

1.5 Ciclul de studii?

Licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea

Administrarea afacerilor (in limba engleza)

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

ECONOMETRIE (ECONOMETRICS)

2.2 Titularul activitatilor de curs

Prof dr. DUGULEANA Liliana

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/

Asist. dr. NICHIFOR ELIZA

proiect

2.4 Anuldestudiu | 2 | 2.5Semestrul | 2 | 2.6 Tipulde evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DF
disciplinei | Opligativitate* | DOB

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminarAHaboratert 2
profect
3.4 Total ore din planul de invdtamant | 56 | din care: 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/ laborator/ 28
proiect

Distributia fondului de timp destinat studiului individual ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 56

Documentare suplimentarad in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 28

Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 42

Tutoriat 2

Examinari 20

Alte activitati....vriiniinnniiinninnns 2

3.7 Total ore de studiu individual 94

al studentului

3.8 Total ore pe semestru 150

3.9 Numarul de credite® 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum Cunostinte fundamentale de informatica si statistica economica

4.2 de competente

Abilitati de intelegere a conceptelor economice, folosirea software-urilor: Word, Excel

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului Laborator PC, produse soft: Power Point, Excel, Internet

5.2 de desfasurare a
seminarului/ laboratorului/

proiectului

Internet, platforma e-learning, produse soft: Power Point, Excel, Eviews
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

Competente
profesionale

C1. Culegerea, prelucrarea si analiza informatiilor privind interactiunea mediu extern-
intreprindere/organizatie
Rezultatele invatarii
Cunostinte

Ri. 1.13. Absolventul dezvoltd practici privind aplicarea tehnicilor si instrumentelor economice
pentru realizarea analizelor si predictiilor economico-financiare, si privind aplicarea metodelor
cantitative pentru analiza datelor prin testarea si interpretarea modelelor econometrice.
Abilitati

R.1.1.16. Absolventul utilizeaza eficient pachetele software pentru analiza datelor prin metode
statistice si econometrice, aplicand concepte, teorii, principii si instrumente de investigare a
fenomenelor si proceselor economice si sociale.
Responsabilitate si autonomie

R.I. 1.14. Absolventul demonstreaza responsabilitate in asigurarea acuratetei si integritatii datelor
statistice, aplicand tehnici de validare si verificare, lucreaza autonom fin interpretarea si analiza
datelor statistice, contribuind la luarea deciziilor informate in cadrul organizatiei, organizeaza,
documenteaza si arhiveazd datele colectate, asigurand accesibilitatea si corectitudinea acestora
pentru utilizari ulterioare, demonstreaza autonomie in analizarea rolului statisticii in studierea
fenomenelor economice si utilizarea acesteia in deciziile micro si macroeconomice, aplicd metode
statistice la nivel macroeconomic, fiind capabil sa aprofundeze si sa aplice autonom concepte si
analize relevante in economie, formuleaza corect probleme statistice si explica indicatorii cheie de
resurse si rezultate la nivel macroeconomic, manifestand responsabilitate n analiza, isi asuma
responsabilitatea de a proiecta si a desfdsura cercetdri complexe, asigurandu-se ca rezultatele sunt
relevante si corecte.

C2. Asistenta pentru administrarea activititii ansamblului intreprinderii/organizatiei
Rezultatele invatarii
Cunostinte

R.1.2.15. Absolventul dezvoltd practici privind aplicarea tehnicilor si instrumentelor economice
pentru realizarea analizelor si predictiilor economico-financiare, si privind aplicarea metodelor
cantitative pentru analiza datelor prin testarea si interpretarea modelelor econometrice.
Abilitati

R.1.2.14. Absolventul utilizeaza eficient pachetele software pentru analiza datelor prin metode
statistice si econometrice, aplicand concepte, teorii, principii si instrumente de investigare a
fenomenelor si proceselor economice si sociale.
Responsabilitate si autonomie

R.1.2.11. Absolventul demonstreazi responsabilitate in asigurarea acuratetei si integritatii datelor
statistice, aplicand tehnici de validare si verificare, lucreaza autonom fin interpretarea si analiza
datelor statistice, contribuind la luarea deciziilor informate in cadrul organizatiei, organizeaza,
documenteaza si arhiveazd datele colectate, asigurand accesibilitatea si corectitudinea acestora
pentru utilizdri ulterioare, demonstreaza autonomie in analizarea rolului statisticii in studierea
fenomenelor economice si utilizarea acesteia in deciziile micro si macroeconomice, aplicd metode
statistice la nivel macroeconomic, fiind capabil sa aprofundeze si sa aplice autonom concepte si
analize relevante in economie, formuleaza corect probleme statistice si explica indicatorii cheie
de resurse si rezultate la nivel macroeconomic, manifestand responsabilitate in analizd, isi asuma
responsabilitatea de a proiecta si a desfdsura cercetdri complexe, asigurandu-se ca rezultatele sunt
relevante si corecte.
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Abilitati

fenomenelor si proceselor economice si sociale.

fenomenelor economice si utilizarea acesteia in deciziile micro si macroeconomice, aplicd metode

C5. Utilizarea bazelor de date specifice administrarii afacerilor
Rezultatele invatarii
Cunostinte

R.J. 5.19. Absolventul dezvoltd practici privind aplicarea tehnicilor si instrumentelor economice
pentru realizarea analizelor si predictiilor economico-financiare, si privind aplicarea metodelor
cantitative pentru analiza datelor prin testarea si interpretarea modelelor econometrice.

R.1.5.20. Absolventul utilizeaz eficient pachetele software pentru analiza datelor prin metode
statistice si econometrice, aplicand concepte, teorii, principii si instrumente de investigare a

Responsabilitate si autonomie

R.1.5.17. Absolventul demonstreazi responsabilitate in asigurarea acuratetei si integritatii datelor
statistice, aplicand tehnici de validare si verificare, lucreaza autonom fin interpretarea si analiza
datelor statistice, contribuind la luarea deciziilor informate in cadrul organizatiei, organizeaza,
documenteaza si arhiveaza datele colectate, asigurand accesibilitatea si corectitudinea acestora
pentru utilizari ulterioare, demonstreaza autonomie in analizarea rolului statisticii in studierea

statistice la nivel macroeconomic, fiind capabil sa aprofundeze si sa aplice autonom concepte si
analize relevante in economie, formuleaza corect probleme statistice si explica indicatorii cheie de
resurse si rezultate la nivel macroeconomic, manifestand responsabilitate n analiza, isi asuma
responsabilitatea de a proiecta si a desfdsura cercetdri complexe, asigurandu-se ca rezultatele sunt
relevante si corecte.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei * Cursul urmareste aprofundarea cunostintelor de baza in analiza statistica,

din punct de vedere teoretic, metodologic si practic, cunostinte necesare
fundamentarii deciziilor manageriale pentru desfasurarea eficienta a unei
activitati economice.

7.2 Obiectivele specifice » Disciplina este fundamentald in pregdtirea economistilor si vizeaza

competente de bazd pentru intelegerea si analiza fenomenelor economice.
Studentii invata indicatori de baza pentru caracterizarea tendintelor, a
structurii, a evolutiei fenomenelor in timp si previziunea lor, modelarea
legdturilor economice, realizarea de comparatii, organizarea de sondaje si
prelucrarea lor pentru extinderea rezultatelor la nivelul ansamblului,
formularea de concluzii si testarea ipotezelor statistice.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numar | Observatii
de ore

1. Introducere in studiul econometriei Curs interactiv - Power Point,
1.1. Notiunea de model econometric Exercitii in Excel si Eviews
1.2. Etapele construirii unui model econometric Comentarii si interpretari 2
1.3. Notiuni de teoria corelatiei Documente si teste sdptamanale

pe platforma e-learning
2. Modelul regresiei simple Curs interactiv - Power Point,
2.1. Ipotezele modelului regresiei simple Exercitii in Excel si Eviews )
2.2. Estimarea parametrilor modelului regresiei simple Comentarii si interpretari

Documente si teste sdptamanale
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pe platforma e-learning

3. Analiza variantelor (ANOVA)

3.1. Tabela de regresie si analiza variantelor

3.2. Teste statistice bazate pe analiza variantelor

3.3. Previziunea cu gjutorul modelului regresiei simple

Curs interactiv - Power Point,
Exercitii in Excel si Eviews
Comentarii si interpretdri
Documente si teste sdptdmanale
pe platforma e-learning

4. Modelul regresiei multiple

4.1. Ipotezele modelului de regresie multipla.

4.2. Forma matriceala a modelului de regresie multipla
4.3, Estimarea coeficientilor de regresie multipla

Curs interactiv - Power Point,
Exercitii in Excel si Eviews
Comentarii si interpretdri
Documente si teste sdptdmanale
pe platforma e-learning

5. Teste statistice pentru modelele de regresie

5.1. Teste asupra estimatorilor

5.2. Analiza variantelor — testul Fisher

5.3. Teste de stabilitate pe intreaga perioada analizatd
(Chow)

5.4. Teste de analiza a trendului (Failure test)

Curs interactiv - Power Point,
Exercitii in Excel si Eviews
Comentarii si interpretdri
Documente si teste sdptamanale
pe platforma e-learning

6. Multicoliniaritatea

6.1. Cauze si consecinte ale multicoliniaritatii

6.2. Detectarea existentei multicoliniaritatii

6.3. Metode de alegere a variabilelor explicative in model

Curs interactiv - Power Point,
Exercitii in Excel si Eviews
Comentarii si interpretdri
Documente si teste sdptdmanale
pe platforma e-learning

7. Variabile Dummy
7.1. Introducerea in model a unor factori calitativi
7.2. Considerarea sezonalitatii in modelele econometrice

Curs interactiv - Power Point,
Exercitii in Excel si Eviews
Comentarii si interpretdri
Documente si teste sdptdmanale
pe platforma e-learning

8. Previziuni cu modelul regresiei multiple

8.1. Estimarea erorii de previziune

8.2. Intervalul de incredere al previziunii cu modelul
regresiei multiple

Curs interactiv - Power Point,
Exercitii in Excel si Eviews
Comentarii si interpretari
Documente si teste sdptamanale
pe platforma e-learning

9. Autocorelatia erorilor

9.1. Detectarea autocorelatia erorilor

9.2. Testul Durbin-Watson pentru corelatia seriala
erorilor

Curs interactiv - Power Point,
Exercitii in Excel si Eviews
Comentarii si interpretari
Documente si teste sdptamanale
pe platforma e-learning

10. Modelel ale datelor panel

10.1. Modele pool

10.2. Modele cu efecte fixe (una si doua dimensiuni)
10.3. Modele cu efecte random (una si doua dimensiuni)
10.4. Validarea modelelor datelor panel - previziuni

Curs interactiv - Power Point,
Exercitii in Excel si Eviews
Comentarii si interpretdri
Documente si teste sdptamanale
pe platforma e-learning

Bibliografie

1. BOURBONNAIS, R.: Econometrie — cours et exercices corriges, Dunod, Paris, 1993

2. DUGULEANA, L., Metode de previziune economicd, Editura Universitatii Transilvania Bragov, 2011

3. DUGULEANA, L., DUGULEANA, C.: Economie aplicata, Editura Universitdtii Transilvania Bragov, 1998

4. DUGULEANA, C.: Introducere in economia aplicata, Ed. Infomarket, Brasov, 2004, ISBN 973-8204-60-7
5. GUJARATI, D.: Basic Econometrics, McGraw-Hill International Editions, New York, 1988
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6. JONSTON, J.: Econometric Methods, 3d ed., McGraw-Hill Book Company, NewYork, 1984

7.JUDGE, G., CARTER, R.,..: Theory and Practice of Econometrics, John Wiley & Sons, Inc., NewYork, 1993

8. MADDALA, G.S.: Introduction to Econometrics, McMillan Publishing Company, New York, 1988

9. TASNADI, A.: Econometrie, Editura ASE, Bucuresti, 2001

10. DUGULEANA, C., DUGULEANA L., Econometrie in EViews si Stata, Ed. Universitatii Transilvania Brasov, 2020
11.%** - www.insse.ro

12.4** - www.bnr.ro

13.%* - www.Cnp.ro

14.%** - www.imf.org

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invdtare Numdr | Observatii
de ore

1. Analiza grafica a corelatiei; coeficientul de corelatie 2

2. Estimarea modelului de regresie simpla 2

3. Testul t Student — intervale de incredere ale )

coeficientilor

4. Previziuni cu modelul de regresie simpla

5. Modelul de regresie multipla. Estimarea parametrilor

6. Analiza variantelor. Teste statistice: testul F si t Student

7. Teste de stabilitate a modelului in perioada analizata Probleme in laborator 5

(Chow, Failure test) Exercitii in Excel si Eviews

8. Detectarea multicolinearitatii; Alegerea variabilelor Documente si teste sdptamanale 5

explicative din model pe platforma e-learning

9. Exercitii cu variabile fictive; variabile dummy pentru Teste de evaluare (4-5) pe ,

analiza sezonalitdtii in modelele econometrice parcurs, pe platforma e-learning

10. Detectarea valorilor anormale in analiza econometrica

11. Previziuni cu modelul de regresie multipla

12. Metode de detectare a existentei autocorelatiei

erorilor. Testul Durbin-Watson pentru corelatia serial a 2

erorilor

13. Exercitiu cu logaritmi in modelul de regresie multipla

14. Recapitulare - modelul regresiei multiple - exercitii

Bibliografie

1. BOURBONNAIS, R.: Econometrie — cours et exercices corriges, Dunod, Paris, 1993

2. DUGULEANA, L., Metode de previziune economicd, Editura Universitdtii Transilvania Bragov, 2011

3. DUGULEANA, L., DUGULEANA, C.: Economie aplicatd, Editura Universitatii Transilvania Bragov, 1998

4. DUGULEANA, C.: Introducere in economia aplicata, Ed. Infomarket, Brasov, 2004, ISBN 973-8204-60-7
5. GUJARATI, D.: Basic Econometrics, McGraw-Hill International Editions, New York, 1988

6. JONSTON, J.: Econometric Methods, 3d ed., McGraw-Hill Book Company, NewYork, 1984

7.JUDGE, G., CARTER, R.,..: Theory and Practice of Econometrics, John Wiley & Sons, Inc., NewYork, 1993
8. MADDALA, G.S.: Introduction to Econometrics, McMillan Publishing Company, New York, 1988

9. TASNADI, A.: Econometrie, Editura ASE, Bucuresti, 2001

10. DUGULEANA, C., DUGULEANA L., Econometrie in EViews si Stata, Ed. Universitatii Transilvania Brasov, 2020
11. %% - www.insse.ro

12.**%* - www.bnr.ro

13.%%* - www.cnp.ro
14.*** - www.imf.org
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu activitatea unui economist in mediul de afaceri. Disciplina ofera
competente adaptate continutului COR. Studentii vor fi capabili sd caracterizeze statistic un ansamblu de date, sa
construiascd modele econometrice pentru analiza influentei factorilor si previziunea fenomenelor economico-sociale.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3
Pondere din
nota finald
10.4 Curs Cunoasterea etapelor de construire | Evaluare online - Test final de examen 50%
a modelelor econometrice; Testelor saptamanale de evaluare, pe
utilizarea corectd a software-ului platforma e-learning
Teste de evaluare (4-5) pe parcurs (teste
de examen), care se vor considera la
calculul notei finale
10.5 Seminar/ Rezolvarea problemelor practice de | Media testelor de examen, pe platforma 50%
faborator/protect modelare explicativa a fenomenelor | e-learning
economico-sociale

10.6 Standard minim de performanta

* minim nota 5 atat la media testelor de evaluare pe platforma e-learning, cat si la testul final de examen.

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performantd Descriere generald Caracteristici
Excelent (10-9) - minim nota 5 atat la media testelor de evaluare pe
Foarte bine (8) platforma e-learning, cat si la testul final de - . .
: ! - Nota finala se obtine prin
Bine (7) examen. tuniire Ia not N treags
— rotunjire la nota intreaga
suficient (6) - 50% media testelor + 50% testul final de examen ) &

Insuficient (<5)

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23/09/2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. ing. ec. Tiberiu FORIS,

Decan Director de departament

Prof. dr. Liliana DUGULEANA, Asist. dr. NICHIFOR ELIZA

Titular de curs Titular de seminar/Haberator/proiect
Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializdrilor/ programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat.

F03.1-PS7.2-01/ed.4, rev.0



3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de
specializare)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI
(disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat.

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind
optionald)/ DFA(disciplind facultativa).

5 Un credit este echivalent cu 25 sau 30 de ore.
Orele de studiu individual se calculeaza ca diferenta dintre totalul de ore dedicate disciplinei [(25 sau 30) ore x nr. de
credite] si orele didactice pe semestru.
Exemplu pentru o disciplind cu 2 C+ 2 S si 5 credite: (30ore X Scredite) — (Lore X 1hsaptsmani) = 94 ore.
Pentru un credit se pot aloca 25 sau 30 ore de pregdtire pentru dobandirea rezultatelor invatadrii, cu respectarea
recomandarii ARACIS "ca numarul orelor de studiu individual sa fie cel putin egal cu cel al orelor de pregdtire
universitard formata din ore didactice’; nr. de ore alocate pentru un credit se decide la nivelul facultatii.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea TRANSILVANIA din Brasov

1.2 Facultatea Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor
1.3 Departamentul Management si informaticd economica

1.4 Domeniul de studii de .................. R Administrarea afacerilor

1.5 Ciclul de studii? Licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea Administrarea afacerilor (in limba engleza)

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei STATISTICA ECONOMICA (ECONOMIC STATISTICS)

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof dr. DUGULEANA Liliana

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Lect. dr. NICHIFOR ELIZA

proiect

2.4 Anuldestudiu | 2 | 25Semestrul | 1 | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DF
disciplinei | Opligativitate* | DOB

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminarAHaboratert 2
profect
3.4 Total ore din planul de invdtamant | 56 | din care: 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/ laborator/ 28
proiect

Distributia fondului de timp destinat studiului individual ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 56

Documentare suplimentarad in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 28

Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 42

Tutoriat 2

Examinari 20

Alte activitati....vriiniinnniiinninnns 2

3.7 Total ore de studiu individual 94

al studentului

3.8 Total ore pe semestru 150

3.9 Numarul de credite® 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Cunostinte fundamentale de informatica

4.2 de competente Abilitati de intelegere a conceptelor economice, folosirea software-urilor: Word, Excel

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului Laborator, produse soft: Power Point, Excel, Internet

5.2 de desfasurare a Internet, platforma e-learning
seminarului/ laboratorului/

proiectului
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

Competente
profesionale

C1. Culegerea, prelucrarea si analiza informatiilor privind interactiunea mediu extern-
intreprindere/organizatie
Rezultatele invatarii
Cunostinte

RI.1.12. Absolventul identific rolul statisticii in analiza fenomenelor economice si sociale, aplici
tehnici cantitative pentru decizii optime in sistemele economice si sociale, aplica metode statistice in
analiza fenomenelor economice si sociale.
Abilitati

R.1.1.15. Absolventul recunoaste si aplica principalele metode statistice pentru analiza fenomenelor
economice si sociale, aplicd metode statistice in masurarea si analiza proceselor economico—sociale
la nivel macroeconomic, analizeaza conceptele, modelele si metodele de previziune a fenomenelor
socioeconomice, recunoaste conceptele, principiile, metodele si tehnicile de organizare a unei
observari statistice partiale, indica modul de asigurare al instrumentelor necesare analizei cantitative
si calitative a fenomenelor economice.
Responsabilitate si autonomie

R.I. 1.14. Absolventul demonstreaza responsabilitate in asigurarea acuratetei si integritatii datelor
statistice, aplicand tehnici de validare si verificare, lucreaza autonom fin interpretarea si analiza
datelor statistice, contribuind la luarea deciziilor informate in cadrul organizatiei, organizeaza,
documenteaza si arhiveaza datele colectate, asigurand accesibilitatea si corectitudinea acestora
pentru utilizari ulterioare, demonstreaza autonomie in analizarea rolului statisticii in studierea
fenomenelor economice si utilizarea acesteia in deciziile micro si macroeconomice, aplica metode
statistice la nivel macroeconomic, fiind capabil sa aprofundeze si sa aplice autonom concepte si
analize relevante in economie, formuleaza corect probleme statistice si explica indicatorii cheie de
resurse si rezultate la nivel macroeconomic, manifestand responsabilitate in analiza, isi asuma
responsabilitatea de a proiecta si a desfdsura cercetdri complexe, asigurandu-se ca rezultatele sunt
relevante si corecte.

C2. Asistenta pentru administrarea activititii ansamblului intreprinderii/organizatiei
Rezultatele invatarii
Cunostinte

R.1.2.14. Absolventul identifica rolul statisticii in analiza fenomenelor economice si sociale, aplica
tehnici cantitative pentru decizii optime in sistemele economice si sociale, aplicd metode statistice in
analiza fenomenelor economice si sociale.
Abilitati

R.1.2.13. Absolventul recunoaste si aplicd principalele metode statistice pentru analiza
fenomenelor economice si sociale, aplica metode statistice in mdsurarea si analiza proceselor
economico—sociale la nivel macroeconomic, analizeaza conceptele, modelele si metodele de
previziune a fenomenelor socio-economice, recunoaste conceptele, principiile, metodele si tehnicile
de organizare a unei observdri statistice partiale, indicd modul de asigurare al instrumentelor
necesare analizei cantitative si calitative a fenomenelor economice.
Responsabilitate si autonomie

R.1.2.11. Absolventul demonstreazi responsabilitate in asigurarea acuratetei si integritatii datelor
statistice, aplicand tehnici de validare si verificare, lucreaza autonom fin interpretarea si analiza
datelor statistice, contribuind la luarea deciziilor informate in cadrul organizatiei, organizeaza,
documenteaza si arhiveaza datele colectate, asigurand accesibilitatea si corectitudinea acestora
pentru utilizdri ulterioare, demonstreaza autonomie in analizarea rolului statisticii in studierea
fenomenelor economice si utilizarea acesteia in deciziile micro si macroeconomice, aplica metode
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statistice la nivel macroeconomic, fiind capabil sa aprofundeze si sa aplice autonom concepte si
analize relevante in economie, formuleaza corect probleme statistice si explica indicatorii cheie

de resurse si rezultate la nivel macroeconomic, manifestand responsabilitate in analizd, isi asuma
responsabilitatea de a proiecta si a desfdsura cercetdri complexe, asigurandu-se ca rezultatele sunt
relevante si corecte.

C5. Utilizarea bazelor de date specifice administrarii afacerilor
Rezultatele invatarii
Cunostinte

R.I. 5.18. Absolventul identific& rolul statisticii in analiza fenomenelor economice si
sociale, aplicd tehnici cantitative pentru decizii optime in sistemele economice si sociale, aplica
metode statistice in analiza fenomenelor economice si sociale.
Abilitati

R.1.5.19. Absolventul recunoaste si aplicd principalele metode statistice pentru analiza fenomenelor
economice si sociale, aplicd metode statistice in masurarea si analiza proceselor economico—sociale
la nivel macroeconomic, analizeaza conceptele, modelele si metodele de previziune a fenomenelor
socio-economice, recunoaste conceptele, principiile,
metodele si tehnicile de organizare a unei observdri statistice partiale, indicd modul de asigurare al
instrumentelor necesare analizei cantitative si calitative a fenomenelor economice.
Responsabilitate si autonomie

R.1.5.17. Absolventul demonstreazd responsabilitate in asigurarea acuratetei si integritétii datelor
statistice, aplicand tehnici de validare si verificare, lucreaza autonom fin interpretarea si analiza
datelor statistice, contribuind la luarea deciziilor informate in cadrul organizatiei, organizeaza,
documenteaza si arhiveaza datele colectate, asigurand accesibilitatea si corectitudinea acestora
pentru utilizari ulterioare, demonstreaza autonomie in analizarea rolului statisticii in studierea
fenomenelor economice si utilizarea acesteia in deciziile micro si macroeconomice, aplicd metode
statistice la nivel macroeconomic, fiind capabil sa aprofundeze si sa aplice autonom concepte si
analize relevante in economie, formuleaza corect probleme statistice si explica indicatorii cheie de
resurse si rezultate la nivel macroeconomic, manifestand responsabilitate in analiza, isi asuma
responsabilitatea de a proiecta si a desfdsura cercetdri complexe, asigurandu-se ca rezultatele sunt

relevante si corecte.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Cursul urmdreste aprofundarea cunostintelor de baza in analiza statisticad,
din punct de vedere teoretic, metodologic si practic, cunostinte necesare
fundamentarii deciziilor manageriale pentru desfdsurarea eficienta a unei
activitati economice.

7.2 Obiectivele specifice

Disciplina este fundamentald in pregdtirea economistilor si vizeaza
competente de baza pentru intelegerea si analiza fenomenelor economice.
Studentii invata indicatori de baza pentru caracterizarea tendintelor, a
structurii, a evolutiei fenomenelor in timp si previziunea lor, modelarea
legdturilor economice, realizarea de comparatii, organizarea de sondaje si
prelucrarea lor pentru extinderea rezultatelor la nivelul ansamblului,
formularea de concluzii si testarea ipotezelor statistice.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Numar Observatii

de ore
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1. REZUMATUL STATISTIC

1.1. Concepte de baza in statistica economicd

1.2. Etapele cercetdrii statistice

1.3. Organizarea unei observari statistice

1.4. Tipuri de observari statistice

1.5. Culegerea datelor. Tipuri de scale.

1.6. Prezentarea datelor sub forma de serii statistice, tabele, grafice

Prezentare curs
interactiv - Power
Point,
Exercitii in Excel

1.7. Centralizarea si gruparea datelor. Marimea intervalelor Comentarii si 12
1.8. Prezentarea graficd a datelor. Capcane in interpretarea graficelor interpretdri
1.9. Indicatorii tendintei centrale si de pozitie Documente si teste
1.10. Indicatorii medii de pozitie saptdmanale pe
1.11. Indicatorii variatiei si asimetriei platforma e-learning
1.12. Indicatorii variatiei intr-o colectivitate impartitd in grupe.
1.13. Analiza dispersionala. Testarea semnificatia factorului de
grupare
2. ANALIZA LEGATURILOR INTRE FENOMENELE ECONOMICO- Prezentare curs
SOCIALE interactiv - Power
2.1. Clasificari ale legaturilor economico-sociale, grafice de corelatie Point,
2.2. Metode de analizd a legaturilor intre fenomenele economico- Exercitii in Excel
sociale Comentarii si 4
2.3. Metode parametrice de mdsurare a intensitatii legdrurilor socio- interpretdri
economice Documente si teste
2.4, Metode neparametrice de mdsurare a intensitatii legdrurilor saptamanale pe
socio-economice. platforma e-learning
3. SERII CRONOLOGICE Prezentare curs
3.1. Definitia seriilor cronologice (SC). interactiv - Power
3.2. Componentele SC. Point,
3.3. Sistemul de indicatori ai SC de intervale Exercitii in Excel
3.4, Prelucrarea SC de momente Comentarii si 6
3.5. Ajustarea si previziunea tendintei SC interpretari
Documente si teste
saptdmanale pe
platforma e-learning
4, SONDAJUL STATISTIC
4.1. Avantajele sidezavantajele sondajului statistic
4.2, Etapele realizarii unei anchete prin sondaj. Conceperea Prezentare curs
chestionarului interactiv - Power
4.3. Procedee de selectie. Baze de sondaj — proprietati, tipuri Point,
4.4, Erorile de sondaj Exercitii in Excel
4.5, Planuri clasice de sondaj: sondajul aleator simplu, selectia Comentarii si 4
mecanicd, sondajul stratificat interpretdri
4.6. Determinarea volumului esantionului si a efectivelor Documente si teste
subesantioanelor saptamanale pe
4.7. Planuri complexe de sondaj: selectia de serii, sondajul in trepte platforma e-learning
(multistadial), selectia in mai multe faze
4.8. Extinderea rezultatelor de selectie — inferenta
5. TESTE STATISTICE Curs interactiv - 5

5.1. Teste statistice univariate

Power Point,
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5.2. Testele bivariate | Exercitii in Excel

Bibliografie
1. Duguleand L., "STATISTICA ECONOMICO-SOCIALA. TEORIE Sl APLICAII", Ed. Infomarket, Bragov, 1998

2. Duguleani L., ,STATISTICA", Infomarket, Brasov, 2002

3. Duguleana L., Petcu N., “METODE CANTITATIVE N ANALIZA DATELOR", Ed. Infornarket, Brasov, 2005

4. Duguleana L., "METODE DE PREVIZIUNE ECONOMICA", Editura Universita ii "Transilvania", Brasov, 2011

5. Duguleana L., ,BAZELE STATISTICII ECONOMICE", Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2012

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare- | Numadr Observatii
invatare de ore

1. Calculul marimilor relative de structura si construirea graficelor de )

structura

2. Calculul marimilor medii ale tendintei centrale 2

3. Calculul marimilor medii de pozitie 2

4. Calculul indicatorilor variatiei A 2

5. Indicatorii variatiei intr-o colectivitate impartitd in grupe Probleme |r.1 N 2

6. Analiza legdturilor intre fenomenele economice — grafice de laborator Exercitiin

o . - . Excel 2
corelatie, masurarea intensitatii corelatiei

I - - _ Documente si teste
7. Modelarea legdturii simple intre variabilele economice

: - . . X ; saptamanale pe
8. Sistemul de indicatori statistici ai seriilor cronologice, grafice

- — — - — - platforma e-learning
9. Modelarea si previziunea tendintei de evolutie a seriilor de timp —

T ! ! Teste de evaluare 2
metode mecanice

. — I . - . (4-5) pe parcurs, pe
10. Modelarea si previziunea tendintei de evolutie a seriilor de timp -

platforma e-learning 2

metode analitice
11. Sondajul aleatoriu simplu — erorile de sondaj 2
12. Determinarea volumului esantionului si inferenta datelor de sondaj 2
13. Teste statistice 2
14. Recapitulare — pregdtire pentru examen 2

Bibliografie
1.Duguleand L., "STATISTICA ECONOMICO-SOCIALA. TEORIE SI APLICAII", Ed. Infomarket, Bragov, 1998
2. Duguleand L., ,STATISTICA", Infomarket, Brasov, 2002
3. Duguleana L., Petcu N., “"METODE CANTITATIVE N ANALIZA DATELOR", Ed. Infomarket, Brasov, 2005
4. Duguleand L., "METODE DE PREVIZIUNE ECONOMICA”", Editura Universita ii "Transilvania", Brasov, 2011
5. Duguleana L., ,BAZELE STATISTICIl ECONOMICE", Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2012

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu activitatea unui economist in mediul de afaceri. Disciplina ofera
competente adaptate continutului "Clasificarea Ocupatiilor din Romania” (Monitorul Oficial partea I, nr. 561 din
8.08.2011). Studentii vor fi capabili sa caracterizeze statistic un ansamblu de date, sa realizeze gruparea datelor dupa
factori semnificativi, sd stabileasca structura unei colectivitdti si modificarea ei in timp, sa evidentieze tendinte de
evolutie, comparatii, corelatii si previziuni ale fenomenele economico-sociale prin utilizarea indicatorilor statistici si a
metodelor statistice de analiza, sd elaboreze lucrdri de analiza statistica, in toate domeniile de activitate economica.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare | 10.2 Metode de evaluare 10.3
Pondere din
nota finald
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10.4 Curs Cunoasterea Evaluare online - Test final de examen 50%
indicatorilor statisticisi | Testelor saptamanale de evaluare, pe

aplicarea corectd a platforma e-learning
principalelor metodelor | Teste de evaluare (5-6) pe parcurs, care
statistice se vor considera la calculul notei finale
10.5 Seminar/ laborator/ proiect | Aplicarea corectd a Media testelor de examen, pe platforma 50%

principalelor metodelor | e-learning

statistice in practicd

10.6 Standard minim de performanta

* minim nota 5 atat la media testelor de evaluare pe platforma e-learning, cat si la testul final de examen.

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performantd Descriere generald Caracteristici
Excelent (10-9) - minim nota 5 atat la media testelor de evaluare pe | Nota finald se obtine prin

Foarte bine (8) platforma e-learning, cat si la testul final de | rotunjire lanotaintreagd, astfel:
Bine (7) examen. - 40% media testelor la curs
Suficient (6) - 50% media testelor + 50% testul final de examen - 10% evaluarea la seminar
Insuficient (<5) - 50% testul final de examen

Prezenta Fisa de disciplina a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultdtii din data de 23/09/2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. ing. ec. Tiberiu FORIS,

Decan Director de departament

Prof. dr. Liliana DUGULEANA, Asist. dr. NICHIFOR ELIZA

Titular de curs Titular de seminar/Haberator/proiect
Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat.

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de
specializare)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI
(disciplina de sinteza)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat.

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind
optionala)/ DFA(disciplind facultativa).

5 Un credit este echivalent cu 25 sau 30 de ore.
Orele de studiu individual se calculeazd ca diferentd dintre totalul de ore dedicate disciplinei [(25 sau 30) ore x nr. de
credite] si orele didactice pe semestru.
Exemplu pentru o disciplind cu 2 C+ 2 S si 5 credite: (30ore X Scredite) — (Lore X 1Lsaptamani) = 94 ore.
Pentru un credit se pot aloca 25 sau 30 ore de pregdtire pentru dobandirea rezultatelor invatadrii, cu respectarea
recomandarii ARACIS "ca numadrul orelor de studiu individual sa fie cel putin egal cu cel al orelor de pregatire
universitard formata din ore didactice”; nr. de ore alocate pentru un credit se decide |a nivelul facultatii.
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

Anul universitar 2026-2027

1.1 Institutia de invatdmant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de licenta1)

Administrarea afacerilor

1.5 Ciclul de studii?

Licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea

Administrarea afacerilor (in limba engleza)

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA

2.2 Titularul activitatilor de curs

Prof. univ. dr. Marius Sorin DINCA

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ proiect | Prof. univ. dr. Marius Sorin DINCA

2.4 Anul de studiu Il | 2.5Semestrul 4 | 2.6 Tipul de evaluare E | 2.7 Regimul | Continut® DS
disciplinei Obligativitate® DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)
3.1 Numar de ore pe sdaptdmana 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/ laborator/ proiect 2
3.4 Total ore din planul de invatamant 56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/ laborator/ proiect 28
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 28
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 32
Tutoriat 2
Examinari
Alte activitati -
3.7 Total ore de activitate a 94
studentului
3.8 Total ore pe semestru 150
3.9 Numadrul de credite® 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum Microeconomie; Contabilitate; Finante; Statistica economica.
4.2 de competente Capacitatea de a citi situatiile financiare si de a utiliza indicatori, procente, indici si operatii de
calcul tabelar.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului

Sald dotata cu videoproiector si acces la platforma e-learning; laptop si aplicatie de calcul

tabelar pentru demonstratii.

5.2 de desfasurare a seminarului/
laboratorului/ proiectului

Participare activa; acces la situatii financiare publice si aplicatii de calcul tabelar; respectarea

termenelor si a regulilor de integritate academica.

6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

F03.1-PS7.2-01/ed.4, rev.0




Competente profesionale

C2. Asistentd pentru administrarea activitatii ansamblului intreprinderii/organizatiei.
C3. Administrarea activitatii unei subdiviziuni din structura intreprinderii/organizatiei.
Cunostinte
R.1. C2.15/ C3.1-(3.3. Identifici datele relevante, elementele si structura rapoartelor financiare ale unei entititi.
RI €2.16-C2.18 / C3.13-(3.16. Explicd indicatorii, metodele de analiza si determinantii activitatii financiare a|
intreprinderii.
Abilitati
R.I. (3.1-C3.2. Calculeazi si interpreteazi indicatorii din situatiile financiare.
R.I. specific disciplinei. Analizeaza activitatea, productivitatea, eficienta activelor, costurile, rentabilitatea si
echilibrul financiar.
R..C2.16-(2.18/ C3.14-(3.16. Integreazi indicatorii intr-un diagnostic si formuleaza strategii de imbundtatire.
Responsabilitate si autonomie
R (2.12-02.15/ C3.11-(3.14. Selecteazi autonom datele si metodele, verificd acuratetea analizei si elaboreaz
raportul.
R.I. 2.14-C2.15/ €3.13-C3.14. Fundamenteazi si comunica responsabil si etic recomandarile manageriale.

Competente transversale

CT1. Aplicarea responsabild si eticd a rationamentului economic si financiar.
R 1.1. Documenteazi sursele, ipotezele si calculele si comunica transparent limitele analizei.
CT2. Cooperarea si comunicarea profesionald in analiza activitdtii intreprinderii.

R.I. 2.1. Colaboreazi in analiza datelor si prezinti clar si argumentat concluziile si recomandérile.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

disciplinei

7.1 Obiectivul general al

Dezvoltarea capacitdtii studentilor de a analiza si interpreta informatia economicd si
contabila a firmelor prin prisma logicii financiare, in vederea evaludrii performantei,
riscului si procesului de creare a valorii intr-o economie de piatd.

7.2 Obiectivele specifice

La finalul disciplinei, studentul va fi capabil: sd aplice metode de analizd structurald,
dinamica si factoriald; sa analizeze activitatea comerciald, productivitatea, eficienta
utilizdrii activelor si costurile; sa evalueze rentabilitatea, lichiditatea, solvabilitatea si
echilibrul financiar; sa identifice determinantii performantei si crearii de valoare; sd

elaboreze un diagnostic si sd fundamenteze recomandari manageriale.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Numar Observatii

de ore

1. Bazele teoretice si
economico-financiare

Continutul si tipurile de analiza economico-financiara;

metodologice ale analizei | Curs interactiv, Invatare prin exemple, | &

prezentare clasicd imbundtatitd prin

conversatie, demonstratie  didacticd,

Metode si tehnici de analizda economico-financiarg;
Sursele informationale utilizate in analiza economico-

exercitii, problematizare, dezbatere

financiard

2. Analiza activitatii de productie si comercializare a | Curs interactiv, Tnvétare prin exemple, | 4
firmei prezentare clasicd imbundtdtitd prin
Analiza activitatii de productie si comercializare a firmei | conversatie, demonstratie  didacticd,

pe baza indicatorilor valorici (venituri din exploatare, | exercitii, problematizare, dezbatere

valoarea addugats, cifra de afaceri); Efectele economico-

financiare ale modificarii indicatorilor valorici.

3. Analiza eficientei utilizarii resurselor umane Curs interactiv, invitare prin exemple, | &
Analiza utilizarii timpului de muncd si a efectelor | prezentare clasicda imbunatdtita prin
economico-financiare ale acesteia; Analiza productivitdtii | conversatie, ~demonstratie  didactics,
muncii i consecintele sale economico-financiare. exercitii, problematizare, dezbatere

4. Analiza eficientei utilizarii activelor firmei Curs interactiv, invitare prin exemple, | &

Analiza eficientei utilizdrii totale; Analiza eficientei
utilizarii activelor non-curente; Analiza eficientei utilizarii
activelor curente

prezentare clasicd imbundtdtitd prin

conversatie, demonstratie  didacticd,

exercitii, problematizare, dezbatere
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5. Analiza cheltuielilor firmei Curs interactiv, Tnvéyare prin exemple, | 4
Analiza cheltuielilor totale i la 1000 lei venituri; Analiza | prezentare clasicda imbunatdtita prin
cheltuielilor de exploatare si la 1000 lei cifrd de afaceri; | conversatie, demonstratie  didactics,
Analiza cheltuielilor variabile si fixe; Analiza cheltuielilor | exercitii, problematizare, dezbatere

materiale si salariale.; Analiza costurilor pe produse si a

costului marginal.

6. Analiza rentabilitatii firmei Curs interactiv, invitare prin exemple, | &
Analiza rentabilitdtii pe baza contului de profit si | prezentare clasicda imbunatdtita prin
pierdere. Marjele profitului; Analiza structurald si | conversatie, demonstratie  didacticd,
factorialda a profitului. Analiza ratelor de rentabilitate. | exercitii, problematizare, dezbatere

Analiza rentabilitatii pe produse si a punctului critic.

7. Analiza situatiei financiare a firmei Curs interactiv, invitare prin exemple, | 4

Analiza dinamicii si a structurii activelor si a capitalurilor
firmei; Analiza activului net, a situatiei nete si a valorii
firmei; Analiza echilibrului financiar, a lichiditatii si
solvabilitatii firmei

prezentare clasicd imbundtatitd prin
demonstratie

exercitii, problematizare, dezbatere

conversatie, didacticd,

Bibliografie

1. Dincd, M.S. — Sistemul de indicatori ai rezultatelor economico-financiare ale firmei, Editura Scrisul Romanesc, Craiova, 2001.
2. Resutek, R., Richardson, V.J. — Financial Statement Analysis: A Data Analytics Approach, 2024 Release, McGraw Hill, 2024.
3. Easton, P., McAnally, M.L., Crawford, S., Sommers, G. — Financial Statement Analysis & Valuation, 7th ed., SAGE Publications,

2024,

4. Palepu, K.G., Healy, P.M., Peek, E. — Business Analysis and Valuation: IFRS, 6th ed., Cengage, 2022.
5. Lessambo, F.I. — Financial Statements: Analysis, Reporting and Valuation, 2nd ed., Palgrave Macmillan, 2022.
6. Penman, S.H. — Financial Statement Analysis and Security Valuation, 6th ed., McGraw Hill, 2021.

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invatare Numadr de | Observatii
ore

1. Bazele teoretice si metodologice ale analizei | Rezolvarea interactiva a aplicatiilor 4
economico-financiare practice, studii de caz, invatare prin
Continutul si tipurile de analiza economico-financiard; | probleme. Comentarea rezultatelor
Metode si tehnici de analizd economico-financiard. | obtinute si precizarea semnificatiei
Sursele informationale utilizate in analiza economico- | practice a acestora
financiard
2. Analiza activitatii de productie si comercializare a | Rezolvarea interactiva a aplicatiilor 4
firmei practice, studii de caz, invatare prin
Analiza evolutiei indicatorilor valorici (venituri din | probleme. Comentarea rezultatelor
exploatare, valoarea addugatd, cifra de afaceri); | obtinute si precizarea semnificatiei
Consecintele modificdrii indicatorilor valorici. practice a acestora
3. Analiza eficientei utilizarii resurselor umane Rezolvarea interactiva a aplicatiilor 4
Analiza utilizarii timpului de muncd si a efectelor | practice, studii de caz, invatare prin
economico-financiare ale acesteia; Analiza productivitdtii | probleme. Comentarea rezultatelor
muncii i consecintele sale economico-financiare. obtinute si precizarea semnificatiei

practice a acestora
4. Analiza eficientei utilizarii activelor firmei Rezolvarea interactiva a aplicatiilor 4
Analiza eficientei utilizdrii totale; Analiza eficientei | practice, studii de caz, invatare prin
utilizarii activelor non-curente; Analiza eficientei utilizarii | probleme. Comentarea rezultatelor
activelor curente obtinute si precizarea semnificatiei

practice a acestora
5. Analiza cheltuielilor firmei | Rezolvarea interactivd a aplicatiilor 4
Analiza cheltuielilor totale si la 1000 lei venituri; Analiza | practice, studii de caz, invatare prin
cheltuielilor de exploatare si la 1000 lei cifra de afaceri; | probleme. Comentarea rezultatelor
Analiza cheltuielilor variabile si fixe; Analiza cheltuielilor | obtinute si precizarea semnificatiei
materiale si salariale.; Analiza costurilor pe produse si a | practice a acestora
costului marginal.
6. Analiza rentabilitdtii firmei Rezolvarea interactivd a aplicatiilor 4
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Analiza rentabilitdtii pe baza contului de profit si

pierdere. Marjele profitului; Analiza structurald si
factoriald a profitului. Analiza ratelor de rentabilitate.

Analiza rentabilitatii pe produse i a punctului critic.

practice, studii de caz, invatare prin
probleme. Comentarea rezultatelor
obtinute si precizarea semnificatiei
practice a acestora

7. Analiza situatiei financiare a firmei

Analiza dinamicii si a structurii activelor si a capitalurilor
firmei; Analiza activului net, a situatiei nete si a valorii
firmei; Analiza echilibrului financiar, a lichiditdtii si
solvabilitatii firmei

Rezolvarea interactiva a aplicatiilor 4
practice, studii de caz, invatare prin
probleme. Comentarea rezultatelor
obtinute si precizarea semnificatiei
practice a acestora

Bibliografie
1. Dincd, M.S. — Sistemul de indicatori ai rezultatelor economico-financiare ale firmei, Editura Scrisul Romanesc, Craiova, 2001.
2. Resutek, R., Richardson, V.J. — Financial Statement Analysis: A Data Analytics Approach, 2024 Release, McGraw Hill, 2024.
3. Easton, P., McAnally, M.L., Crawford, S., Sommers, G. — Financial Statement Analysis & Valuation, 7th ed., SAGE Publications,
2024.
4. Palepu, K.G., Healy, P.M., Peek, E. — Business Analysis and Valuation: IFRS, 6th ed., Cengage, 2022.
5. Lessambo, F.I. — Financial Statements: Analysis, Reporting and Valuation, 2nd ed., Palgrave Macmillan, 2022.
6. Penman, S.H. — Financial Statement Analysis and Security Valuation, 6th ed., McGraw Hill, 2021.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile sunt corelate cu cerintele actuale ale administrdrii afacerilor, contabilitatii manageriale, controllingului, consultantei si
analizei financiare. Aplicatiile utilizeazd situatii financiare publice si dezvolta competente solicitate de angajatori: selectarea si
verificarea datelor, utilizarea calculului tabelar, interpretarea performantei si riscului, realizarea benchmarkingului si formularea unor

recomanddri manageriale argumentate.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota finala
10.4 Curs Aplicarea corectd a metodelor |[Examen scris final (evaluare 60%
de analiza structurald, dinamicd [sumativd). Nota la examenul
si factoriald; interpretarea final trebuie sd fie cel putin 5,00.
economica si financiard a
rezultatelor.
10.4 Curs Integrarea indicatorilor intr-un  |Integrata n subiectele -
diagnostic privind performanta, |examenului final.
riscul, echilibrul financiar si
crearea de valoare.
10.5 Seminar/ laborator/ proiect|Rezolvarea si interpretarea Evaluare formativd continua: 10%
aplicatiilor si studiilor de caz;  |aplicatii, studii de caz, itemi
verificarea logicii rezultatelor si |obiectivi si feedback.
utilizarea feedbackului.
10.5 Seminar/ laborator/ proiect|Elaborarea si sustinerea unui Proiect/studiu de caz si 30%
diagnostic economico-financiar  [prezentare (evaluare sumativa
pentru o firmd selectata si intermediara).
formularea unor recomandari
manageriale argumentate.

10.6 Standard minim de performanta: calcularea si interpretarea principalilor indicatori economico-financiari; aplicarea metodelor indicilor,
abaterilor si substitutiei in lant intr-o situatie bine definitd; evaluarea rentabilitdtii, lichiditatii, solvabilitatii si echilibrului financiar;
formularea unui diagnostic elementar si a cel putin unei masuri argumentate de imbunatatire. Pentru promovare sunt necesare nota finald|
minimum 5,00 si nota minimum 5,00 la examenul scris final.

Grild de evaluare a nivelului de performanta

Nivel / nota Descriere sintetica

9-10

Caracteristici ale performantei

Stdpanire integrata si autonoma a
disciplinei.

Calcule corecte; integreaza activitatea, resursele, costurile,
rentabilitatea, riscul si valoarea; diagnostic si recomandari foarte
bine argumentate.
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7-8 Stapanire solidd, cu erori minore. Aplicd corect majoritatea metodelor; interpreteazd adecvat
determinantii performantei si formuleaza recomanddri justificate.

6 Stdpanire buna a situatiilor standard. Rezolva corect cerintele principale; diagnosticul este coerent, dar
integrarea si analiza cauzala sunt partiale.

5 Atingerea pragului minim de competentd.  [Calculeaza si interpreteaza indicatorii esentiali intr-o situatie bine
definita; recomandarea este limitata, dar acceptabila.
1-4 Rezultatele invatdrii nu sunt atinse. Erori majore de calcul sau interpretare; nu poate formula un

diagnostic economico-financiar coerent.

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta Consiliului departamentului din data de 11/09/2026 si aprobata in
sedinta Consiliului facultatii din data de 23/09/2026.

Prof. univ. dr. Gabriel BRATUCU Prof. univ. dr. Tiberiu FORIS
Decan Director de departament
Prof. univ. dr. Marius Sorin DINCA Prof. univ. dr. Marius Sorin DINCA
Titular de curs Titular de seminar

Nota:

" Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu Nomenclatorul
domeniilor si al specializdrilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DD (disciplind din domeniu)/ DS
(disciplind de specialitate)/ DC (disciplind complementara) - pentru nivelul de licents;

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/ DFA
(disciplind facultativa);

5 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual). Pentru 5 credite rezulta 150
de ore totale: 56 de ore didactice si 94 de ore de studiu individual.
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

1.3 Departamentul

Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

1.4 Domeniul de studii de licenta

Administrarea Afacerilor

1.5 Ciclul de studii

Licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea

Administrarea Afacerilor (eng.)

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Economie monetara si financiard (eng.)

2.2 Titularul activitatilor de curs

Monica Raileanu Szeles

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/

Adrian Enescu

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

proiect
2.4 Anul de studiu | 3 | 2.5 Semestrul 2.6 Tipul de evaluare | ex | 2.7 Regimul | Continut DS
disciplinei | Opligativitate | DI
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/ laborator/ 2
proiect

3.4 Total ore din planul de invdtamant | 56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/ laborator/ 28
proiect

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 22

Documentare suplimentarad in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20

Pregatire seminarii/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 14

Tutoriat 4

Examinari 2

Alte activitati....vriiniinnniiinninnns -

3.7 Total ore studiu individual 58

3.8 Total ore pe semestru 120

3.9 Numadrul de credite 4

4.1 de curriculum .

4.2 de competente .

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului .

5.2 de desfasurare a .
seminarului/ laboratorului/
proiectului
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

T

Cunostinte

Studentul / Absolventul:
Absolventul recunoaste relevanta principiilor fundamentale ale microeconomiei si macroeconomiei,
modele economice, notiuni de economie aplicata.
Absolventul identificd constructe teoretice care permit intelegerea sintetica, analiticd si critica a
interactiunilor si corelatiilor care se formeaza intre agentii economici la nivel agregat precum si a
indicatorilor care evalueaza efectele acestor interactiuni.
Absolventul recunoaste relevanta teoriilor, conceptelor si instrumentarului necesar analizei formelor
de manifestare a dezechilibrelor macroeconomice, precum si a metodelor eficiente de prevenire.

Aptitudini

Studentul / Absolventul:

Absolventul utilizeaza abordarea integratd a cadrului conceptual si metodologic, pentru a rezolva
probleme teoretice si practice noi.

Absolventul analizeaza si interpreteaza fenomenele economice.

Absolventul analizeaza cauzele problemelor economice si implementarea solutiilor adecvate.
Absolventul utilizeaza teoriile si indicatorii macroeconomici in scopul analizei evolutiei globale a unei
economii si elaborarii unor scenarii privind evolutia viitoare a acesteia.

Absolventul aplica teoriile macroeconomice pentru analiza cauzelor si efectelor dezechilibrelor
macroeconomice specifice (precum inflatia, somajul, deficitele) si evalueaza politicile economice care
contribuie la aparitia sau solutionarea acestor fenomene.

Responsabilitate si autonomie

Studentul / Absolventul:

Absolventul manifestd o atitudine proactiva si responsabild in fundamentarea stiintifica si adoptarea
deciziilor economice.

Absolventul actioneazad coerent in vederea elabordrii lucrdrilor de analizd economica, si a
interpretarilor privind functionarea organizatiei.

Absolventul realizeaza cu responsabilitate studii si lucrdri privind functionarea sistemului economic.
Absolventul fundamenteaza, elaboreaza si implementeaza cu responsabilitate strategii si politici
economice pentru organizatii sau la nivel macroeconomic.

Absolventul actioneaza coerent in vederea elaborarii proiectelor care presupun masurarea evolutiei
fenomenelor economice la nivel agregat pe baza fundamentelor stiintifice.

Absolventul manifestd o atitudine proactiva si responsabild in ceea ce priveste fundamentarea
stiintifica si elaborarea instrumentelor de evaluare a potentialelor efecte ale unor politici economice
la nivel global pe termen mediu si lung.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

disciplinei

7.1 Obiectivul generalal | « Disciplina are ca obiectiv familiarizarea studentilor cu conceptele si modelele

fundamentale specifice mediului financiar international. In cadrul disciplinei se
urmareste aprofundarea pietei valutare si intelegerea mecanismelor de formare a
cursului de schimb si a caracteristicilor aferente regimurilor de curs de schimb, precum si
particularitatile de functionare a institutiilor financiare internationale. Piata financiara
internationald este abordatd pe doud paliere: piata spot si piata la termen, astfel incat sa
ofere studentilor o imagine asupra functionalitatii sale in plan aplicativ.

7.2 Obiectivele specifice | » inurma parcurgerii acestui curs, studentii vor fi capabili: sa opereze cu concepte

specifice acestui domeniu, sa identifice care sunt factorii de influenta asupra cursului de
schimb, sd dezvolte modele de previzionare a cursului de schimb, sa utilizeze contracte
la termen pentru acoperirea riscului valutar si sd inteleagd modul de functionare a pietei
financiare internationale, pentru a investi sau opera in viitor pe aceasta piata.

8. Continuturi
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8.1 Curs Metode de predare Numdrde | Observatii
ore
1. Nasterea si dezvoltarea sistemului financiar Prezentare si discutii 2
international
2. Fondul Monetar International Prezentare si discutii 4
3. Politicamonetara Prezentare si discutii 2
4, Cursul de schimb Prezentare si discutii 2
5. Regimuri de curs de schimb Prezentare si discutii 4
6. Piata financiard internationald, componente, structurd si | Prezentare si discutii 2
instrumente
7. Piata monetara si instrumentele sale Prezentare si discutii 2
Titlurile de stat Prezentare si discutii 2
9. Piata obligatiunilor si a datoriei externe Prezentare si discutii 2
10. Piata actiunilor si bursele de valori Prezentare si discutii 2
11. Alternative de finantare pe piata de capital Prezentare si discutii 2
12. Contractele futures Prezentare si discutii 2
Bibliografie
Frederic Mishkin - Economics of Money, Banking and Financial Markets. European edition, Pearson, 2018
Krugman Paul and Maurice Obstfeld — International Economics, Pearson, 2006.
Lucio Sarno and Mark Taylor — The economics of exchange rates, Cambridge, 2002.
8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare- Numadr de Observatii
invatare ore
1. Dezbateri privind activitatea institutiilor financiare in Discutii 4
Romania
2. Cursuri de schimb - Aplicatii Discutii 2
3. Uniunea Monetara Europeand — Teorii ale convergentei | Discutii 2
4,  Alte regimuri de curs de schimb- Studii de caz Discutii 4
5. Titlurile de stat Aplicatii 2
6. Obligatiuni si datoria externd Aplicatii si studiide caz | &4
7. Bursade Valori Bucuresti — Prezentare generala Studii de caz 4
8. Comparatii intre credite, actiuni si obligatiuni Studii de caz 2
9. Futures — Speculatii si hedging Aplicatii 4
Bibliografie

Frederic Mishkin - Economics of Money, Banking and Financial Markets. European edition, Pearson, 2018

Krugman Paul and Maurice Obstfeld — International Economics, Pearson, 2006.

Lucio Sarno and Mark Taylor — The economics of exchange rates, Cambridge, 2002.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, asociatilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Cursul ofera o perspectivd de ansamblu asupra finantelor internationale, cu accent pe aspectele practice ale intelegerii
functionarii mediului financiar international. Din aceasta perspectiva, continutul disciplinei este armonizat cu

asteptdrile comunitatilor profesionale si angajatorilor potentiali.

10. Evaluare

Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
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din nota finala

10.4 Curs Evaluare pe parcurs Oral/ scris 10%
Examen Scris 60%
10.5 Seminar/ laborator/ proiect | Evaluare pe parcurs Oral/ scris 30%

10.6 Standard minim de performantd: Minim nota 5 la seminar, si minim nota 5 la curs

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performantd

Descriere generald

Caracteristici

Excelent (10-9)

Cunoastere profundd, autonomie criticd si capacitate
de analiza complexa a tematicii.

0 Stdpanire completd a notiunilor teoretice
si practice.

O Capacitate excelenta de sinteza si
argumentare logica.

O Rezolvarea creativd a problemelor si
aplicarea cunostintelor in contexte noi.

O Abilitdti de cercetare sau proiectare
independente.

Foarte bine (8)

Cunoastere solidd si capacitate bund de aplicare a
conceptelor fundamentale

8 intelegere clard a majoritatii subiectelor
abordate.

O Abilitatea de a aplica formule, algoritmi
sau concepte Tn mod corect.

0 Erori minore de executie sau omisiuni
nesemnificative in argumentare.

O Autonomie buna in realizarea sarcinilor.

Bine (7)

Cunoastere corectd a elementelor de bazd, dar cu un
nivel limitat de analiza

B insusirea conceptelor cheie si a definitiilor
principale.

O Capacitatea de a rezolva probleme
standard (tipice), urmand modele
cunoscute.

0 Dificultdti in interpretarea datelor sau'in
realizarea conexiunilor complexe.

O Necesita ghidaj ocazional.

Suficient (6)

Cunoastere fragmentard, dar minim acceptabila
pentru promovare

O Recunoasterea si reproducerea partiald a
informatiilor predate.

0 Abilitatea de a aplica doar reguli sau
proceduri elementare.

B Prezenta unor lacune vizibile in
intelegerea fenomenelor sau proceselor.

O Competente minime necesare pentru
trecerea examenului

Insuficient (<5)

Lipsa de cunostinte fundamentale sau erori majore
conceptuale

B Imposibilitatea de a demonstrainsusirea
conceptelor de baza.

O Incapacitatea de a rezolva probleme
elementare.

O Raspunsuri incorecte, incomplete sau
absente la evaludri.

O Nivel de competenta sub standardul
minim acceptat pentru promovare.

Prezenta Fisa de disciplina a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/26 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultdtii din data de 23 /09/26.
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Decan Director departament

Prof.dr. Bratucu Gabriel Prof.dr. Silvia Sumedrea

Titular curs Titular seminar

Prof.dr. Raileanu Szeles Monica Drd. Enescu Adrian
Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializdrilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DD (disciplina din domeniu)/
DS (disciplind de specialitate)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplina de
aprofundare)/ DSI (disciplina de sinteza)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat;

“'Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplind obligatorie)/ DO (disciplind optionald)/
DFac (disciplina facultativa);

5 Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA TRANSILVANIA DIN BRASOV

1.2 Facultatea

STIINTE ECONOMICE SI ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.3 Departamentul

MANAGEMENT SI INFORMATICA ECONOMICA

1.4Domeniul de studii

ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.5Ciclul de studii?

LICENTA

1.6 Programul de studii/ Calificarea

ADMINISTRAREA AFACERILOR (iN LIMBA ENGLEZA)

2.Date despre disciplinad

2.1 Denumirea disciplinei | COMUNICARE SI RELATII PUBLICE IN AFACERI

2.2 Titularul activitatilor de curs

Lector dr. Ecaterina COMAN

2.3 Titularul activitdtilor de seminar/ laborator/ Lector dr. Ecaterina COMAN
proiect
2.4 Anuldestudiu | 1 | 2.5Semestrul | 1 | 2.6 Tipulde evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut? DS
disciplinei Obligativitate® | DOB
3.Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numadr de ore pe sdaptdamand 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator/ 2
proiect
3.4 Total ore din planul de invdtamant | 56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator/ 28
proiect
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Tutoriat
Examindri
Alte activitati.....coovrsiiinseniiii,
3.7 Total ore de activitate a 94
studentului
3.8 Total ore pe semestru 150
3.9 Numarul de credite® 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum .

4.2 de competente .

Cunoasterea limbii engleze la nivel B1.
Capacitate de analiza si sintezd, observare si mediere, creativitate.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

+ Videoproiector, ecran de proiectie, PC, Internet

5.2 de desfasurare a
seminarului/ laboratorului/

proiectului

» Videoproiector, ecran de proiectie, PC, Internet
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6. Rezultatele invatdrii preconizate

Competente profesionale

Cé4. Asistenta in domeniul managementului resurselor umane

Rezultate ale invatarii

Cunostinte

R.I. 4.13. Absolventul detine cunostinte avansate a registrelor si variantelor lingvistice specifice de
comunicare orald si scrisd in limba strdina adaptate la contexte profesionale diverse.

R.I. 4.14. Absolventul utilizeaza pertinent teoriile, conceptele siinstrumentarul necesar pentru analiza si
intelegerea in detaliu a mediilor culturale si interculturale.

Aptitudini

R.I. 4.14. Absolventul analizeazi critic siinterpreteaza texte economice complexe.

R.. 4.15. Absolventul aplica registre si variante lingvistice specifice de comunicare orald si scrisé in limba
strdind in scopul construirii unui demers argumentativ complex.

R.. 4.16. Absolventul analizeazi si interpreteazi pe baza fundamentatelor teoretice diferentele interculturale.
Responsabilitate si autonomie

R.I. 4.15. Absolventul utilizeaz eficient registrul lingvistic pentru a se adapta la diverse situatii
comunicationale (prezentari, dezbateri, negocieri, mediere, etc).

R.I. 4.16. Absolventul realizeaza studii/lucrari/proiecte complexe in limba straina.

Competente

transversale

CT2 Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa pluri-specializatd si aplicarea de tehnici de
relationare si muncd eficienta in cadrul echipei.

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al disciplinei | « Dezvoltarea competentelor de comunicare in afaceri prin intelegerea si

insusirea cunostintelor teoretice si prin implementarea acestora in modul de
lucru individual.

7.2 Obiectivele specifice « insusirea si aprofundarea cunostintelor teoretice si dezvoltarea abilitatilor

practice in vederea utilizdrii conceptelor de comunicare si relatii publice;
utilizarea metodelor si strategiilor de comunicare si relatii publice;
aprofundarea stilurilor de comunicare.

« intelegerea esentei Relatiilor Publice ca disciplind practicd in cadrul
organizatiei, constientizarea functiilor, strategiilor si tehnicilor sale specifice.

8. Continuturi

rolul si functiile procesului de comunicare in afaceri; tipuri de | - curs interactiv
comunicare; alegerea corectd a canalelor de comunicare.

8.1 Curs Metode de predare Numdr | Observatii
deore
1. Procesul de comunicare. Comunicarea in afaceri: continutul, | - prezentare Power Point 2

2. Comunicarea verbald orala si scrisa: forme, instrumente, | - prezentare Power Point 2
tehnici si metode de comunicare verbald scrisa. Discursul si | - curs interactiv
tehnicile specifice.

3. Comunicarea nonverbala: tehnici si metode de comunicare | - prezentare Power Point 2
nonverbala. - curs interactiv
4, Persuasiunea in procesul de comunicare. - prezentare Power Point 2

- curs interactiv

5. Comunicarea in managementul schimbarii: bariere, strategii | - prezentare Power Point 2
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Si mesaje.

- curs interactiv

6. Definirea conceptului de Relatiilor Publice. Clasificarea
campaniilor de RP. Rolul si locul
identitatii
corporativa. Responsabilitatea sociala corporativa

RP in organizatie.

Gestionarea corporative  prin  comunicarea

- prezentare Power Point
- curs interactiv

7. Campanii de relatii publice. Elementele campaniei de relatii
publice: definirea problemei; analiza situatiei; stabilirea
obiectivelor; identificarea partilor interesate si a publicurilor;
conceptul campaniei; implementarea/utilizarea mesajelor si
instrumentelor de comunicare; evaluarea campaniei.

- prezentare Power Point
- curs interactiv
- studii de caz

8. Instrumente si mijloace de PR. Comunicate de pres3,
de
colaborarilor creative.

strategii comunicare, practici pentru dezvoltarea

- prezentare Power Point
- curs interactiv

9. Gestionarea  relatilor cu  mass-media:  teoria
managementului relatiilor, noile media si reputatia online,
fenomenul stirilor false (fake news). Strategii reactive de

relatii publice pentru gestionarea stirilor false.

- prezentare Power Point
- curs interactiv

10. Comunicare de crizd si strategiile de Relatii Publice.
Importanta strategiilor de relatii publice in managementul

reputatiei.

- prezentare Power Point
- curs interactiv

11. Relatiile Publice la nivel global: practicarea relatiilor
publice in context intercultural. Principalele aspecte ale

comunicarii interculturale.

- prezentare Power Point
- curs interactiv

Bibliografie

2020.
4, Mumby, DK. Kuhn, T.R,
Publications, 2019.

1. Barr, E. 707 Tips for Improving Your Business Communication. Business Expert Press, 2021.
2. Smith, R. D. Strategic planning for public relations. New York: Routledge, 2020.
3. Gregory, A. Planning and managing public relations campaigns: A strategic approach. Kogan Page Publishers,

Organizational Communication. A critical Intorduction. Second Edition, Sage

5. Gass, R.H., Seiter, ). S., Persuasion: Social influence and compliance gaining. Routledge, 2018.

10.

11.
12.

13.
14.

15.

Perloff, R. M. The dynamics of persuasion: Communication and attitudes in the 271st century. Sixth Editon,
Routledge, 2017.

Kim, C. M., Social media campaigns: Strategies for public relations and marketing. Routledge, 2016.
Matsumoto, D. E,, Hwang, H. C, & Frank, M. G., APA handbook of nonverbal communication. American
Psychological Association, 2016.

Austin, E. W., & Pinkleton, B. Strategic public relations management: Planning and managing effective
communication campaigns. Routledge, 2015.

Helder, C., The Ultimate Book of Influence: 10 Tools of Persuasion to Connect, Communicate, and Win in
Business, Wiley, 2013.

Thill, J., Bovee, C.,Excellence in Business Communication, Pearson Education Limited., 2012.

Goman, C. K., The Silent Language of Leaders: How Body Language Can Help--or Hurt--How You Lead. John
Wiley & Sons, 2011.

Freitag, A. R., Stokes, A. Q. Global public relations: Spanning borders, spanning cultures. Routledge, 2009.
Regester, M., Larkin, )., Risk Issues and Crisis Management in Public Relations. A Casebook of best practice.
Fourth Ed., London: Kogan Page, 2008.

Watson, T., Noble, P., Evaluating public relations: A best practice guide to public relations planning, research &
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evaluation. Kogan Page Publishers, 2007.

16. Thompson, P., Persuading Aristotle: The timeless art of persuasion in business, negotiation and the medja.

Allen & Unwin, 1998.
Online resources:

17. About PR in general: https://apps.prsa.org/AboutPRSA/PublicRelationsDefined/

18. Readings on Global PR: http://www.instituteforpr.org/global-public-relations/

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invdtare Numdr | Observatii
de ore
1. Provocari si dificultati care apar in interactiunea dintre Prezentarea problematicii, a 2
oameni. Alegerea adecvatd a canalelor de comunicare in studiilor de caz, analize
diferite situatii de afaceri. comparative specifice. Lucru
individual, lucru in echipa.
2. Comunicarea verbald in afaceri. Redactarea e-mail-ului. Prezentarea problematicii, a 4
Comunicarea in cadrul sedintelor. Analiza unor discursuri studiilor de caz, analize
publice faimoase. Redactarea (in grup) a unui discurs public comparative specifice. Lucru
pentru o situatie data. individual, lucru in echipa.
3. Comunicarea nonverbala. Analiza expresii faciale, gesturi si Prezentarea problematicii, a 2
posturi. studiilor de caz, analize
comparative specifice. Lucru
individual, lucru in echipa.
4. Persuasiunea in comunicarea internd si comunicarea Prezentarea problematicii, a 2
externa. Etica in comunicare studiilor de caz, analize
comparative specifice. Lucru
individual, lucru in echipa.
5. Responsabilitatea sociald corporativad Prezentarea problematicii. 2
Analiza studii de caz.
6. Conceperea campaniilor de Relatii Publice, respectand Lucru in echipg, analizd si 8
fiecare etapa. dezbatere
7. Redactarea comunicatului de presa. Relatia cu mass media. Lucruin echipg, analizd si 2
dezbatere
8. Strategii reactive de relatii publice pentru gestionarea Prezentarea problematicii, a 2
stirilor false. studiilor de caz, analize
comparative specifice. Lucru
individual, lucru in echipa.
9. Strategii de comunicare de criza. Prezentarea problematicii, a 2
studiilor de caz, analize
comparative specifice. Lucru
individual, lucru in echipa.
10. Provocdri si dificultati care apar in comunicarea Prezentarea problematicii, a 2

interculturald. Examinarea modului in care multiculturalismul
si diversitatea influenteaza strategiile de Relatii Publice si de
comunicare interna.

studiilor de caz, analize
comparative specifice. Lucru
individual, lucru in echipa.

Bibliografie

1. Barr, E. 707 Tips for Improving Your Business Communication. Business Expert Press, 2021.

2. Smith, R. D. Strategic planning for public relations. New York: Routledge, 2020.

3. Gregory, A. Planning and managing public relations campaigns: A strategic approach. Kogan Page Publishers,

2020.

4. Gass, R.H., Seiter, J. S., Persuasion: Social influence and compliance gaining. Routledge, 2018.
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Perloff, R. M. The dynamics of persuasion: Communication and attitudes in the 27st century. Sixth Editon,
Routledge, 2017.

Kim, C. M., Social media campaigns: Strategies for public relations and marketing. Routledge, 2016.

Matsumoto, D. E., Hwang, H. C, & Frank, M. G., APA handbook of nonverbal communication. American
Psychological Association, 2016.

Austin, E. W., & Pinkleton, B. Strategic public relations management: Planning and managing effective
communication campaigns. Routledge, 2015.

Helder, C., The Ultimate Book of Influence: 10 Tools of Persuasion to Connect, Communicate, and Win in
Business, Wiley, 2013.

10. Freitag, A. R., Stokes, A. Q. Global public relations: Spanning borders, spanning cultures. Routledge, 2009.

11. Regester, M., Larkin, )., Risk Issues and Crisis Management in Public Relations. A Casebook of best practice.
Fourth Ed., London: Kogan Page, 2008.

12. Watson, T., Noble, P., Evaluating public relations: A best practice guide to public relations planning, research &
evaluation. Kogan Page Publishers, 2007.

Articole stiintifice din bazele de date internationale: Science Direct, Elsevier, ProQuest etc.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitdtilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordantd cu asteptdrile mediului de afaceri.

corectitudinea informatiei,
stapanirea conceptelor specifice
disciplinei, corectitudinea si
coerenta exprimarii.

10.Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere din nota finala
evaluare
10.4 Curs Incadrare in cerinte, Test de cunostinte 50%

10.5 Seminar/
laborator/ proiect

incadrarein cerinte,
corectitudinea informatiei,
argumentare logicd, stapanirea
conceptelor specifice disciplinei si
capacitatea de aplicare a
cunostintelor dobandite,
corectitudinea si coerenta
exprimarii, originalitate, implicare
activa.

Evaluare pe parcurs

Citirea aproape
exclusiva de pe slide-
uri sau alte notite se
depuncteaza cu trei
puncte.

50%, din care:
= 20% — participare activa la min. 80%
implicare in dezbateri, contributii
relevante);
30% — redactare si prezentare referat

10.6 Standard minim de performanta

e Minim nota 5 la evaluarea pe parcurs.
* Minim nota 5 la examen.
Grild de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de performanta

Descriere generald

Caracteristici

Excelent (10-9)

inovative si exacte

Stdpaneste integral conceptele; analizele sunt

Terminologie perfectd, structurd logica,
autonomie, gandire critica

Foarte bine (8)

Demonstreazd intelegere solida si aplicare corectd

Erori minore, dar coerenta conceptuald si

aplicativa
. Tnyelege conceptele de bazd, dar aplicarea este Terminologie uneori inexactd, explicatii
Bine (7) partiald incomplete
Suficient (6) Aplicare mecanicd a notiunilor, fara reflectie reald Raspunsuri corecte partial, lacune de logicad
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Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de

Insuficient (<5)
fundamentale argumentare

Prezenta Fisd de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 23.09.2026 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultdtii din data de 23.09.2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Decan Director de departament
Lector dr. Ecaterina COMAN, Lector dr. Ecaterina COMAN,
Titular de curs Titular de seminar

Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DD (disciplind din domeniu)/
DS (disciplind de specialitate)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP(disciplind de
aprofundare)/ DSI (disciplina de sinteza)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat;

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI(disciplind obligatorie)/ DO (disciplind optionald)/
DFac(disciplind facultativa);

5 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de UNIVERSITATEA TRANSILVANIA DIN BRASOV
invatdmant superior

1.2 Facultatea STIINTE ECONOMICE SI ADMINISTRAREA AFACERILOR
1.3 Departamentul MANAGEMENT SI INFORMATICA ECONOMICA
1.4Domeniul de studii ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.5Ciclul de studii? LICENTA

1.6 Programul de studii/ Calificarea ADMINISTRAREA AFACERILOR (LIMBA ENGLEZA)

2.Date despre disciplinad

2.1 Denumirea disciplinei | ETICA SIINTEGRITATE ACADEMICA

2.2 Titularul activitatilor de curs Lector univ. dr. Ecaterina Coman

2.3 Titularul activitdtilor de seminar/ laborator/

proiect
2.4 Anuldestudiu |1 | 25Semestrul | | | 2.6 Tipulde evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DC
disciplinei | Obligativitate? | DOB
3.Timpultotal estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numadr de ore pe saptdamand 1 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/laborator/ -
proiect

3.4 Total ore din planul de invdtamant | 14 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/laborator/ -
proiect

Distributia fondului de timp ore

A. Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 14

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 12

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 18

Tutoriat

Examindri 2

Alte activitati....vriiniiinniiisninnns

3.7 Total ore de activitate a 46

studentului

3.8 Total ore pe semestru 60

3.9 Numarul de credite® 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum .

4.2 de competente » Cunoasterea limbii engleze la nivel B1.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului » Videoproiector, ecran de proiectie, PC

5.2 de desfasurare a seminarului/

laboratorului/ proiectului
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6. Rezultatele invatarii preconizate

Cé4. Asistenta in domeniul managementului resurselor umane

Rezultate ale invatarii

Cunostinte

R.I. 4.13. Absolventul detine cunostinte avansate a registrelor si variantelor lingvistice specifice de

o comunicare orald si scrisd in limba strdina adaptate la contexte profesionale diverse.

£ Aptitudini

E R.I. 4.14. Absolventul analizeazi critic siinterpreteaza texte economice complexe.

g R.I. 4.15. Absolventul aplici registre si variante lingvistice specifice de comunicare orald si scrisd in limba

*§~ strdind in scopul construirii unui demers argumentativ complex.

% Responsabilitate si autonomie

(CE: R.I. 4.16. Absolventul realizeaza studii/lucrari/proiecte complexe in limba straina.

< CP1. Culegerea, prelucrarea si analiza informatiilor privind interactiunea mediu extern-
intreprindere/organizatie
RI. 1.14. Absolventul demonstreaza responsabilitate in asigurarea acuratetei si integritétii datelor statistice,
aplicand tehnici de validare si verificare; (...) isi asuma responsabilitatea de a proiecta si a desfdsura cercetari
complexe, asigurandu-se cd rezultatele sunt relevante si corecte.

o @ | CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca

E- g riguroasa, eficientd si responsabila.

a E CT2 Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa pluri-specializatd si aplicarea de tehnici de

§ B | relationare si munci eficientd in cadrul echipei.

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al disciplinei  Obiectivul general al cursului de Etica si integritate academica este de a

furniza studentilor toate informatiile necesare redactdrii unor lucrari cu
caracter stiintific originale, respectand principiile, valorile si regulile care
reglementeazd conduita academica a muncii intelectuale.

7.2 Obiectivele specifice * cunoasterea normelor explicite (texte cu valoare normativd) sau implicite

(cutume, practici) care reglementeazd conduita academicd a muncii
intelectuale a studentilor in activitatile lor academice;

* intelegerea, asimilarea, asumarea si aplicarea normelor de scriere
academica de catre studenti

» formarea capacitatii studentilor de a utiliza, in activitatea profesionald,
categoriile si judecatile de valoare proprii eticii si deontologiei moderne

» formarea spiritului de evaluare criticd in activitatea didacticad si de cercetare

 dezvoltarea calitdtilor de planificare a cercetarii si de redactare a lucrarilor

stiintifice
8. Continuturi
8.1 Curs Metode de predare Numdr | Observatii
deore

1. Introducere. Principiile scrierii academice si Prezentare Power Point, dezbaterea, | 2

respectarea deontologiei academice. explicatia, invdtarea prin probleme

2. Plagiatul si incdlcarea drepturilor de autor. Prezentare Power Point, dezbaterea, 2

Formele de plagiat si mdsuri de contracarare. explicatia, invatarea prin probleme

3. Tipuri de texte stiintifice: abstractul, rezumatul, Prezentare Power Point, dezbaterea, | 2

articolul stiintific, lucrarea de licenta explicatia, invdtarea prin probleme
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4. Principii etice In scrierea academicd de Prezentare Power Point, dezbaterea, 2
autoprezentare: scrisoarea de intentie si CV-ul. explicatia, invdtarea prin probleme

5. Posterul stiintific si prezentarea stiintifica orald. | Prezentare Power Point, dezbaterea, | 2
explicatia, invatarea prin probleme

6. Integrarea materialului bibliografic in text: Prezentare Power Point, dezbaterea, | 4
rezumarea informatiilor, parafrazarea, citarea, explicatia, invatarea prin probleme

stiluri de citare, redactarea notelor, a referintelor si

a bibliografiei

Bibliografie

1. McMillan, K., Weyers, J., How to cite, reference & avoid plagiarism at university,London. Pearson Education,
2013.
Macfarlane, B., Researching with Integrity: the Ethics of Academic Enquiry, New York. Routledge, 2009.
Evens, V., Successful Writing, Express Publishing, 2005;
Hart, C., Doing a Literature Review. Releasing the Social Science Research Imagination, London. Sage
Publications, 2000;

5. Sutherland-Smith, W., Plagiarism, the Internet, and student learning: improving academic integrity, London.
Routledge, 2008.

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invatare Numar | Observatii
deore

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

10.Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finald
10.4 Curs Incadrare in cerinte, corectitudinea | - Evaluare pe parcurs (teme pe | 50%

informatiei, argumentare logicd, | platforma elearning si
stdpanirea conceptelor specifice

disciplinei si capacitatea de
aplicare a cunostintelor dobandite,

activitate la ore) 50%
- Examen scris — test grila

corectitudinea si coerenta
exprimdrii, originalitate.

10.5 Seminar/ laborator/ proiect

10.6  Standard minim de performanta

« Minim nota 5 la evaluarea pe parcurs; inclcarea principiilor de etic& si integritate academica in realizarea temelor
conduce la acordarea notei 1.
« Minim nota 5 la examen.
Grila de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performantd Descriere generald Caracteristici
Stdpaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structura logica,

Excelent (10-9)

inovative si exacte autonomie, gandire critica
. . oo . Erori minore, dar coerentd conceptuald si
Foarte bine (8) Demonstreazd intelegere solida si aplicare corectd L
aplicativa
Bine (7) Tntelege conceptele de baza, dar aplicarea este Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine s ;
partiald incomplete
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Suficient (6) Aplicare mecanicd a notiunilor, fara reflectie reald Raspunsuri corecte partial, lacune de logica

Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de

Insuficient (<5)
fundamentale argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 23.09.2026 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23.09.2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Decan Director de departament

Lector dr. Ecaterina COMAN,
Titular de curs

Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializdrilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DD (disciplina din domeniu)/
DS (disciplind de specialitate)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplina de
aprofundare)/ DSI (disciplina de sinteza)/ DCA (disciplina de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat;

“'Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplind obligatorie)/ DO (disciplind optionald)/
DFac (disciplina facultativa);

5 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant Universitatea Transilvania din Brasov
superior

1.2 Facultatea Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor
1.3 Departamentul Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de licentd" Administrarea Afacerilor

1.5 Ciclul de studii? Licentd

1.6 Programul de studii/ Calificarea | Administrarea Afacerilor (limba englezd)

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Sociologie

2.2 Titularul activitatilor de curs Lect. dr. COMAN Ecaterina
2.3 Titularul activitatilor de seminar Lect. dr. COMAN Ecaterina
2.4 Anuldestudiu | Il | 2.5Semestrul | IV | 2.6 Tipul de evaluare | V | 2.7 Regimul | Continut® DF
disciplinei | Opligativitate* | DOP
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe sdaptdmana 4 dincare:3.2 curs | 2 3.3 seminar/ laborator/ 2
proiect
3.4 Total ore din planul de 56 din care: 3.5curs | 28 3.6 seminar/ laborator/ 28
invatamant proiect
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii i eseuri 18
Tutoriat 2
Examinari 2
Alte activitati.......cooniiiniriiininnns 2
3.7 Total ore de activitate a 64
studentului
3.8 Total ore pe semestru 120
3.9 Numdrul de credite® 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum .
4.2 de competente » (Capacitate de analiza si sintezd, observare critica
» (apacitate de exprimare orala si scrisd coerenta si argumentata

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului .

5.2 de desfasurare a » Videoproiector, ecran de proiectie, PC
seminarului/ laboratorului/ » Participare activa

proiectului
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

CP.1. Culegerea, prelucrarea si analiza informatiilor privind interactiunea mediu extern—
intreprindere/organizatie

Rezultate ale invatarii

1.1. Cunostinte

R 1.14. Absolventul identifici si analizeazd teoriile, conceptele si instrumentarul necesar proceselor
manageriale in corelatie cu mediul organizatiei.

R.I. 1.15. Absolventul opereazi cu constructe teoretice si recunoaste relevanta sistemului de management si
a subsistemelor sale.

RJ. 1.16. Absolventul identifica, diferentiaza si utilizeaza pertinent conceptele si metodele necesare in

r;z procesul decizional din cadrul organizatiilor.

2 1.2. Aptitudini

“g RI 1.15. Absolventul analizeazi si interpreteazi fenomenele, situatile si procesele organizationale din

> perspectiva functiilor manageriale.

E- R.J. 1.16. Absolventul aplicd sistemele, metodele si tehnicile de management pentru solutionarea problemelor

a complexe denatura economico-manageriald din practica organizatiilor.

§ 1.3. Responsabilitate si autonomie
R1.1.17. Absolventul manifest o atitudine proactiva si responsabild in exercitarea functiilor managementului si
de asumare a responsabilitdtilor specifice postului de manager pe diferite niveluri ierarhice in cadrul
organizatiilor.
R.J. 1.18. Absolventul actioneaza coerent in procesul de adoptare a decizilor manageriale fundamentate
stiintifica.
R 1.19. Absolventul utilizeaz& coerent si autonom conceptele in vederea elabordrii lucrérilor de analiza si
diagnozd, privind functionarea organizatiei.
R.I. 1.20. Absolventul actioneaza coerent in ceea ce priveste elaborarea studiilor / lucrérilor privind functionarea
sistemului managerial si a subsistemelor sale.

o @ | CT2.Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa pluri-specializatd si aplicarea de tehnici de

E- g relationare si muncd eficienta in cadrul echipei

a o

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al » Explicarea din perspectiva sociologica a realitdtii sociale si aplicarea cunostiintelor
disciplinei dobandite in rezolvarea unor probleme bine definite.
7.2 Obiectivele specifice » Explicarea logicii diferitelor tipuri de relatii si procese sociale;

* Interpretarea realitdtii sociale prin aplicarea cunostintelor fundamentale;

» Definirea, clasificarea si alegerea modelelor, tehnicilor si procedeelor utilizate in
identificarea si solutionarea unor probleme sociale;

» Aprecierea utilizarii cunostintelor teoretice si aplicarea in analiza unor probleme si
conflicte sociale concrete;

+ Utilizarea cunostintelor teoretice in analiza interactiunii resurselor umane in
organizatii si comunitati.

* Analiza si evaluarea strategiilor si proceselor de comunicare interpersonald, de grup

si de masa.
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8. Continuturi

explicatia, invdtarea prin probleme

8.1 Curs Metode de predare Numdr | Observatii
de ore
) ) L ) Prezentare Power Point, dezbaterea,
Ul 1 Sociologia, stiinta despre societate . ) 2
explicatia, invdtarea prin probleme
L . L Prezentare Power Point, dezbaterea,
Ul 2 Individul si comportamentul individual L ) 2
explicatia, invdtarea prin probleme
) ) . ) . Prezentare Power Point, dezbaterea,
Ul 3 Grupurile sociale si interactiunea sociala . ) 4
explicatia, invdtarea prin probleme
. ) . Prezentare Power Point, dezbaterea,
Ul 4 Stratificarea si structura de clasa o ) 2
' explicatia, invdtarea prin probleme
Ul 5 Comportamentul colectiv si miscarile Prezentare Power Point, dezbaterea, 5
sociale explicatia, invdtarea prin probleme
o Prezentare Power Point, dezbaterea,
Ul 6 Organizatia L . 2
' explicatia, invdtarea prin probleme
Ul 7 Motivatia, satisfactia si performantain Prezentare Power Point, dezbaterea, 4
muncd explicatia, invdtarea prin probleme
Ul 8 Normalitate, conformitate si devianta Prezentare Power Point, dezbaterea, 5
sociald explicatia, invdtarea prin probleme
) Prezentare Power Point, dezbaterea,
Ul 9 Conflictul . . 2
explicatia, invdtarea prin probleme
o Prezentare Power Point, dezbaterea,
Ul 10 Predictie siimputare . ) 2
explicatia, invdtarea prin probleme
) ) . Prezentare Power Point, dezbaterea,
Ul 11 Efecte perverse si ordinea sociald . ) 2
explicatia, invdtarea prin probleme
. o . Prezentare Power Point, dezbaterea,
Ul 12 Schimbari globale si criza ecologica 2

Bibliografie

1. Atkinson, S. (Ed.). ,The sociology book: Big ideas simply explained”(1st American ed.). DK Publishing, 2015.

2. Giddens, A. (trad. Sdndulescu, R., Sandulescu V.) ,,Sociologie ", Bucuresti: BIC ALL, 2000.
3. Boudon, R. (coord.) (trad. Vasiliu, D., Ene, A)) , Tratat de sociologie”, Bucuresti: Humanitas, 1997.
4. Boudon, R. ,Efecte perverse si ordinea sociald”, Eurosong, 1998.
5. Himes, J.S. ,Conflict and Conflict management”, Georgia: The University of Georgia Press Athens, 1980.
6. Netedu, A. ,Elemente de sociologia organizatiilor”, lasi: Editura Eurocart, 2000.
7. llut, P. ,Psihologie sociald si sociopsihologie: teme recurente si noi viziuni®, lasi: Polirom, 2009.
8. Vlasceanu, L. (coord.), ,Sociologie”, lasi: Polirom, 2011.
9. Mihdilescu, I. ,Sociologie generala: concepte fundamentale si studii de caz”, lasi: Polirom, 2003.
8.2 Seminar Metode de predare-invdtare Numdr | Observatii
de ore
1. Individul si comportamentul individual Prezentarea problematicii, analiza studii de 2
caz
2. Rationalitatea comportamentului uman Prezentarea problematicii, a studiilor de 2
caz, analize comparative specifice. Lucru
individual, lucru pe echipe, lucru in grup
3. Procese si fenomene de grup — facilitarea Prezentarea problematicii, a studiilor de 4
sociald, lenea sociald si dezindividualizarea caz, analize comparative specifice. Lucru
individual, lucru pe echipe, lucruin grup
4. Stereotipuri, prejudecati si discriminare Prezentarea problematicii, a studiilor de 2
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caz, analize comparative specifice. Lucru
individual, lucru pe echipe, lucruin grup

5. Influenta sociala — normalizarea, Prezentarea problematicii, a studiilor de 2
conformismul, influenta minoritara si obedienta | caz, analize comparative specifice. Lucru
individual, lucru pe echipe, lucru in grup

6. Comportamentul colectiv Prezentarea problematicii, a studiilor de 2
caz, analize comparative specifice.

7. Organizatia. Structuri organiazationale. Prezentarea problematicii, a studiilor de 2

Schimbari organizationale. caz, analize comparative specifice. Lucru
individual, lucru pe echipe, lucru in grup

8. Performanta in munca. Prezentarea problematicii, a studiilor de 2
caz, analize comparative specifice.

9. Devianta si controlul social Prezentarea problematicii, a studiilor de 2
caz, analize comparative specifice.

10. Teorii sociologice ale conflictului. Prezentarea problematicii, a studiilor de 2
caz, analize comparative specifice.

11. Profetia de autorealizare si erorile de Prezentarea problematicii, a studiilor de 2

atribuire caz, analize comparative specifice.

12. Cooperare-competitie. Elemente de teoriea | Prezentarea problematicii, a studiilor de 2

jocurilor caz, analize comparative specifice. Lucru pe

echipe, lucruin grup

13. Schimbari globale si criza ecologica. Prezentarea problematicii, a studiilor de 2

caz, analize comparative specifice.

Bibliografie

1. Atkinson, S. (Ed.). , The sociology book: Big ideas simply explained”(1st American ed.). DK Publishing, 2015.
Giddens, A. (trad. Sandulescu, R., Sandulescu V) ,Sociologie ”, Bucuresti: BIC ALL, 2000.
Boudon, R. (coord.) (trad. Vasiliu, D., Ene, A.) , Tratat de sociologie”, Bucuresti: Humanitas, 1997,
Boudon, R. ,,Efecte perverse si ordinea sociald”, Eurosong, 1998.
Himes, J.S. ,Conflict and Conflict management”, Georgia: The University of Georgia Press Athens, 1980.
Netedu, A. ,Elemente de sociologia organizatiilor”, lasi: Editura Eurocart, 2000.
llut, P. ,Psihologie sociala si sociopsihologie: teme recurente si noi viziuni”, lasi: Polirom, 2009.

Vlasceanu, L. (coord.), ,Sociologie”, lasi: Polirom, 2011.
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Mihailescu, I. ,Sociologie generala: concepte fundamentale si studii de caz”, lasi: Polirom, 2003.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina Sociologie este corelatd cu cerintele mediului academic si ale angajatorilor prin abordarea unor teme
relevante privind comportamentul social, comunicarea si relatiile interumane. Aceasta dezvolta competente de analiza
sociald, gandire criticd si adaptabilitate, necesare in mediul profesional. Continuturile disciplinei sustin intelegerea
proceselor sociale si organizationale actuale.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere din nota finala
evaluare
10.4 Curs Incadrare in cerinte, corectitudinea Evaluare sumativd in 60%
informatiei, stapanirea conceptelor sesiune (examen
specifice disciplinei, corectitudinea si scris)
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coerenta exprimarii.

10.5 Seminar/
laborator/ proiect

incadrare in cerinte, corectitudinea
informatiei, argumentare logica,

Evaluare pe parcurs

40%, din care:
= 10% — participare activa la min. 80%

stdpanirea conceptelor specifice
disciplinei si capacitatea de aplicare a implicare in dezbateri, contributii
cunostintelor dobandite, relevante);
corectitudinea si coerenta exprimarii,

originalitate.

= 30% — prezentare referat

10.6  Standard minim de performanta

e Minim nota 5 la evaluarea pe parcurs;
e Minim nota 5 la examen.

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performantd

Descriere generald

Caracteristici

Stapaneste integral conceptele; analizele sunt

Terminologie perfectd, structurd logica,

Excelent (10-9) . L
inovative si exacte

autonomie, gandire critica

Foarte bine (8)

Demonstreaza intelegere solida si aplicare corecta

Erori minore, dar coerenta conceptuald si

aplicativa
. Tn'gelege conceptele de baza, dar aplicarea este Terminologie uneori inexacta, explicatii
Bine (7) partiald incomplete
Suficient (6) Aplicare mecanicd a notiunilor, fard reflectie reald Raspunsuri corecte partial, lacune de logica

. Nu demonstreazd intelegerea notiun
Insuficient (<5) ' '
fundamentale

ilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de

argumentare

Prezenta Fisd de disciplind a fost avizata in sedinta de Consi
sedinta de Consiliu al facultdtii din data de 23.09.2026.

liu de departament din data de 23.09.2026 si aprobata in

Prof. dr. Gabriel BRATUCU,
Decan

Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Director de departament

Lect.dr. Ecaterina COMAN,
Titular de curs

Lect.dr. Ecaterina COMAN,
Titular de seminar

Nota:

" Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Maste
specializdrilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF
(disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DF (disc
complementard) - pentru nivelul de masterat;

4 Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele
(disciplind facultativa);

rat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor si al

(disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de specializare)/ DC
iplind fundamentald)/ DS (disciplind de sintezd)/ DC (disciplind

: DOB (disciplina obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/ DFA

% Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA TRANSILVANIA DIN BRASOV

1.2 Facultatea STIINTE ECONOMICE SI ADMINISTRAREA AFACERILOR
1.3 Departamentul MANAGEMENT SI INFORMATICA ECONOMICA

1.4 Domeniul de studii” ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.5 Ciclul de studii? LICENTA

1.6 Programul de studii/ Calificarea ADMINISTRAREA AFACERILOR (ENG)

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei | ANTREPRENPORIAT

2.2 Titularul activitatilor de curs Conf.dr. Lupsa-Tataru Dana Adriana
2.3 Titularul activitdtilor de seminar/ laborator/ Conf.dr. Lupsa-Tataru Dana Adriana
proiect
2.4 Anuldestudiu | Il | 2.5 Semestrul | Il | 2.6 Tipul de evaluare | V | 2.7 Regimul | Continut® DF
disciplinei | Opligativitate¥ | DI
(DOB)
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/ laborator/ 1
proiect
3.4 Total ore din planul de invdtamant | 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/ laborator/ 14
proiect
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregdtire seminarii/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat
Examinari 6
Alte activitati.....covmriisniiii,
3.7 Total ore studiu individual 66
3.8 Total ore pe semestru 122
3.9 Numarul de credite® 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum .
4.2 de competente .
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 de desfdsurare a cursului » Videoproiector, ecran de proiectie, PC
5.2 de desfdsurare a + Laboratorul de informatica economica (retea de calculatoare PC, MS Office,
seminarului/ laboratorului/ conexiune Internet)
proiectului
F03.1-PS7.2-01/ed.4, rev.0 1




6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

CP2. Asistenta pentru administrarea activitdtii ansamblului intreprinderii/organizatiei

Rezultate ale invatarii

2.1. Cunostinte

R.Il. 2.28. Absolventul explici dimensiunile economice, structurile, dinamica si performan a industriilor din
sectoarele comer ului si serviciilor de pia a si turismului pentru consumator, demografia si tipologia

w intreprinderilor, fenomenele specifice fazelor ciclului de via d al intreprinderii in sectoarele respective.

[1°] S X . L. . o . . . .

S R.l. 2.29. Absolventul defineste conceptele si principiile specifice coordondrii si gestiunii activita ilor de

§ servicii, turism, hoteldrie si restaura ie si a no iunilor conexe de geografie.

o . .

5 2.2, Aptitudini

%- R.l. 2.27. Absolventul alege metode de gestionare a relatiilor cu clientii si furnizorii.

[} ~ < . . . . o . . . PR

o R.l. 2.28. Absolventul rezolva probleme simple, bine definite, asociate coordonarii si gestiunii activitatilor

o L N .

£ de servicii, turism, hoteldrie si restauratie.

o

v 2.3. Responsabilitate si autonomie
R.l. 2.26. Absolventul demonstreaza capacitatea de a elabora noi modele de afaceri sisau solutii tehnologice
in domeniile distributiei marfurilor si prestdrii serviciilor de consum, inclusiv turistice.
R.. 2.27. Absolventul demonstreaza capacitatea de a propune modalitdtile de concepere a produsului
turistic, a tehnicilor de comercializare si a comportamentului operatorilor economici in contextul creat de
legislatia si regulamentele aferente in vigoare.

[«/]
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7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

privind debutul si punereain practica a initiativelor de tip antreprenorial.

7.2 Obiectivele specifice » acumularea de cunostinte de bazd privind atat continutul cat sirolul a ceea

ce se numeste antreprenoriat.

* insusirea de metode si tehnici privind abordarea initiativelor antreprenoriale

» dezvoltarea abilitatilor si deprinderilor pentru punerea in practica a ideilor
antreprenoriale.

» dezvoltarea interesului pentru promovarea initiativelor antreprenoriale din
perspectiva politicilor publice; insusirea unui comportament progresist in
ceea ce priveste aplicarea si implementarea conceptelor specifice.

» dezvoltarea capacitatii de abordare si gandire in spirit managerial si

antreprenorial.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numadr | Observatii
de ore
Mentalitatea antreprenoriald si
. . o Prelegere 2
trecerea de la intentie la actiune
Oportunitate, creativitate si inovare Prelegere
Experiment si esec Prelegere
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Echipe antreprenoriale si leadership Prelegere 2
Organizatia antreprenariald in era
o Prelegere 2
inteligentei artificiale
Construirea unei culturi antreprenoriale

] Prelegere 2
responsabile
Initiativd vs blocaj Prelegere 2

Bibliografie

1. Kim, H., & Fung So, K. K. (2022). Two decades of customer experience research in hospitality and tourism: A
bibliometric analysis and thematic content analysis. International Journal of Hospitality Management, 100,
Article 103082. https://doi.org/ 10.1016/j.jhm.2021.103082

2. Thukral, S., & Jain, A. (2021). Unveiling contemporary dimensions in the internationalisation of family firms
through bibliometric analysis and thematic analysis. Review of International Business and Strategy, 31(4), 507—-
539. https://doi. org/10.1108/RIBS-09-2020-0121

3. Hisrich, R., Peters, M., Shepherd, D. Entrepreneurship, McGraw-Hill Irwin, New York, 2013

Barringer, B., Irelamd, R.D. Entrepreneurship — Successfully launching new ventures, Pearson Education Limited,

2012

4, Stancioiu, I, Militaru, Gh. Management. Elemente Fundamentale, Ed. Teora, Bucuresti, 1999

5. Nicolescu, 0., Verboncu, I. Management, Ed. Economica, Bucuresti, 1997

Nicolescu, O., coordonator Sisteme, metode si tehnici manageriale ale organizatiei, Ed. Economica,

Bucuresti, 1997

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invdtare Numadr | Observatii
de ore
expunere alternatd cu metoda interactiva, ”
Profil antreprenorial invatare prin aplicatii, chestionare, teste
Bibliografie

6. Kim, H., & Fung So, K. K. (2022). Two decades of customer experience research in hospitality and tourism: A
bibliometric analysis and thematic content analysis. International Journal of Hospitality Management, 100,
Article 103082. https://doi.org/ 10.1016/j.ijhm.2021.103082

7. Thukral, S, & Jain, A. (2021). Unveiling contemporary dimensions in the internationalisation of family firms
through bibliometric analysis and thematic analysis. Review of International Business and Strategy, 31(4), 507-
539. https://doi. org/10.1108/RIBS-09-2020-0121

8. Hisrich, R., Peters, M., Shepherd, D. Entrepreneurship, McGraw-Hill Irwin, New York, 2013

Barringer, B., Irelamd, R.D. Entrepreneurship — Successfully launching new ventures, Pearson Education Limited,

2012

9. Stancioiu, I., Militaru, Gh. Management. Elemente Fundamentale, Ed. Teora, Bucuresti, 1999

10. Nicolescu, O., Verboncu, I. Management, Ed. Economica, Bucuresti, 1997

Nicolescu, O., coordonator Sisteme, metode si tehnici manageriale ale organizatiei, Ed. Economica, Bucuresti, 1997

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, asociatilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere
evaluare din nota finala
10.4 Activitate pe parcurs incadrare in cerinte, corectitudinea - evaluare pe parcurs 10% -
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disciplinei, corectitudinea si coerenta

exprimarii, originalitate

sesiune
(examen scris)

informatiei, argumentare logicd, participare

utilizarea metalimbajului specific activd la min.

disciplinei, corectitudinea si coerenta 50% din ore

exprimdrii, originalitate (intrebari
pertinente,
implicare in
dezbateri,
contributii
relevante);

10.5 Curs incadrare in cerinte, corectitudinea
informatiei, argumentare logica, o
o ' ) o . evaluare sumativa in
utilizarea metalimbajului specific 50%

10.6 Seminar/ laborator/ proiect

- se noteaza realizarea planului de
afaceri individual, pe tema stabilita la
inceputul semestrului;

- nota este data de media verificarilor
partiale.

- verificarea consta din
prezentarea referatului
pe tema stabilitd

40% din care
10% — test 1
de evaluare
pe parcurs
(verificare
partiala
referat);
10% — test 2
de evaluare
pe parcurs
(verificare
partiala
referat).
20% -
prezentarea
planului de
afaceri

10.6 Standard minim de performanta

compexitatii profilului antreprenorial (data de media testelor) este mai mare sau egala cu 5.

« promovarea examenului se face daca nota examenului scris este mai mare sau egala cu 5 si nota acordata

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 18/09/2026 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23/09/2026.

Prof.univ.dr. Gabriel Bratucu,
Decan

Prof.univ.dr. Tiberiu Foris
Director de departament

Conf.dr. Lupsa-Tataru Dana Adriana

Titular de curs

Conf.dr. Lupsa-Tataru Dana Adriana
Titular de seminar/ laborator/ proiect
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Not

fc

" Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor i al
specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DD (disciplind din domeniu)/ DS (disciplind de
specialitate)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI (disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind

de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat;

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplind obligatorie)/ DO (disciplind optionald)/ DFac (disciplina facultativa);

5) Un credit este echivalent cu 25 — 30 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA TRANSILVANIA DIN BRASOV

1.2 Facultatea STIINTE ECONOMICE SI ADMINISTRAREA AFACERILOR
1.3 Departamentul MANAGEMENT SI INFORMATICA ECONOMICA
1.4Domeniul de studii ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.5Ciclul de studii? LICENTA

1.6 Programul de studii/ Calificarea ADMINISTRAREA AFACERILOR (IN LIMBA ENGLEZA)

2.Date despre disciplinad

2.1 Denumirea disciplinei | TEHNICA NEGOCIERILOR iN AFACERI

2.2 Titularul activitatilor de curs Lector dr. Ecaterina COMAN
2.3 Titularul activitdtilor de seminar/ laborator/ Lector dr. Ecaterina COMAN
proiect
2.4 Anuldestudiu | Il | 2.5 Semestrul | VI | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DS
disciplinei Obligativitate® | DOB
3.Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numadr de ore pe sdaptdamand 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator/ 2
proiect
3.4 Total ore din planul de invdtamant | 56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator/ 28
proiect
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Tutoriat
Examinari
Alte activitati.....coovrsiiinseniiii,
3.7 Total ore de activitate a 94
studentului
3.8 Total ore pe semestru 150
3.9 Numarul de credite® 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum .
4.2 de competente * Cunoasterea limbii engleze la nivel B1.
» (apacitate de analiza si sinteza, observare si mediere, creativitate.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului + Videoproiector, ecran de proiectie, PC, Internet

5.2 de desfasurare a » Videoproiector, ecran de proiectie, PC, Internet
seminarului/ laboratorului/

proiectului
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6. Rezultatele invatdrii preconizate

Cé4. Asistenta in domeniul managementului resurselor umane

Rezultate ale invatarii

Cunostinte

R.I. 4.13. Absolventul detine cunostinte avansate a registrelor si variantelor lingvistice specifice de
comunicare orald si scrisd in limba strdina adaptate la contexte profesionale diverse.

<] ~
| R.I. 4.14. Absolventul utilizeaza pertinent teoriile, conceptele si instrumentarul necesar pentru analiza si
o N ~ . . .
@ intelegerea in detaliu a mediilor culturale si interculturale.
[
S Aptitudini
a ~
@ R.I. 4.14. Absolventul analizeaza critic si interpreteaza texte economice complexe.
2.
E R.l. 4.15. Absolventul aplica registre si variante lingvistice specifice de comunicare orald si scrisd in limba
[«/] v woa . e . .
E. strdind in scopul construirii unui demers argumentativ complex.
S R.l. 4.16. Absolventul analizeaza si interpreteazd pe baza fundamentatelor teoretice diferentele interculturale.
Responsabilitate si autonomie
R.I. 4.15. Absolventul utilizeaz eficient registrul lingvistic pentru a se adapta la diverse situatii
comunicationale (prezentari, dezbateri, negocieri, mediere, etc).
R.l. 4.16. Absolventul realizeaza studii/lucrdri/proiecte complexe in limba strdina.
R.l. 4.17. Absolventul implementeaza coerent strategii de negociere si mediere interculturala.
o @ | CT2Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipd pluri-specializatd si aplicarea de tehnici de
- ™
g & | relationare si munca eficientd in cadrul echipei.
v >
ez
E ¢
o

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al disciplinei » Dezvoltarea abilitatilor de negociere in afaceri prin intelegerea si dobandirea

de cunostinte teoretice si prin implementarea acestora in procesele de
negociere cu colaboratorii si partile interesate (clienti, furnizori, echipe,
actionari).

* Rezolvarea problemelor si luarea deciziilor.

» Abilitati interpersonale: ascultare, argumentare si dezbatere.

7.2 Obiectivele specifice » Dobandirea si aprofundarea cunostintelor teoretice si dezvoltarea abilitatilor

practice de utilizare a tehnicilor de negociere in functie de context si stilul de
negociere adoptat.

» Dezvoltarea abilitatilor necesare pentru a conduce si gestiona profesional cu
succes orice negociere, precum si pentru a convinge in mediul personal.

* Alegerea strategiilor si tacticilor de negociere in functie de circumstante.

» Dezvoltarea abilitatilor de gestionare a conflictelor organizationale.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numar | Observatii
de ore
1. Negocierea: rationalitate si emotii - prezentare Power Point 2
- curs interactiv
2. Etapele negocierii. Pregdtirea inainte de negociere - prezentare Power Point 2
- curs interactiv
3. Pregdtirea documentelor pentru negociere - prezentare Power Point 2
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- curs interactiv

4. Elemente structurale ale negocierii: oamenii, problemele si | - prezentare Power Point 2

procesul. Metoda de negociere Harvard. Interese, Optiuni, | - curs interactiv

Alternative si BATNA, Legitimitate, Comunicare, Relatie,

Angajament.

5. Deschidereain negociere - prezentare Power Point 2
- curs interactiv

6. Tipuri de negociere: distributivd si integrativa. Stiluri si | - prezentare Power Point 2

strategii - curs interactiv

7. Tactici si tehnici de negociere - prezentare Power Point 8
- curs interactiv

8. Dezvoltarea abilitatilor de negociere: tratarea oamenilor, - prezentare Power Point 2

comunicarea verbald si nonverbald, luarea deciziilor si crearea | - curs interactiv

de optiuni. Importanta atitudinii in negociere. - studii de caz

9. Linii directoare ale unei negocieri eficiente. Putere si | - prezentare Power Point 2

persuasiune. - curs interactiv

10. Negocierea interculturala - prezentare Power Point 2
- curs interactiv

11. Negocierea prin intermediul tehnologiei - prezentare Power Point 2
- curs interactiv

12. Recapitulare - prezentare Power Point 2

- curs interactiv

Bibliografie

. Ariely, D. Predictably Irrational- The Hidden Forces that Shape Our Decisions. HarperCollins, 2009.

. Barr, E. 707 Tips for Improving Your Business Communication. Business Expert Press, 2021.
. Gass, R. H., Seiter, J. S. Persuasion: Social influence and compliance gaining. Routledge, 2018.

. Fisher, R, Ury, W. L., Patton, B., Getting to yes: Negotiating agreement without giving in. Penguin. 2012.

1
2
3
4. Dawson, R., Secrets of Power Negotiating. Updated for the 27st Century, Career press, 2012.
5
6

. Hofstede, G., Hofstede G. ). si Minkov M.. Cultures and Organizations. Software of the mind. Intercultural

Cooperation and Its Importance for Survival. New York: McGraw Hill Professional, 2010.

7. McCarthy, A., Hay, S. Advanced negotiation technigues. Berkley: Apress. 2015.
8. Voss, C., Raz, T. Never split the difference: Negotiating as if your life depended on it. Random House. 2016.
8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invdtare Numdr | Observatii
de ore
1. Negocierea: rationalitate si emotii. Analiza cauzelor Prezentarea problematicii, a 2
deciziilor aparent irationale. studiilor de caz, analize
comparative specifice. Lucru
individual, lucru in echipa.
2. Etapele negocierii. Pregdtirea inainte de negociere Prezentarea problematicii, a 2
studiilor de caz, analize
comparative specifice. Lucru
individual, lucru in echipa.
3. Analiza negocierii: Gasirea zonei de posibil acord Prezentarea problematicii, a 2
studiilor de caz, analize
comparative specifice. Lucru
individual, lucru in echipa.
4. Simulare de negociere (Negociarea unui acord cu o singura Prezentarea problematicii, a 2

problemd: cumpdrarea/vanzarea unei proprietati unice)

studiilor de caz, analize
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comparative specifice. Lucru
individual, lucru in echipa.

5. Analiza avansatd de negociere: crearea de valoare. Prezentarea problematicii. 4
Negocierea unui contract de servicii pe termen lung Analiza studii de caz.

6. Gestionarea procesului de negociere: tactici de negociere, Lucru in echipg, analizd si 8
stil si emotie dezbatere

7. Stdpanirea negocierii: incheierea unui acord in cadrul Lucru in echipg, analizd si 4
grupurilor si organizatiilor. Negocierea unei oferte de munca: dezbatere

construirea de relatii

7. Atitudinea in negociere Prezentarea problematicii, a 2
studiilor de caz, analize
comparative specifice. Lucru
individual, lucru in echipa.

8. Negocierea prin intermediul tehnologiei Prezentarea problematicii, a 2
studiilor de caz, analize
comparative specifice. Lucru
individual, lucru in echipa.

Bibliografie
1. Ariely, D. Predictably Irrational: The Hidden Forces that Shape Our Decisions. HarperCollins, 2009.
2. Barr, E. 707 Tips for Improving Your Business Communication. Business Expert Press, 2021.
3. Gass, R. H., Seiter, J. S. Persuasion: Social influence and compliance gaining. Routledge, 2018.
4. Dawson, R., Secrets of Power Negotiating. Updated for the 27st Century, Career press, 2012.
5. Fisher, R., Ury, W. L., Patton, B., Getting to yes: Negotiating agreement without giving in. Penguin. 2012.
6. Hofstede, G. Hofstede G. J. si Minkov M.. Cultures and Organizations. Software of the mind. Intercultural
Cooperation and Its Importance for Survival. New York: McGraw Hill Professional, 2010.

N

McCarthy, A., Hay, S. Advanced negotiation technigues. Berkley: Apress. 2015.

8. Voss, C., Raz, T. Never split the difference: Negotiating as if your life depended on it. Random House. 2016.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordantd cu asteptdrile mediului de afaceri.

10.Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere din nota finala
evaluare
10.4 Curs incadrare in cerinte, corectitudinea Test de cunostinte 50%
informatiei, stapanirea conceptelor
specifice disciplinei, corectitudinea si
coerenta exprimarii.
10.5 Seminar/ Asistenta si participare activd la clasa Evaluare pe parcurs 20%
laborator/ proiect (min. 80% din activitdti). Rezolvarea
cazurilor practice si diverse
alte activitdti (analiza filmulete, exercitii,
dinamica de rol, reflectii scrise).
Analiza uni caz concret de negociere Prezentare orala 30%
conform cerintelor Citirea aproape
exclusiva de pe
slide-uri sau alte
notite se
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depuncteaza cu trei

puncte.

10.6 Standard minim de performanta

e Minim nota 5 la evaluarea pe parcurs.
e Minim nota 5 la examen.
Grild de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de performantd Descriere generald Caracteristici
Excelent (10-9) Stdpaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structurd logica,
xcelen - : A e
inovative si exacte autonomie, gandire critica
. - L . Erori minore, dar coerenta conceptuald si
Foarte bine (8) Demonstreazd intelegere solida si aplicare corectd L
aplicativa
Bine (7) Tntelege conceptele de bazg, dar aplicarea este Terminologie uneori inexacta, explicatii
ine . ;
partiala incomplete
Suficient (6) Aplicare mecanicd a notiunilor, fara reflectie reald Raspunsuri corecte partial, lacune de logica
- Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de
Insuficient (<5)
fundamentale argumentare

Prezenta Fisd de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 23.09.2026 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultdtii din data de 23.09.2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Decan Director de departament
Lector dr. Ecaterina COMAN, Lector dr. Ecaterina COMAN,
Titular de curs Titular de seminar

Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializdrilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DD (disciplind din domeniu)/
DS (disciplind de specialitate)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP(disciplind de
aprofundare)/ DSI (disciplina de sinteza)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat;

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: Dl{disciplind obligatorie)/ DO (disciplina optionald)/
DFac(disciplina facultativa);

5 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA TRANSILVANIA DIN BRASOV

1.2 Facultatea STIINTE ECONOMICE SI ADMINISTRAREA AFACERILOR
1.3 Departamentul MANAGEMENT SI INFORMATICA ECONOMICA

1.4 Domeniul de studii de licentd" ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.5 Ciclul de studii? LICENTA

1.6 Programul de studii/ Calificarea ADMINISTRAREA AFACERILOR (limba englezd)

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | TEHNOLOGII INTERNET PENTRU AFACERI

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof. dr. Lavinia PLUMBOTA
2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Prof. dr. Lavinia PLUMBOTA
proiect
2.4 Anuldestudiu | 1| 25Semestrul | Il | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DS
disciplinei | Opligativitate* | DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/ laborator/ 2
proiect
3.4 Total ore din planul de invdtamant | 56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/ laborator/ 28
proiect
Distributia fondului de timp destinat studiului individual ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentarad in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat 5
Examindri
Alte activitati....vriiniinnniiinninnns
3.7 Total ore de studiu individual | 64
al studentului
3.8 Total ore pe semestru 120
3.9 Numarul de credite® 4
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum ¢ Nu este cazul
4.2 de competente » Utilizarea Microsoft Office si cunostinte de baza de navigare pe internet
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 de desfasurare a cursului + Videoproiector, ecran de proiectie, PC
5.2 de desfasurare a + Laboratorul de informatica economica (retea de calculatoare PC, MS Office,
seminarului/ laboratorului/ conexiune Internet)
proiectului
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

Cp.1 Culegere, prelucrare si analiza de informatii privind interactiunea mediu extern-intreprindere/
organizatie.

Rezultatele invatarii

1.1. Cunostinte

1.1.1.Absolventul identifica functionalitatile avansate ale aplicatiilor de birou si modul in care

acestea sunt utilizate in domeniuleconomic (calcul tabelar complex prin functii, validarea,

interogarea,

sintetizarea datelor si reprezentarea grafica a acestora).

1.1.2. Absolventul identificd principiile fundamentale ale securitatii informatiilor, inclusiv

confidentialitatea, integritatea si disponibilitatea datelor din domeniul

economic.

1.1.3. Absolventul identifica si analizeaza conceptele si tehnologiile e automatizare a proceselor

de afaceri si gestiune a bazelor de date specifice domeniului economic.

1.1.4. Absolventul descrie conceptele de bazd din domeniul tehnologiilor emergente specifice
societdtii informationale bazata pe cunoastere (loT, Al, Cloud/Fog/Edge Computing, Blockchain etc.).
1.2. Abilitati

1.2.1. Studentul/Absolventul utilizeaza aplicatiile de birou in domeniul economic.

1.2.2. Studentul/Absolventul recunoaste si evalueaza riscurile de securitate asociate cu

gestionarea informatiilor in domeniul economic.

1.2.3. Studentul/Absolventul utilizeaza instrumente de automatizare, pentru a automatiza

sarcinile

repetitive in activitatile economice.

1.2.4. Studentul/Absolventul identifica procesele de afaceri care pot fi automatizate.

1.2.5. Studentul/Absolventul utilizeaza instrumentele open source pentru exploatarea
principalelor facilitati oferite de tehnologiile emergente.
1.3. Responsabilitate si autonomie
1.3.1. Absolventul asigura acuratetea si claritatea informatiilor din documentele gestionate cu

o - .
= aplicatii de birou.
c . . .
= 1.3.2. Absolventul opereaza cu respectarea masurilor preventive pentru protejarea datelor.
[V e o . . . - . . . . ~
‘s 1.3.3. Absolventul verificd si monitorizeaza corectitudinea proceselor automatizate, asigurand
a . . = oA .
@ acuratetea datelor si conformitatea cu reglementdrile in vigoare.
c ~ . g g ~ o~
g 1.3.4. Absolventul demonstreaza capacitatea de a exploata oportunitatile de natura tehnologica
] . ™ e ' - ;
€ si economica generate de mediul informational in contextul smart development.
S
gzl
T ™
5 g
§ &
S e}

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei  Disciplina urmdreste si formarea unei gandiri analitice in contextul economiei

digitale si al utilizarii noilor tehnologii informatice in domeniul economic

7.2 Obiectivele specifice * intelegerea aspectelor esentiale legate economia digitald in contextul
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european;

intelegerea si utilizarea limbajului specific utilizarii noilor tehnologii

informationale si a platformelor digitale;

intelegerea si constientizarea vulnerabilitatilor sistemelor informatice in

contextul transformarii digitale a afacerilor

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Numar de ore

Observatii

1. Importanta interconectivitatii si a
marketingului digital.

- prezentare Power Point
- prezentare clasica
- curs interactiv

2

cybersecuritate

- prezentare clasica
- curs interactiv

2.Rolul tehnologiilor internet in - prezentare Power Point 2
dezvoltarea afacerilor - prezentare clasica

- curs interactiv
3. Oportunitatile si provocarile erei - prezentare Power Point 2
digitale - prezentare clasica

- curs interactiv
4. Metode si instrumente de gestionare | - prezentare Power Point 2
ainformatiei - prezentare clasica

- curs interactiv
5.Protectia datelor. Bariere in utilizarea | - prezentare Power Point 2
informatiei. - prezentare clasica

- curs interactiv
6.Etica in utilizarea datelor si a - prezentare Power Point 2
informatiilor - prezentare clasica

- curs interactiv
7.Platformele digitale. Rol si utilizare. - prezentare Power Point 4
Tipologii. - prezentare clasica

- curs interactiv
8.Platforme social media. - prezentare Power Point 4
Continutul generat de utilizatori - prezentare clasica

- curs interactiv
9.Platformele analitice. Indicatori de - prezentare Power Point 4
evaluare a eficientei platformelor - prezentare clasica
digitale - curs interactiv
10.Vulnerabilitati informatice si - prezentare Power Point 4

Bibliografie

Fox, R. (2020), Information Technology. An Introduction for Today's Digital World, Taylor&Francis Ltd.

Caffey, D, Ellis-Chadwick, F. (2019) Digital Marketing. Strategy, implementation and practice, Pearson Education Ltd.
Kingsnorth, S.(2016),Digital marketing strategy. An Integrated Approach to Online Marketing, Kogan Page.

Sterne, J.(2010), Social Media Metrics: how to measure and optimize your marketing investments, Wiley.

8.2 Seminar/ laborator/ proiect

Metode de predare-invdtare

Numar de ore

Observatii

Planificarea si proiectarea unei idei de
tip start-up pentru plasarea pe piatd

utilizand tehnologiile internetului.

Activitate pe calculator in
laboratorul de informatica

8

Prezentd obligatorie
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Cercetarea, selectarea si prezentarea | Activitate pe calculatorin 8 Prezentd obligatorie
aplicatiilor Internet relevante pentru | laboratorul de informatica
desfdsurarea si promovarea afacerii

Cercetarea, planificarea si Activitate pe calculator in 8 Prezenta obligatorie
implementarea strategica a metodelor | laboratorul de informatica
de promovare online (organice si
pldtite) in contextul pietei pentru un
produs ales

Crearea identitatii vizuale a brandului Activitate pe calculator in 4 Prezenta obligatorie

utilizand cel putin o tehnologie Internet | laboratorul de informatica

Bibliografie

Fox, R. (2020), Information Technology. An Introduction for Today's Digital World, Taylor&Francis Ltd.

Caffey, D, Ellis-Chadwick, F. (2019) Digital Marketing. Strategy, implementation and practice, Pearson Education Ltd.
Kingsnorth, S.(2016),Digital marketing strategy. An Integrated Approach to Online Marketing, Kogan Page.

Sterne, J.(2010), Social Media Metrics: how to measure and optimize your marketing investments, Wiley.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs -prezentarea subiectelor - examen scris 40%

teoretice

- evaluare continud pe 10%
parcursul semestrului

10.5 Seminar/ laborator/ proiect | - creativitate, implicare activd | - rezolvare aplicatii de seminar | 50%

in rezolvarea aplicatiilor de - evaluare continua pe

seminar parcursul semestrului

10.6 Standard minim de performanta
» promovarea examenului se face dacd atat nota examenului scris cat si nota laboratorului sunt mai mari sau egale cu

nota 5.
Grila de evaluare pe niveluri de performantd
Nivel de performantd Descriere generald Caracteristici
Excelent (10-9) Stapaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structura logica,
xcelen - . R e s
inovative si exacte autonomie, gandire critica
. . L . Erori minore, dar coerentd conceptuald si
Foarte bine (8) Demonstreaza intelegere solida si aplicare corecta L
aplicativa
Bine (7) Tntelege conceptele de baza, dar aplicarea este Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine s ;
partiald incomplete
Suficient (6) Aplicare mecanicd a notiunilor, fard reflectie reald Raspunsuri corecte partial, lacune de logica
. Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de
Insuficient (<5)
fundamentale argumentare
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Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23/09/2026.

Prof.dr. Gabriel BRATUCU, Prof.dr. Tiberiu FORIS,
Decan

Director de departament

Prof.dr. Lavinia PLUMBOTA Prof.dr. Lavinia PLUMBOTA
Titular de curs Titular de seminar/ laborator/ proiect
Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializdrilor/ programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat.

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de
specializare)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI
(disciplind de sinteza)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat.

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplina
optionala)/ DFA(disciplind facultativa).

5'Un credit este echivalent cu 25 sau 30 de ore.
Orele de studiu individual se calculeaza ca diferenta dintre totalul de ore dedicate disciplinei [(25 sau 30) ore x nr. de
credite] si orele didactice pe semestru.
Exemplu pentru o disciplind cu 2 C+ 2 S si 5 credite: (30ore X Scredite) — (Lore X 1Lsaptamani) = 94 ore.
Pentru un credit se pot aloca 25 sau 30 ore de pregdtire pentru dobandirea rezultatelor invatarii, cu respectarea
recomandarii ARACIS "ca numadrul orelor de studiu individual sa fie cel putin egal cu cel al orelor de pregatire
universitard formata din ore didactice’; nr. de ore alocate pentru un credit se decide la nivelul facultatii.
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de Licenta"

Administrarea Afacerilor

1.5 Ciclul de studii?

Licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea

Administrarea Afacerilor (in limba Engleza)

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Managementul mediului (Environmental Management)

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf. univ. dr. Albu Ruxandra-Gabriela

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Conf. univ. dr. Albu Ruxandra-Gabriela

proiect

2.4 Anuldestudiu | 1| 2.5Semestrul | Il | 2.6 Tipul de evaluare | C | 2.7 Regimul | Continut® DC
disciplinei | Opligativitate¥ | DI

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/ laborator/ 1
proiect
3.4 Total ore din planul de invdtamant | 42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/ laborator/ 14
proiect

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 30

Documentare suplimentarad in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 25

Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 23

Tutoriat 0

Examindri 2

Alte activitati (comunicare bidirectionald, sincrona/asincrond pe platforma cu studentii) 0

3.7 Total ore de activitate a 78

studentului

3.8 Total ore pe semestru 120

3.9 Numarul de credite® 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum » Management, Ecologie, Protectia mediului.
4.2 de competente ¢ (ele aferente disciplinelor de mai sus.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului .

Prezentare power-point, fisiere pdf, videoproiector, ecran de proiectie, PC

5.2 de desfasurare a .
seminarului/ laboratorului/
proiectului

Calculator si videoproiector pentru prezentarea de studii ce caz
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

CP.1. Culegerea, prelucrarea si analiza informatiilor privind interactiunea mediu extern-
intreprindere/organizatie

Rezultate ale Tnvatdrii

1.1. Cunostinte

RI. 1.1. Absolventul identifica functionalitétile avansate ale aplicatiilor de birou si modul in care acestea
sunt utilizate in domeniul economic (calcul tabelar complex prin functii, validarea, interogarea,
sintetizarea datelor sireprezentarea grafica a acestora).

RI 1.21. Absolventul identificd, analizeazd contextul desfdsurdrii afacerilor din perspectiva relatiilor
economice internationale.

1.2. Aptitudini

RI.1.1. Absolventul utilizeazd aplicatiile de birou in domeniul economic.

R.11.4. Absolventul identificd procesele de afaceri care pot fi automatizate.

(]
g 1.3. Responsabilitate si autonomie
E R.1.1.4. Absolventul demonstreaza capacitatea de a exploata oportunitdtile de naturd tehnologicad si
g economicd generate de mediul informational in contextul smart development.
= CP.2. Asistenta pentru administrarea activitdtii ansamblului intreprinderii/organizatiei
o Rezultate ale invatarii
g 2.1. Cunostinte
- R1.2.9. Absolventul identificd sianalizeazd conceptele si tehnologiile de automatizare a proceselor de
afaceri si gestiune a bazelor de date specifice domeniului economic.
R.I. 2.20. Absolventul identificd si analizeazd teoriile, conceptele si instrumentarul necesar proceselor
manageriale in corelatie cu mediul organizatiei.
2.2. Aptitudini
R.I. 2.8. Absolventul identifici procesele de afaceri care pot fi automatizate.
R12.21. Absolventul fundamenteaz stiintific deciziile managerial
2.3. Responsabilitate si autonomie
R.I. 2.15. Absolventul manifestd un comportament etic in luarea deciziilor.
R.I. 2.17. Absolventul actioneaza coerent in procesul de adoptare a deciziilor
manageriale fundamentate stiintifica.
o w CT.1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de muncd
E :éj riguroasa, eficientd si responsabila.
qé. E CT3. Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficientd a resurselor si
S E tehnicilor de invatare pentru propria dezvoltare.

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al disciplinei » Cunoasterea adecvata a particularitatilor managementului mediului.

7.2 Obiectivele specifice . Tn’gelegerea siinsusirea unor probleme fundamentale de management

aplicate in domeniul mediului.

» Formarea unei noi mentalitati privind dezvoltarea durabila. Analiza
atitudinilor si mentalitdtilor din prezent si constientizarea nevoii de
schimbare a acestora.

» Aprofundarea cunostintelor privind problemele esentiale ale mediului:

capacitatea de sustinere, poluarea, resursele, legislatia in domeniu

F03.1-PS7.2-01/ed.4, rev.0




(prezentarea modelului de sistem de management de mediu propus de

standardul ISO 14001) si efectele restrictiilor asupra pietelor.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numar de ore | Observatii

1.Elemente fundamentale despre Expunere multimedia, 2

mediu. curs interactiv

2. Relatia dintre mediul inconjurator si | Expunere multimedia, 2

economie. Formarea constiintei curs interactiv

ecologice.

3.Resurse de mediu. Impactul activitatii | Expunere multimedia, 2

umane asupra mediului: efectele curs interactiv

economice, sociale, ecologice, culturale.

4. Capacitatea de sustinere a mediului. | Expunere multimedia, 2

Monitoringul mediului. Analiza de curs interactiv

impact asupra mediului.

5. Sistemul de management al mediului | Expunere multimedia, 4

(SMM) si standardele I1SO 14001. curs interactiv

6.Dezvoltarea durabild si Expunere multimedia, 4

managementul mediului. curs interactiv.

7. Afacerile si managementul mediului. | Expunere multimedia, 2
curs interactiv

8. Responsabilitatea sociala Expunere multimedia, 2

corporatista (CSR) si managementul curs interactiv.

mediului .

9. Managementul deseurilor si Expunere multimedia, 2

managementul mediului. curs interactiv.

10. Poluarea aerului, apei, solului, etc. Expunere multimedia, 4
curs interactiv

11. Politici de protectie a mediului. Expunere multimedia, 2
curs interactiv

Bibliografie

Brasov, 2005.

Editura ASE, Bucuresti, 2002.

Universitdtii Transilvania din Brasov, Brasov, 2007.

5. Brown, LR, Politica ecologica a planetei, Editura Tehnicd, Bucuresti,2002

1. Albu.,G., Evaluarea potentialului turistic in perspectiva dezvoltdrii turistice durabile. Teorie si aplicatii, Editura
2. Albu, R, G., Managementul dezvoltdrii turistice durabile la nivel regional. Teorie si aplicatii, Editura Infomarket,

3. Barrow, C, J,, Environmental Management and Development, Routledge, New York, 2005.
4. Bran, F., Componenta ecologicd a deciziilor de dezvoltare economicd, Studiu de caz (silviculturd si turism),

9.

Brown, L.R., ECO-ECONOMIE, Crearea unei economii pentru planeta noastra, Editura Tehnicd, Bucuresti, 2001.
Diaconu, Gh., Rojanschi, VI., Bran, Fl. — Urgentele si riscurile de mediu pentru agentii economici. Editura
Economicd, Bucuresti, 1997.

Esty, D., C.,, Winston, A., S., Green to Gold. How Smart Companies use Environmental Strategy to Innovate,
Create Value, and Bild Competitive Advantage, Willy, New Jersey, 2009.

Negrei, C.C. — Instrumente si metode in managementul mediului, Editura ECOPRINT, Bucuresti, 1999.

10. O'Riordan. T. (ed.) Environmental Science for Environmental Management, Addison Wesley Longman.
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Harlow,1995.

11. Owen. L. and Unwvin. T. Environmental Management: readings and case studies. Blackwell. Oxford, 1997.

12. Popescu, M., Dascdlu, A., Albu, R., Management, Editura Infomarket, Brasov, 2004.

13. Rojanschi, VI, Bran, Fl., Diaconu, Gh. — Protectia si ingineria mediului. Editura Economicd, Bucuresti, 1997.

14. Sadgrove, K.,. Ghidul ecologic al managerilor, Ed. Tehnicd, Bucuresti, 1998

15. Siegel, J., Nedler. C., Hodge, N., Investing in renewable Energy, Making Money on Green Chip Stocks, Willy, New

Jersey,2008.

16. Tarziy, D, R,, Ecologie, Universitatea Transilvania, Brasov, 1994, Brasov

8.2 Seminar/ laborator/ proiect

Metode de predare-invdtare

Numar de ore

Observatii

1. Evolutia managementului mediului. Prezentari realizate de 2
studenti si studii de caz.

2. Legile ecologiei. Crearea constiintei | Prezentdri realizate de 2

ecologice. studenti si studii de caz.

3. Impactul activitdtii umane asupra Prezentdri realizate de 2

mediului. Afaceri verzi. studenti si studii de caz.

4. Managementul mediului-latura a Prezentdri realizate de 2

managementului calitatii totale. studenti si studii de caz.

Calitatea factorilor de mediu. Sisteme

internationale de standardizare.

5. Poluarea aerului, apei, solului, etc. Prezentdri realizate de 2

Politici de protectia mediului. studenti si studii de caz.

6. Managementul deseurilor. Prezentari realizate de 2
studenti si studii de caz.

7. Responsabilitatea social corporatista | Prezentdri realizate de 2

(CSR) si dezvoltarea durabild

studenti si studii de caz.

Bibliografie

http://www.theecologist.org

O N v kFwN =

http://www.mmediu.ro/

o

http://apmbv.anpm.ro/

http://www.is014000-is014001-environmental-management.com

http://www.environmental-expert.com
http://www.recyclenow.com/why _recycling_matters

Friends of nature, http://nationalzoo.si.edu/

10. http://www.museums.ca/Sustainable_Development

11. http://www.renar.ro/
Reviste de specialitate

International Institute for Environment and Development, http://www.iied.org/

1. Revista de informare in domeniul reciclarii materialelor si protectiei mediului:

http://www.ecologic.rec.ro

R wWwN

ECOMAGAZIN, http://www.ecomagazin.ro
Green Report http://www.green-report.ro
Legislatie ecologicd: http://www.legislatieecologica.org/

Environmental Management Systems, http://www.lgean.org/documents/EMSGuidebookPA.pdf

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este coroborat cu cerintele specifice de pe piata muncii din UE si, implicit din Romania,

vezi COR.
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10. Evaluare

Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finala
10.4 Curs Cunoasterea continutului Evaluare sumativd in sesiune 40% (obtinerea
teoretic si practic al temelor (examen oral) notei 5 este
abordate la curs obligatorie
pentru
promovarea
examenului)
10.5 Seminar/ laborator/ proiect | Analiza rezultatelor invatarii Portofoliu (ansamblu de fise de | 30% (obtinerea
prin comparatie cu obiectivele | portofoliu — instrument de notei 5 este
disciplinei si dobandirea evaluare continua utilizat pe obligatorie
competentetelor de a sustine o | intreaga duratd a semestrului) pentru
prezentare orala. promovarea
examenului)
Evaluare individuala 30% (obtinerea
notei 5 este
obligatorie
pentru
prezentarea la
examen)

10.6 Standard minim de performanta

* promovarea examenului se face daca nota examenului oral este mai mare sau egala cu 5 si nota de la activitatea de

seminar este mai mare sau egald cu 5.

Grild de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de ) . o
. Descriere generala Caracteristici
performanta
Stapaneste integral si riguros conceptele; Terminologie de specialitate corecta,
Excelent (10) realizeazd analize corecte, aprofundate si structurd logicd, autonomie, capacitate de

bine argumentate.

analiza si gandire critica.

Foarte bine (9)

Demonstreaza o intelegere solidd a
conceptelor si capacitatea de aplicare corecta
a acestora.

Erori minore, fard afectarea coerentei
conceptuale si aplicative; argumentare
clara si adecvata.

Bine (8-7)

Demonstreazd o bund intelegere a
conceptelor si o capacitate de aplicare
adecvatd a acestora.

Unele imprecizii terminologice, explicatii
partial incomplete, capacitate de analiza si
aplicare in situatii cunoscute.

Suficient (6-5)

Demonstreazad cunostinte de baza si aplica
notiunilein situatii simple, cu limitari in
analiza si argumentare.

Raspunsuri partial corecte, lacune de logica
sau de interpretare, capacitate redusa de
analiza si argumentare.

Insuficient (<5)

Nu demonstreaza atingerea nivelului minim
de intelegere a notiunilor fundamentale.

Confuzie teoretica majord, aplicatii
inexistente sau predominant gresite, lipsa
argumentdrii si dificultati majore in
utilizarea terminologiei de specialitate.
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Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23/09/2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. Tiberiu FORIS,

Decan
Director de departament

Conf. dr. Albu Ruxandra-Gabriela, Conf. dr. Albu Ruxandra-Gabriela,
Titular de curs Titular de seminar/ laborator/ proiect
Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializdrilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DD (disciplind din domeniu)/
DS (disciplind de specialitate)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de
aprofundare)/ DSI (disciplina de sinteza)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat;

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplind obligatorie)/ DO (disciplina optionald)/

DFac (disciplina facultativa);

5 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invdtamant superior .TRANSILVANIA" DIN BRASOV

1.2 Facultatea STIINTE ECONOMICE SI ADMINISTRAREA AFACERILOR
1.3 Departamentul MANAGEMENT SI INFORMATICA ECONOMICA

1.4 Domeniul de studii de licentd" ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.5 Ciclul de studii® LICENTA

1.6 Programul de studii/ Calificarea ADMINISTRAREA AFACERILOR (IN LB. ENGLEZA)

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei | MANAGEMENT

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof. dr. Silvia Sumedrea

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Lect.dr. Lidia Mandru

proiect

2.4 Anul de studiu | | 2.5Semestrul | Il | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DF

disciplinei | Opligativitate* | DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numadr de ore pe sdaptdamand 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/ laborator/ 2
proiect

3.4 Total ore din planul de invatdmant | 56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/ laborator/ 28
proiect

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 28

Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 28

Tutoriat

Examindri

Alte activitati....oovneeserneneeinenns

3.7 Total ore de studiu individual 94
al studentului

3.8 Total ore pe semestru 150
3.9 Numdrul de credite® 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum * Microeconomie, Economia intreprinderii

4.2 de competente ¢ Gandire logica de nivel cel putin mediu, capacitate de comunicare scrisa si verbala
de nivel cel putin mediu, capacitatea de a realiza corelatii cu alte cunostinte

economice acumulate pana la acest nivel

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului » Videoproiector,ecran de proiectie, aplicatia Power Point, conexiune internet,
prezentd activa la curs

5.2 de desfdsurare a » Realizarea tuturor temelor de seminar atribuite

seminarului/ laboratorului/ » Prezentd activd |la seminar

proiectului
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

C1. Culegerea, prelucrarea si analiza informatiilor privind interactiunea mediu extern—
intreprindere/organizatie
Rezultatele invatdrii
1.1. Cunostinte
RI1.1.1. Studentul identificd si analizeazd teoriile, conceptele si instrumentarul necesar proceselor
manageriale in corelatie cu mediul organizatiei.
R.I. 1.1.2. Studentul opereazd cu constructe teoretice si recunoaste relevanta sistemului de management si a
subsistemelor sale.
R.I. 1.1.3. Studentul identifica, diferentiaza si utilizeaza pertinent conceptele si metodele necesare in procesul
decizional din cadrul organizatiilor

<
S | 1.2 Abilitati
E RI. 1.2.1. Studentul analizeazi si interpreteaz fenomenele, situatiile si procesele organizationale din
g perspectiva functiilor manageriale.
% R.I. 1.2.2. Studentul aplica sistemele, metodele si tehnicile de management pentru solutionarea problemelor
% complexe de natura economico-manageriala din practica organizatiilor.
g R.I. 1.2.3. Studentul fundamenteazi stiintific deciziile manageriale.
- 1.3. Responsabilitate si autonomie
R.I. 1.3.1. Studentul manifest4 o atitudine proactiva si responsabild in exercitarea functiilor managementului
si de asumare a responsabilitatilor specifice postului de manager pe diferite niveluri ierarhice in
cadrul organizatiilor.
R.I. 1.3.2. Studentul actioneaza coerent in procesul de adoptare a decizilor manageriale fundamentate
stiintifica.
R.I. 1.3.3. Studentul utilizeaza coerent si autonom conceptele in vederea elabordrii lucrérilor de analizd si
diagnoza, privind func ionarea organiza iei.
R.I. 1.3.4. Studentul actioneazi coerent in ceea ce priveste elaborarea studiilor/lucrérilor privind func ionarea
sistemului managerial si a subsistemelor sale.
CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca
%_ ~ riguroasd, eficienta si responsabila
% % CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitdtilor intr-o echipa pluri-specializatd si aplicarea de tehnici de
g o relationare si muncd eficienta in cadrul echipei
S E| cT3. Identificarea oportunitdtilor de formare continua si valorificarea eficientd a resurselor si tehnicilor de

invatare pentru propria dezvoltare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al » Cursul este predat studentilor de anul | si urmadreste formarea capacitdtii de intelegere
disciplinei si operare cu conceptele de bazd in domeniul managementului organizatiilor si a

abilitatii de a integra cunostintele de bazd din acest domeniu in cunostintele de baza
din domeniul economic. Scopul seminarelor este de a dezvolta elementele teoretice
parcurse la curs prin discutii, dezbateri, studii de caz si rezolvare de probleme legate de
activitatile manageriale.

7.2 Obiectivele specifice » Formarea capacitdtii de cunoastere, intelegere si explicare a conceptelor, teoriilor,

notiunilor fundamentale, precum si a situatiilor si contextelor bazice din domeniul
managementului organizatiilor;

» Formarea capacitdtii de aplicare, transfer si rezolvare de probleme bine definite in
domeniul economic, sub asistenta calificatd;

» Formarea capacitatii de a utiliza critic si reflexiv cunostintele dobandite pentru a
aprecia avantaje si dezavantajele unor contexte, procese fenomene din domeniul
managementului;

» Dezvoltarea capacitdtii de utilizare viitoare a principiilor si metodelor invatate la
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elaborarea de proiecte de specialitate;

» Formarea capacitdtii de asumare responsabild a sarcinilor si rolurilor de executie si
manageriale specifice domeniului;

» Formarea capacitdtii de a intelege nevoia de perfectionare continud, precum si rolul si
importanta resurselor umane calificate in cadrul organizatiei.

8. Continuturi

Numar .
8.1 Curs Metode de predare Observatii
de ore
oL Curs interactiv pe baza
Cap. 1. Managementul — stiintd si arta ) . 2
de slide-uri
o ) Curs interactiv pe baza
Cap. 2. Evolutia gindirii manageriale ) . 2
de slide-uri
) oo o Curs interactiv pe baza
Cap. 3. Managerul si rolul sau in organizatie ) ) 2
de slide-uri
. ) ) Curs interactiv pe baza
Cap. 4. Planificarea — functie a managementului ) ) 2
de slide-uri
) ) ) Curs interactiv pe baza
Cap. 5. Organizarea — functie a managementului ) i 2
de slide-uri
) ) ) Curs interactiv pe baza
Cap. 6. Motivarea - functie a managementului ) . 2
de slide-uri
) ) Curs interactiv pe baza
Cap. 7. Control-evaluarea - functie a managementului ) ) 2
de slide-uri
) o o Curs interactiv pe baza
Cap. 8. Sistemul decizional al organizatiei ) ] 4
de slide-uri
) ) ) ) o o Curs interactiv pe baza
Cap. 9. Sistemul informational si comunicatiile in organizatie ) ] 2
de slide-uri
Cap.10. Elemente bazice in managementul schimbarii si Curs interactiv pe baza 5
inovarii de slide-uri
o Curs interactiv pe baza
Cap. 11. Elemente bazice in managementul resurselor umane ) ) 2
de slide-uri
) ) Curs interactiv pe baza
Cap. 12. Elemente bazice de management strategic ) ) 4
de slide-uri

Bibliografie

1. Boddy, D. - Management : An Introduction, 4" edition, Prentice-Hall, London, 2008

2. Certo, S.,C, Certo, S., T. — Modern Management, 10" edition, Pearson Education Inc., New Jersey, 2006
3. Drucker, P.,F - Management challenges for the 21st century, Elsevier, Amsterdam, 2007

4. Duncan, W., J. - Management, Random House Business Division, New York, 1983.

5. Fayol, H. - General and Industrial Management ( revised by Irwin Gray), IEEE Press, New York, 1984

6. Hofstede, G. — Managementul structurilor multiculturale, Ed. Economica, Bucuresti, 1996

7. OpenStacx - Principles of Management, Rice University, 2019, https://openstax.org/details/books/principles-of-
management

8. Rabbins, S., P & Coulter, M.. — Management, 15™ edition, Pearson Education Ltd, 2021

9.Sumedrea S. — Managementul organizatiei, Editura ASE, Bucuresti, 2012

10. Wheelen, Th., L., Hunger, D., J. - Strategic Management and Business Policy, Third Edition, Addison-Wesley
Publishing Company, SUA, 2010

) ) Metode de predare- Numar .
8.2 Seminar/ laborator/ proiect . Observatii
invdtare de ore
Scolile de management — scoala clasica universala: Fayol, .
Referate, dezbateri 2
Taylor, Weber
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Scoli de management — scoala relatiilor umane: A. Maslow, D.

Referate, dezbateri 2
McGregor, Fr. Hertzberg
Scoli de management — abordari recente in management: P. .

Referate, dezbateri 2
Drucker, M. Porter, G. Hofstede
Managerul si rolul sau in organizatie Referate, dezbateri 2

Planificarea si  organizarea in cadrul organizatiei; | Aplicatii, rezolvari de 4
Management prin proiecte — analiza drumului critic probleme
Motivarea, controlul si evaluarea in organizatie Studii de caz
Decizia in conditii de certitudine (metoda utilitatii globale) Rezolvari de probleme
Decizia in conditii de risc (arbori, speranta mantematica) Rezolvdri de probleme 4
Decizia in conditii de incertitudine (criteriile Wald, Bayes- L
) Rezolvadri de probleme 4
Laplace, Hurwicz, Savage)
. . . . . L Activitati pe grupuri
Sistemul informational si comunicatiile in organizatie o ) 2
mici, dezbateri
Elemente bazice in managementul schimbarii siin Activitati pe grupuri 5

managementul strategic

mici, dezbateri

Bibliografie
A se vedea cea pentru curs

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu asteptdrile reprezentantilor mediului de afaceri si cu continutul COR,

deoarece

studentii vor fi capabili sd inteleaga importanta functiunilor manageriale si sa rezolve, sub asistentd

calificatd, situatii ce impun realizarea de planuri, organizarea muncii, dezvoltarea de sisteme motivationale, evaluarea

muncii, controlul activitdtilor. De asemenea, studentii vor fi capabili sd comunice in tr-o maniera adecvatd in cadrul

organizatiei, sa identifice si sa aplice unele elemente inovative, sa schimbe unele procese, sa situeze organizatia in

context extern si sd dezvolte si aplice strategii de afaceri simple.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere din
evaluare nota finald
Identificarea corectd, analiza .
L. ) Evaluare sumativa
comparativd si explicarea unor s
. ) scrisd cu
procese, stari, comportamente si . . o 60 %
) o ) ) ) itemi subiectivi si
situatii din mediul economic, folosind o
B obiectivi
10.4 Curs teoriile predate
Prezenta activd si obtinerea notei .
o ! Evaluare formativa
minime 5 la doud teste de evaluare pe . 5%
scrisa
parcurs
Utilizarea adecvata si aplicarea L
. Evaluare sumativa prin
) conceptelor, metodelor si modelelor o 30%
10.5 Seminar/ laborator/ exercitii, probleme
) predate
proiect —— - - —
Prezenta activd si obtinerea notei Evaluare formativa -~

minime 5 la evaluarea pe parcurs

scrisa si/sau orald

10.6 Standard minim de performanta

Grila de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de

. Descriere generald
performantd

Caracteristici

Excelent (10-9) | Studentul demonstreaza o stdpanire

Rdspunsuri corecte la itemii teoretici, rezolvare corecta
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foarte buna a cunostintelor si completd a problemei, prezentare foarte clard si
completd, prezentd si activitate foarte buna la curs si
seminar.

. o Raspunsuri corecte la itemii teoretici, rezolvare partial
) Studentul demonstreaza o stdpanire . . o
Foarte bine (8) . ) corectd a problemelor, prezentare clarg, prezenta si
bund a cunostintelor o . i ) T

activitate bund la curs si seminar.

. o Raspunsuri partial corecte la itemii teoretici, problema
) Studentul demonstreaza o stapanire ) ] ) IR o
Bine (7) . ) realizat partial corect, lipsuriin argumentare, prezenta si
satisfacdtoare a cunostintelor

activitate partiald la curs si seminar.

s Numeroase rdspunsuri gresite, proiect realizat partial
. Studentul demonstreaza atingerea ) R o
Suficient (5-6) . ) corect, lipsuriin argumentare, prezenta si activitate
minimad a cunostintelor. Y

minimald la curs si seminar.

s Numeroase rdspunsuri gresite, problema rezolvata
. Studentul nu demonstreaza atingerea ) ) o ] R oL
Insuficient (<5) ) L gresit sau cu lipsuri majore, lipsuriin argumentare, lipsa

nivelului minim de competente. '

prezentd si activitate la curs si seminar.

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23/09/2026.

Prof. dr. Gabriel Bratucu - Decan Prof.dr. Tiberiu Foris — Director de departament
Prof. dr. Silvia Sumedrea — Titular de curs Lect. dr. Lidia Mandru - Titular de seminar/proiect
Nota:

" Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializdrilor/ programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat.

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de
specializare)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI
(disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat.

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind
optionald)/ DFA(disciplind facultativa).

5 Un credit este echivalent cu 25 sau 30 de ore.
Orele de studiu individual se calculeaza ca diferenta dintre totalul de ore dedicate disciplinei [(25 sau 30) ore x nr. de
credite] si orele didactice pe semestru.
Exemplu pentru o disciplind cu 2 C+ 2 S si 5 credite: (30ore X Scredite) — (Lore X 1saptamani) = 94 ore.
Pentru un credit se pot aloca 25 sau 30 ore de pregdtire pentru dobandirea rezultatelor invatarii, cu respectarea
recomandarii ARACIS "ca numarul orelor de studiu individual sa fie cel putin egal cu cel al orelor de pregdtire
universitard formata din ore didactice”; nr. de ore alocate pentru un credit se decide |a nivelul facultatii.
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte economice si administrarea afacerilor - SEAA

1.3 Departamentul

Management si informaticd economica - MIE

1.4 Domeniul de studii de licentd"

Administrarea afacerilor

1.5 Ciclul de studii?

licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea

Administrarea afacerilor (in limba englezd) / Economist

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Asigurari si reasigurari

2.2 Titularul activitatilor de curs

Prof. dr. Ovidiu Popescu

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/

Prof. dr. Ovidiu Popescu

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

proiect
2.4 Anuldestudiu | Il | 2.5Semestrul | Il | 2.6 Tipul de evaluare | V | 2.7 Regimul | Continut® DD
disciplinei | Opligativitate* | DOP

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2 curs 2 | 3.3 seminar/ laborator/ proiect 2

3.4 Total ore din planul de invdtdamant | 56 din care: 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/ laborator/ proiect 28

Distributia fondului de timp destinat studiului individual ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 18

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 14

Tutoriat 2

Examinari 2

Alte activitati....vriisniiiiiiisniinns

3.7 To tal ore de studiu individual 64

al studentului

3.8 Total ore pe semestru 120

3.9 Numérul de credite® 4

4.1 de curriculum .

4.2 de competente .

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului .

5.2 de desfasurare a .
seminarului/ laboratorului/

proiectului

6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii
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Cp.1 Utilizarea adecvatd a conceptelor, teoriilor, metodelor si instrumentelor de natura financiard in
entitdtile/organizatiile private si publice
Rezultatele invatdrii
1.1. Cunostinte

R.1.1.1.1. Studentul/absolventul descrie crearea si administrarea unui portofoliu de investitii care include
polite de asigurare sau reasigurare pentru acoperirea riscurilor financiare, industriale, de asistenta,
dezastre naturale si tehnice;

R.1.1.1.2. Studentul/absolventul identifica factorii interni ai societatilor, incluzand aspecte precum
structura organizationald, resursele si strategia de operare;

R.I. 1.1.3. Studentul/absolventul explici hartile de risc pentru identificarea si evaluarea expunerilor la
riscuri;

R.1.1.1.4. Studentul/absolventul recunoaste rapoartele de risc, pentru sustinerea deciziilor strategice;

R..1.1.5. Studentul/absolventul compara influenta de risc de natura economicd, politica si culturald,
precum si a altor factori aditionali asupra functiondrii organizatiei;

R.1.1.1.6. Studentul/absolventul argumenteaza gestionarea riscului, aplicand strategii si solutii pentru
minimizarea impactului asupra entitatilor financiare si organizatiilor.
1.2. Abilitati

R.I. 1.2.1. Studentul/absolventul elaboreazi rapoarte in care analizeaza riscurile identificate in cadrul
companiei sau proiectelor, prezentand solutii detaliate;

R.1.1.2.2. Studentul/absolventul evalueaza factorii de risc prin utilizarea instrumentelor si metodologiilor
adecvate pentru a determina impactul potential asupra entitatilor;

R.1.1.2.3. Studentul/absolventul gestioneaza riscurile financiare, implementand strategii care reduc

Competente profesionale

expunerea organizatiei;

R.1.1.2.4. Studentul/absolventul anticipeazé riscurile financiare si planifica masuri pro-active pentru e
preveni pierderile financiare.

1.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.1.3.1. Studentul/absolventul adapteaza portofoliile clientilor pentru a reflecta schimbdrile in nevoile si
prioritatile acestora, pentru a le asigura o protectie financiard optima;

R.1.1.3.2. Studentul/absolventul proiecteaza portofolii de investitii personalizate care integreaza polite de
asigurare pentru acoperirea riscurilor financiare, de asistentd, reasigurare, riscurilor industriale si
dezastrelor naturale si tehnice;

R.I. 1.3.3. Studentul/absolventul evalueaz influenta factorilor de risc de naturd economic, polkitica si
culturald, precum si a altor factori relevanti asupra strategiei financiare;

R.1.1.3.4. Studentul/absolventul proiecteaza proceduri pentru a evita sau minimiza impactul riscurilor
asupra activitatilor organizatiei;

R.1.1.3.5. Studentul/absolventul implementeazi strategii de gestionare a riscurilor asigurand
adaptabilitatea |a tipurile de riscuri specifice organizatiei.

Cp.4 Executia de operatiuni si tranzactii financiare specifice entitatilor/organizatiilor private si publice

a) Competente personale:
CT1. Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficienta a resurselor si tehnicilor de
invatare pentru propria dezvoltare.
R.I. 1.1 Identificarea oportunitétilor si orientarilor privind educatia, formarea si cariera sau a masurilor de
sprijin disponibile
R.I. 1.2 Cunoasterea unei limbi de circulatie internationald in domeniul specific de activitate.
c) Competente de cetdtenie globala:

Competente transversale

CT3. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca

riguroasd, eficientd si responsabila.

F03.1-PS7.2-01/ed.4, rev.0



7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Disciplina ASIGURARI SI REASIGURARI are ca obiectiv principal formarea
fundamentald in domeniul financiar-bancar, cunoasterea si dezvoltarea
notiunilor si aspectelor practice din domeniul pietei asigurarilor, domeniu
care capatd si in Romania, rolul si importanta cuvenite. Acestea se refera in
special la: aparitia si evolutia asigurdrilor; asigurdrile in mecanismul de
functionare a economiei nationale; risc si asigurare; contractul de asigurare;
tarifele de prime si rezerva matematica la asigurarile de persoane; fondul de
asigurare si tarifele de prime la asigurdrile de bunuri; gestiunea financiara si
eficienta in domeniul asigurarilor.

7.2 Obiectivele specifice

Dupa parcurgerea acestui curs, studentii vor fi capabili sa:

defineasca activitatea de asigurare, suma asiguratd, prima de asigurare,
paguba si despagubirea de asigurare;

identifice riscurile;

clasifice riscurile;

incheie o politd de asigurare parcurgand etapele specifice;

urmadreasca derularea unui contract de asigurare;

determine suma asiguratd, prima de asigurare si despdgubirea la asigurdrile
de bunuri, asigurdrile de transport, de raspundere civild, asigurarea culturilor
agricole, asigurarea cladirilor, asigurarea de risc financiar;

calculeze indicatorii de apreciere a eficientei economice in activitatea de
asigurdri;

interpreteze legislatia in domeniul asigurdrilor.

8. Continuturi

8.1 Curs

Tema 1. APARITIA I EVOLUTIA
ASIGURARILOR PE PLAN INTERN Sl
INTERNATIONAL

- Originea si evolutia asigurdrilor pe

Metode de predare Numar de ore | Observatii
Curs interactiv, invdtare prin 6
exemple, prezentare clasica

imbunatatita prin conversatie,

demonstratie didactica,

- Necesitatea si importanta activitatii
de asigurare
- Forme de protectie impotriva actiunii

calamitdtilor naturii si accidentelor

plan international exerciti, problematizare,
- Evolutia asigurdrilor in Romania pana | dezbatere

in 1990

- Cadrul de reglementare a asigurarilor

in Romania

- Asigurdrile in Romania dupa 1990, din

perspectiva si in urma integrdrii in

Uniunea Europeana

- rolul Autoritatii de Supraveghere

Financiard in  supervizarea pietei

asigurdrilor

- Implicatii ale globalizarii in asigurari

Tema 2. ABORDARI GENERALE ALE | Curs interactiv, invdtare prin 4
ASIGURARILOR exemple, prezentare clasica

imbunatatita prin conversatie,
demonstratie didactica,

exerciti, problematizare,

dezbatere
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- Conceptul de asigurare
- Functiile si rolul asigurarii
- Clasificarea asigurarilor

Tema 3. RISCULTN MATERIA
ASIGURARILOR

- Relatia dintre risc si asigurare

- Riscul siincertitudinea

- Clasificarea riscurilor

- Omogenitatea si selectia riscurilor
- Dispersia si divizarea riscurilor

Curs interactiv, invdtare prin
exemple, prezentare clasica
imbunatatita prin conversatie,
demonstratie didactica,
exercitii, problematizare,

dezbatere

Tema 4. MANAGEMENTUL RISCULUI
- Managementul riscului
- Eticain asiguradri

Curs interactiv, invdtare prin
exemple, prezentare clasica
imbunatatita prin conversatie,
demonstratie didactica,
exerciti, problematizare,

dezbatere

Tema 5. CONTRACTUL DE
ASIGURARE

- Definitia si partile contractului de
asigurare

- Elementele obligatorii ale contractului
de asigurare

- Interesul asigurdrii

- Obiectul si riscul asigurat

- Suma asigurata si prima de asigurare
- Paguba si despagubirea de asigurare

Curs interactiv, invdtare prin
exemple, prezentare clasica
imbunatatita prin conversatie,
demonstratie didactica,
exerciti, problematizare,

dezbatere

Tema 6. DERULAREA CONTRACTULUI
DE ASIGURARE

- Incheierea contractului de asigurare

- Principile pe care se bazeaza
incheierea si derularea contractului de
asigurare

- Drepturile si obligatiile asiguratului

- Drepturile si obligatiile asigurdtorului

- incetarea contractului de asigurare

Curs interactiv, invdtare prin
exemple, prezentare clasica
imbunatatita prin conversatie,
demonstratie didactica,
exerciti, problematizare,

dezbatere

Tema 7. EFICIENTA ECONOMICA iN
ASIGURARI

- Structura veniturilor si cheltuielilor
societatilor de asigurare

- Rezultatele si fondurile societatilor de
asigurdri

- Indicatorii privind aprecierea eficientei
activitatii de asigurare
- Stabilirea marjei de solvabilitate
pentru societdtile de asigurare din
Romania

- Gradul de solvabilitate si coeficientul
de lichiditate

Curs interactiv, invdtare prin
exemple, prezentare clasica
imbunatatita prin conversatie,
demonstratie didactica,
exerciti, problematizare,

dezbatere
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- Investitiile societatilor de asigurdri

Bibliografie

1. Albrecher, H., Beirlant, J. si Teugels, J. L. (2017). Reinsurance: Actuarial and Statistical Aspects, Wiley Series in

probability and Statistics

2. Caraman-Hudea, 0.S. (2017). Asigurari si reasigurdri; Elemente teoretice si aplicative, Bucuresti: Editura Pro

Universitaria

3. Carp, A.(2023). Asigurari si tehnici de reasigurare, Bucuresti: Editura Pro Universitaria

Dumitrascu, R. A. (2019). Asjgurdri si reasigurdri moderne. Aspecte teoretico-metodologice si aplicative,

Editura Universitara

5. Savu, C. (2018). Contractul de asigurare, Bucuresti: Editura C.H. Beck

Sferdian, |, (2019). Dreptul asigurarifor, Vucuresti: Editura C. H. Beck, editiaa 3-a

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invdtare Numar de ore | Observatii
Tema 1. PREZENTAREA Seminar interactiv, invdtare 4
MECANISMELOR CE STAU LA BAZA prin  exemple si  aplicatii
ASIGURARILOR practice, implicarea studentilor

- Principalele companii de asigurdri | si antrenarea acestora in
existente pe plan national si | rezolvarea studilor de caz
international propuse, demonstratie

- Obligatiile principale ale participantilor | didacticd, exercitii,

la  incheierea  contractelor  de | problematizare, dezbatere,
asigurare/reasigurare comentarea rezultatelor

- Evolutia pietei asigurarilor in Romania | obtinute Si precizarea

in ultimii ani semnificatiei practice  a

- Evolutia si structura primelor brute | acestora

incasate de companiile de asigurari

- Densitatea si gradul de penetrare a

asigurdrilor la  nivel national si

international

- Studii de caz privind implicatiile

globalizarii in asigurari

Tema 2. ASIGURAREA Seminar interactiv, invdtare 4
AUTOVEHICULELOR prin exemple si  aplicatii

- Aspecte teoretice privind asigurarea | practice, implicarea studentilor

de rdspundere civild auto (RCA) si|si antrenarea acestora in
asigurarea CASCO la autovehicule rezolvarea studiilor de caz

- Documentele intocmite la dosarul de | propuse, demonstratie

daune auto pentru solicitarea | didactica, exercitii,
despagubirii de asigurare problematizare, dezbatere,

- Studii de caz privind constatarea, | comentarea rezultatelor
evaluarea pagubelor si stabilirea | obtinute Si precizarea
despagubirii de asigurare la | semnificatiei practice a
autovehicule acestora

Tema 3. ALTE ASIGURARI DE Seminar interactiv, invdtare 2
RASPUNDERE CIVILA prin  exemple si aplicatii

- Asigurarea de rdaspundere civild a
societdtilor specilizate in servicii de
paza si securitate

- Asigurarea de rdspundere civila

practice, implicarea studentilor
si antrenarea acestora 1in
rezolvarea studiilor de caz

propuse, demonstratie
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profesionala a expertilor contabili si a
contabililor autorizati

didactica, exercitii,

problematizare, dezbatere,

- Asigurarea de raspundere civilda | comentarea rezultatelor

profesionala decurgand din practica | obtinute Si precizarea

medicald semnificatiei practice a
acestora

Tema 4. ASIGURAREA DE RISC Seminar interactiv, invdtare

FINANCIAR prin  exemple si  aplicatii

- Conditii generale privind asigurarea
riscurilor financiare

- Formele pe care le imbraca asigurarea
financiara

- Stabilirea sumei asigurate, a primelor

de asigurare si a despdgubirii de

practice, implicarea studentilor
si antrenarea acestora 1in

rezolvarea studiilor de caz

propuse, demonstratie
didactica, exercitii,
problematizare, dezbatere,

asigurare la creditele interne comentarea rezultatelor
obtinute si precizarea
semnificatiei practice a
acestora

Tema 5. ASIGURAREA MARITIMA Seminar interactiv, invdtare

- Obiectul asigurdrii maritime si | prin  exemple si aplicatii

categoriile de riscuri ce pot apdrea

- Conceptul de avarie in asigurarea
maritima, clasificarea acestora si modul
in care acestea sunt luate in calcul in
cazul aparitiei unui eveniment

- Studii de caz privind asigurarea

practice, implicarea studentilor
si antrenarea acestora 1in

rezolvarea studiilor de caz

propuse, demonstratie
didactica, exercitii,
problematizare, dezbatere,

maritima CASCO comentarea rezultatelor
- Prezentarea regulilor INCOTERMS si | obtinute Si precizarea
studii de caz privind asigurarea | semnificatiei practice a
maritima CARGO acestora

- Studii de caz privind asigurdrile

maritime mixte: CASCO si CARGO

Tema 6. ASIGURAREA AGRICOLA Seminar interactiv, invdtare
- Asigurarea culturilor agricole pentru | prin  exemple si  aplicatii

riscuri asigurabile

- Asigurarea culturilor agricole pentru
factori de risc optionali

- Asigurarea animalelor

practice, implicarea studentilor
si antrenarea acestora in

rezolvarea studiilor de caz

propuse, demonstratie
didactica, exercitii,
problematizare, dezbatere,

comentarea rezultatelor
obtinute si precizarea
semnificatiei practice a
acestora
Tema 7. COASIGURAREA 3l Seminar interactiv, invdtare
REASIGURAREA prin  exemple si  aplicatii

- Stabilirea despdgubirii de asigurare in

conditile in care se apeleazd la

practice, implicarea studentilor

si antrenarea acestora in
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coasigurare rezolvarea studiilor de caz

- Aspecte generale privind reasigurarea | propuse, demonstratie
- Studii de caz privind necesitatea | didactica, exercitii,
stabilitatii financiare a societdtilor de | problematizare, dezbatere,
asigurare si reasigurare comentarea rezultatelor
obtinute Si precizarea
semnificatiei practice a
acestora
Tema 8. EFICIENA ECONOMICA iN Seminar interactiv, invdtare 4
ASIGURARI prin  exemple si  aplicatii

- Studii de caz privind eficienta | practice, implicarea studentilor
economicd propriu-zisd a societatilor | si antrenarea acestora 1in

de asigurare rezolvarea studiilor de caz
- Studii de caz privind eficienta | propuse, demonstratie
asigurdtorilor de pe piata din punctul de | didactica, exercitii,
vedere al cantitatii si calitatii muncii | problematizare, dezbatere,
desfasurate de lucrdtorii din asigurari comentarea rezultatelor
- Studii de caz privind eficienta | obtinute Si precizarea
economicd resimtita de asigurati semnificatiei practice a
acestora
Bibliografie

1. Caraman-Hudea, O.S. (2017). Asigurari si reasigurdri; Elemente teoretice si aplicative, Bucuresti: Editura Pro
Universitaria

2. Carp, A.(2023). Asigurdri si tehnici de reasigurare, Bucuresti: Editura Pro Universitaria
Dumitrascu, R. A. (2019). Asigurari si reasigurari. Calet de lucrari practice, Editura Universitard
Tanasescu P. si Constantinescu, C. M. (2024). Asjgurdri si reasigurari. Culegere de probleme si studii de caz,
Bucuresti: Editura ASE

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

in stabilirea continuturilor de curs si seminar s-a tinut cont de ultimele evolutii din domeniul asigurérilor si
reasigurdrilor comerciale astfel incat studentii sa fie capabili sd se adapteze rapid la locul de munca.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finala
10.4 Curs Rezolvarea si interpretarea | Evaluare scrisa 70%
corectd a conceptelor
teoretice, a aplicatiilor practice
si a studiilor de caz
Utilizarea adecvata a | Evaluare cu itemi obiectivi 10%
conceptelor Si teoriilor | Evaluare orald
specifice
10.5 Seminar/ laborator/ proiect | Rezolvarea si interpretarea Analiza rezultatelor invdtarii 20%
corectd a aplicatiilor practice si | prin comparatie cu obiectivele
a studiilor de caz disciplinei, efortul, posibilitatile
proprii si nivelul de aspiratie

10.6 Standard minim de performanta
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» Operarea cu concepte fundamentale si specifice din domeniul asigurarilor si reasigurarilor comerciale

» Determinarea corectd a sumei asigurate, a primei de asigurare, a pagubei si a despagubirii de asigurare pe categorii
de asigurdri

* Rezolvarea unei probleme bine definite (analiza unei situatii, solutii), de complexitate medie, din domeniul
asigurdrilor si reasigurdrilor comerciale.

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performantd Descriere generald Caracteristici

Stdpanire completd si integratd Analize si calcule corecte; argumentare criticd; solutii
Excelent (10-9)

fundamentate.

Foarte bine (8) Stapanire foarte buna Aplicare corectd, cu mici omisiuni; argumentare coerenta.
Bine (7) Intelegere corectd Aplicare adecvata in situatii uzuale; unele limite de analiza.
Suficient (6) Cunoasterea elementelor de bazd Rezolvarea partial corecta a aplicatiilor.
Insuficient (<5) Lacune majore Nu aplicd metodele de bazd in situatii concrete.

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23/09/2026.

Prof. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. Tiberiu FORIS,

Decan Director de departament

Prof. dr. Ovidiu POPESCU, Prof. dr. Ovidiu POPESCU,

Titular de curs Titular de seminar/ laborator/ proiect
Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de
specializare)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI
(disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat;

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind
optionala)/ DFA (disciplina facultativa);

5 Un credit este echivalent cu 25 sau 30 de ore.
Orele de studiu individual se calculeazd ca diferentd dintre totalul de ore dedicate disciplinei [(25 sau 30) ore x nr. de
credite] si orele didactice pe semestru.
Exemplu pentru o disciplind cu 2 C+ 2 S si 5 credite: (30ore X Scredite) — (Lore X 1Lsaptamani) = 94 ore.
Pentru un credit se pot aloca 25 sau 30 ore de pregdtire pentru dobandirea rezultatelor invatdrii, cu respectarea
recomandarii ARACIS " ca numadrul orelor de studiu individual sd fie cel putin egal cu cel al orelor de pregatire
universitard formata din ore didactice”; nr. de ore alocate pentru un credit se decide la nivelul facultatii.
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de Licenta”

Administrarea Afacerilor

1.5 Ciclul de studii?

Licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea

Administrarea Afacerilor (in limba Engleza)

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Logistica (Logistics)

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf. univ. dr. ZAMFIRACHE Alexandra

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Conf. univ. dr. ZAMFIRACHE Alexandra

2.4 Anul de studiu

I 2.5 Semestrul

V | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DS

disciplinei | Opligativitate” | DOB

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/ laborator/ 2
proiect

3.4 Total ore din planul de invdtamant | 56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/ laborator/ 28
proiect

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 28

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 38

Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 22

Tutoriat 2

Examinari

Alte activitati (comunicare bidirectionald, sincrond/asincrona pe platforma cu studentii)

3.7 Total ore de activitate a 94
studentului

3.8 Total ore pe semestru 150
3.9 Numarul de credite® 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum * Economie, Marketing.
4.2 de competente + Abilitate de calcul, abilitate de analiza si sinteza a cunostintelor fundamentale din
domeniul economic, folosirea de programe de calcul computerizate (Excel).

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului .

Prezentare power-point, fisiere pdf, videoproiector, ecran de proiectie, PC.

5.2 de desfdsurare a .
seminarului/ laboratorului/

proiectului

Calculator si videoproiector pentru prezentarea de studii ce caz.
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

Competente profesionale

CP.1. Culegerea, prelucrarea si analiza informatiilor privind interactiunea mediu extern-
intreprindere/organizatie

Rezultate ale invatarii

1.1. Cunostinte

R.I.1.1. Absolventul identifica functionalititile avansate ale aplicatiilor de birou si modul in care acestea
sunt utilizate in domeniul economic (calcul tabelar complex prin functii, validarea, interogarea, sintetizarea
datelor sireprezentarea grafica a acestora).

RI.1.21. Absolventul identific, analizeazd contextul desfésurarii afacerilor din perspectiva relatiilor
economice internationale.

1.2. Aptitudini

R..1.1. Absolventul utilizeaza aplicatiile de birou in domeniul economic.

R.J1.4. Absolventul identifici procesele de afaceri care pot fi automatizate.

1.3. Responsabilitate si autonomie

R.J.1.4. Absolventul demonstreaza capacitatea de a exploata oportunitdtile de natura tehnologica si
economicd generate de mediul informational in contextul smart development.

CP.2. Asistenta pentru administrarea activitatii ansamblului intreprinderii/organizatiei

Rezultate ale invatarii

2.1. Cunostinte

R1.2.9. Absolventul identificd sianalizeaza conceptele si tehnologiile de automatizare a proceselor de
afaceri si gestiune a bazelor de date specifice domeniului economic.

R.I. 2.20. Absolventul identific& si analizeazd teoriile, conceptele si instrumentarul necesar proceselor
manageriale in corelatie cu mediul organizatiei.

2.2. Aptitudini

R.J. 2.8. Absolventul identificd procesele de afaceri care pot fi automatizate.

R.12.21. Absolventul fundamenteazi stiintific deciziile managerial

2.3. Responsabilitate si autonomie

R.. 2.15. Absolventul manifesta un comportament etic in luarea deciziilor.

R.J. 2.17. Absolventul actioneaza coerent in procesul de adoptare a deciziilor

manageriale fundamentate stiintifica.

Competente

transversale

CT.1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca
riguroasa, eficientd si responsabila.

CT3. Identificarea oportunitatilor de formare continud si valorificarea eficienta a resurselor si
tehnicilor de invdtare pentru propria dezvoltare.

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al disciplinei  Cursul urmareste dobandirea de cunostinte stiintifice si aptitudinilor

necesare conducerii si desfasurdrii eficiente a activitatilor logistice in cadrul
unei organizatii.

7.2 Obiectivele specifice » Cunoasterea tendintelor moderne specifice activitatiilor logistice;

« Intelegerea si identificarea factorilor care influenteaza evaluarea si
selectarea furnizorilor;

* Realizarea de calcule si interpretare a rezultatelor, din perspectiva
manageriald, a nivelului de stoc optim;

» Cunoasterea modalitdtilor de transport si distributie a marfurilor;

* Analiza unui sistem logistic.

8. Continuturi
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1. Bdlan, C. Logistica, Editia a lll-a revdzuta si addugitd, Editura Uranus, Bucuresti, 2006

8.1 Curs Metode de predare Numdr de | Observatii
ore

1. Introducere in logistica. Prelegere/curs

Continutul si componentele logisticii interactiv/dezbatere/studii de caz 2

(Introduction. Logistics content and components)

2. Relatia dintre logistica si marketing Prelegere/curs interactiv/controversa 5

(The relationship between logistics and marketing) | academicd/studii de caz

3. Transportul marfurilor Prelegere/curs 8

(Transport) interactiv/dezbatere/studii de caz

4. Managementul transportului de marfuri Prelegere/curs 4

(Transport management) interactiv/dezbatere/studii de caz

5. Cumpadrarea marfurilor Prelegere/curs )

(Supply) interactiv/dezbatere/studii de caz

6. Stocurile de marfuri Prelegere/curs 5

(Stock of goods) interactiv/dezbatere/studii de caz

7. Depozitarea marfurilor Prelegere/curs 6

(The storage) interactiv/dezbatere/studii de caz

8. Organizarea activitatilor logistice Prelegere/curs

(Organization of logistics activities within interactiv/dezbatere/studii de caz 2

companies)

Bibliografie

2. Balasescu, S. Logistica marfurilor, Editura Universitatii Transilvania din Brasov, Brasov, 2009

3. Dascalu, A.D., Dascdlu A. Logisticd, Editura Universitdtii Transilvania din Brasov, Brasov, 2009

4. Kotler, Ph., Keller, K.L. (2006). Managementul marketingului. 12th edition Ed. Pearson. London.

5. Garrison, W., Levinson, D. The transportation experience. Policy, Planning, and Deployment. Oxford University Press.
New York, 2006

6. Kavota, J.K.; Cassivi, L.; Léger, P.-M. A Systematic Review of Strategic Supply Chain Challenges and Teaching
Strategies. Logistics 2024, 8, 19

7. Letunovska, N.; Offei, F.A.; Junior, P.A.; Lyulyov, O.; Pimonenko, T.; Kwilinski, A. Green Supply Chain Management: The
Effect of Procurement Sustainability on Reverse Logistics. Logistics 2023, 7, 47

8. llies, L., Crisan, E., Transportul de marfuri - concepte, internationalizare si management, Editura RISOPRINT, Cluj-
Napoca, 2010

9. Rushton, A., Croucher, Ph., Baker, P. The Handbook of Logistics & Distribution Management, 5th Edition, Kogan Page
Limited, Great Britain, 2010

10. Sallnas, U., Bjorklund, M. Green e-commerce distribution alternatives — a mission impossible for retailers?, The
International Journal of Logistics Management, 2023, Vol. 34 No. 7, pp. 50-74 https://doi.org/10.1108/1])LM-07-2022-
0271

11. Waters, D., Logistics: An Introduction to Supply Chain Management, Palgrave Macmillan, 2003

Material didactic in tehnologie ID:
Alexandra ZAMFIRACHE - Logisticd, Curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul II, sem. II, actualizat in 2025

8.2 Seminar Metode de predare-invdtare Numdr de | Observatii
ore

Exemple privind organizarea sistemului logistic in Discutii, analize, interpretare date de

cazul diversilor operatori economici, prezentare marketing, dezbateri teme seminar +

studii de caz proiecte 4

(Examples regarding the organization of the

logistics system in the case of various economic
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operators, presentation of case studies)

Exemple privind organizarea sistemului logistic in Discutii, analize, interpretare date de
cazul diversilor operatori economici, prezentare marketing, dezbateri teme seminar +
studii de caz proiecte

(Examples regarding the organization of the
logistics system in the case of various economic
operators, presentation of case studies)

Exemple privind organizarea sistemului logistic in Aplicatii/ exercitii/ calcule

cazul diversilor operatori economici, prezentare matematice/ dezbateri/ proiecte
studii de caz

(Examples regarding the organization of the
logistics system in the case of various economic
operators, presentation of case studies)

Exemple privind organizarea sistemului logistic in Aplicatii/ exercitii/ calcule

cazul diversilor operatori economici, prezentare matematice/ dezbateri/ proiecte
studii de caz

(Examples regarding the organization of the
logistics system in the case of various economic
operators, presentation of case studies)

Exemple privind organizarea sistemului logistic in Aplicatii/ exercitii/ calcule

cazul diversilor operatori economici, prezentare matematice/ dezbateri/ proiecte
studii de caz

(Examples regarding the organization of the
logistics system in the case of various economic
operators, presentation of case studies)

Exemple privind organizarea sistemului logistic in Discutii, analize, interpretare date de
cazul diversilor operatori economici, prezentare marketing, dezbateri teme seminar +
studii de caz proiecte

(Examples regarding the organization of the
logistics system in the case of various economic
operators, presentation of case studies)

Exemple privind organizarea sistemului logistic in Discutii, analize, interpretare date de
cazul diversilor operatori economici, prezentare marketing, dezbateri teme seminar +
studii de caz proiecte

(Examples regarding the organization of the
logistics system in the case of various economic

operators, presentation of case studies)

Bibliografie

1. Bdlan, C. Logistica, Editia a |ll-a revdzuta si addugitd, Editura Uranus, Bucuresti, 2006

2. Bdldsescu, S. Logistica marfurilor, Editura Universitatii Transilvania din Brasov, Brasov, 2009

3. Dascalu, A.D., Dascalu A. Logisticd, Editura Universitdtii Transilvania din Brasov, Brasov, 2009

4. Kotler, Ph., Keller, K.L. (2006). Managementul marketingului. 12th edition Ed. Pearson. London.

5. Garrison, W., Levinson, D. The transportation experience. Policy, Planning, and Deployment. Oxford University Press. New York,
2006

6. Kavota, J.K.; Cassivi, L.; Léger, P.-M. A Systematic Review of Strategic Supply Chain Challenges and Teaching Strategies. Logistics
2024,8,19

7. Letunovska, N.; Offei, F.A.; Junior, P.A.; Lyulyov, O.; Pimonenko, T.; Kwilinski, A. Green Supply Chain Management: The Effect of
Procurement Sustainability on Reverse Logistics. Logistics 2023, 7, 47

8. llies, L., Crisan, E., Transportul de marfuri - concepte, internationalizare si management, Editura RISOPRINT, Cluj-Napoca, 2010

F03.1-PS7.2-01/ed.4, rev.0



9. Rushton, A., Croucher, Ph., Baker, P. The Handbook of Logistics & Distribution Management, 5th Edition, Kogan Page Limited,
Great Britain, 2010

10. Sallnas, U., Bjorklund, M. Green e-commerce distribution alternatives — a mission impossible for retailers?, The International
Journal of Logistics Management, 2023, Vol. 34 No. 7, pp. 50-74 https://doi.org/10.1108/1)LM-07-2022-0271

11. Waters, D., Logistics: An Introduction to Supply Chain Management, Palgrave Macmillan, 2003

Material didactic in tehnologie ID:

Alexandra ZAMFIRACHE - Logisticd, Curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul Il, sem. lI, actualizat in 2021

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

O continua provocare pentru organizatii, logistica le ofera sansa competitivitatii. Tot mai multe organizatii care
opereaza pe piata din Romania sunt interesate de gestionarea activitatilor logistice in conditii de eficacitate. Absolventii
cursului vor dobandi cunostinte si aptitudini privind componentele sistemului logistic utile in luarea de decizii care sa
genereze valoare deopotriva pentru organizatie si pentru partenerii sdi din lantul de aprovizionare-livrare, care pot

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota
finala
10.4 Curs Prezentd, spontaneitate, receptivitate, Evaluare sumativa in 40% (obtinerea notei
paticipativitate Cunoasterea continutului | sesiune 5 este obligatorie
teoretic si practic al temelor abordate la | (examen scris) pentru promovarea
curs. (written exam) examenului)
10.5 Seminar Analiza rezultatelor invatdrii prin Portofoliu fise de seminar 20%
comparatie cu obiectivele disciplinei si (activitate de evaluare
dobandirea competentetelor de a sustine | continud pe parcursul
o0 prezentare orald, precum si prezentd semestrului)
activa la ore, spontaneitate, receptivitate, | (Seminar Worksheet
paticipativitate, realizarea proiectelor sia | Portfolio(continuous
temelor de casa. assessment activity
throughout the semester)
Proiect 40% (obtinerea notei 5
(Project) este obligatorie
pentru prezentarea la
examen

10.6 Standard minim de performanta

* promovarea examenului se face daca nota examenului scris este mai mare sau egala cu 5 si nota de la activitatea de
seminar este mai mare sau egald cu 5;
* Studentul demonstreazd intelegerea notiunilor de bazd si capacitatea de aplicare coerentd a acestora in rezolvarea

exercitiilor.
Grild de evaluare pe niveluri de performantd
Nivel de performantd Descriere generald Caracteristici
Stapaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structura logica,
Excelent (10-9) . S e
inovative si exacte autonomie, gandire criticd
. . L . Erori minore, dar coerenta conceptuala si
Foarte bine (8) Demonstreaza intelegere solida si aplicare corecta L
aplicativa
Bine (7) Tnyelege conceptele de bazd, dar aplicarea este Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine ik ;
partiald incomplete
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Suficient (6)

Aplicare mecanica a notiunilor, fara reflectie reald

Raspunsuri corecte partial, lacune de logica

Insuficient (<5)

Nu demonstreaza intelegerea notiunilor
fundamentale

Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de
argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23/09/2026.

Decan

Prof. dr. Gabriel BRATUCU,

Prof. dr. Tiberiu FORIS,

Director de departament

Titular de curs

Conf. dr. Alexandra ZAMFIRACHE,

Conf. dr. Alexandra ZAMFIRACHE,

Titular de seminar

Nota:

" Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor si al

specializdrilor/ programelor de studii universitare in vigoare);
2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat;
3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de specializare)/ DC
(disciplind complementard) - pentru nivelul de licenta; DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de sintezd)/ DC (disciplina

complementard) - pentru nivelul de masterat;
“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/ DFA

(disciplind facultativa);

5 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activititi didactice si studiu individual).
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de Licenta”

Administrarea Afacerilor

1.5 Ciclul de studii?

Licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea

Administrarea Afacerilor (in limba Engleza)

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Tehnici promotionale (Promotional techniques)

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf. univ. dr. ZAMFIRACHE Alexandra

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Conf. univ. dr. ZAMFIRACHE Alexandra

2.4 Anul de studiu

I 2.5 Semestrul

V | 2.6 Tipul de evaluare |V | 2.7 Regimul | Continut® DF

disciplinei | Opligativitate” | DOP

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/ laborator/ 2
proiect

3.4 Total ore din planul de invdtamant | 56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/ laborator/ 28
proiect

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 28

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20

Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 12

Tutoriat 2

Examinari

Alte activitati (comunicare bidirectionald, sincrond/asincrona pe platforma cu studentii)

3.7 Total ore de activitate a 64
studentului

3.8 Total ore pe semestru 100
3.9 Numarul de credite® 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum * Economie, Marketing.

4.2 de competente + Abilitate de calcul, abilitate de analiza si sinteza a cunostintelor fundamentale din
domeniul economic, folosirea de programe de prezentare a informatiilor (ex.
Power-Point).

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului .

Prezentare power-point, fisiere pdf, videoproiector, ecran de proiectie, PC.

5.2 de desfasurare a .
seminarului/ laboratorului/

proiectului

Calculator si videoproiector pentru prezentarea de studii ce caz.
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

CP.1. Culegerea, prelucrarea si analiza informatiilor privind interactiunea mediu extern-
intreprindere/organizatie

Rezultate ale invatarii

1.1. Cunostinte

R 1.1. Absolventul identifica functionalititile avansate ale aplicatiilor de birou si modul in care acestea
sunt utilizate Tn domeniul economic (calcul tabelar complex prin functii, validarea, interogarea, sintetizarea
datelor sireprezentarea grafica a acestora).

R..1.21. Absolventul identificd, analizeazd contextul desfdsurdrii afacerilor din perspectiva relatiilor
economice internationale.

1.2, Aptitudini

RI.1.1. Absolventul utilizeaza aplicatiile de birou in domeniul economic.

R.J1.4. Absolventul identifici procesele de afaceri care pot fi automatizate.

1.3. Responsabilitate si autonomie

R.J.1.4. Absolventul demonstreaza capacitatea de a exploata oportunitdtile de naturd tehnologica si

r;z economicd generate de mediul informational in contextul smart development.

2 CP.2. Asistenta pentru administrarea activitatii ansamblului intreprinderii/organizatiei

“g Rezultate ale invatarii

o 2.1. Cunostinte

E- R.I. 2.11. Absolventul recunoaste continutul si relevanta conceptelor de marketing si a modului de utilizare

a integratd a acestora, incluzand mediul de marketing, cercetarea pietei, functiile marketingului, strategiile

§ de produs, de pret, de promovare si de distributie, in context organizational.
R.I. 2.12. Absolventul identifica si diferentiaza elementele detaliate si specifice legate de conceptele si
instrumentele asociate domeniului marketing si demonstreaza capacitatea de utilizare a acestora.
2.2. Aptitudini
R..2.11. Absolventul elaboreazd decizii de marketing fundamentate stiintific.
R.J. 2.12. Absolventul elaboreaza proiecte profesionale si sau de cercetare, utilizand inovativ un spectru
variat de instrumente de marketing. De asemenea, formuleaza judecati critice si de a fundamenta decizii
constructive in marketing.
2.3. Responsabilitate si autonomie
R.I. 2.8. Absolventul realizeaza analize complexe asupra mediului intern si extern al organizatiei, identifica si
formuleaza strategii de marketing si demonstreazd capacitatea de asumare si exercitare a functiei/
functiilor de executie in domeniul marketing.
R.I.2.9. Absolventul manifestd o atitudine proactivd si responsabild in fundamentarea stiintifica si
adoptarea deciziilor in probleme de marketing.
R.I. 2.10. Absolventul realizeaza studii lucrdri privind activita ile de marketing ale organizatiei.

@ o |CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca

3 E riguroasd, eficienta si responsabila.

c
S £

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al disciplinei | « Cursul urmdreste dobandirea aptitudinilor si cunostintelor necesare

conducerii si desfasurdrii eficiente a activitdtii de promovare in cadrul unei
organizatii.

7.2 Obiectivele specifice » Dupd consultarea si asimilarea notiunilor prezentate, studentii vor reusi:

F03.1-PS7.2-01/ed.4, rev.0




principale componente ale unui mix promotional;

* 0 sddezvolte strategii de promovare.

* @ saalcdtuiasca un plan de medii si tehnici promotionale;

+ D saidentifice si analizeze tehnicile si instrumentele de promovare;
» B sdinsuseascad principalele concepte specifice mixului promotional;
» DO sadezvolte capacitatea de a identifica diferentele dintre intrsumentele

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numar de | Observatii
ore

1. Comunicarea si promovarea — notiuni Prelegere/curs

introductive interactiv/dezbatere/studii de caz 2

(Introduction. Comunication and promaotion)

2. Teorii ale comunicdrii si procesul de comunicatie | Prelegere/curs interactiv/controversa )

(Theories of communication) academicd/studii de caz

3. Mixul promotional Prelegere/curs 5

(Promotional concept & Promotional mix) interactiv/dezbatere/studii de caz

4. Procesele psihologice esentiale privind decizia Prelegere/curs

de cumparare interactiv/dezbatere/studii de caz 5

(Psychological processes regarding the purchase

decision)

5. Marca Prelegere/curs )

(Brand) interactiv/dezbatere/studii de caz

6. Publicitatea Prelegere/curs 5

(Advertising) interactiv/dezbatere/studii de caz

7. Realizarea unei campanii publicitare Prelegere/curs 2

(Creating an advertising campaign) interactiv/dezbatere/studii de caz

8. Relatiile publice Prelegere/curs 2

(Public Relations - PR) interactiv/dezbatere/studii de caz

9. Elaborarea strategiei de relatii publice Prelegere/curs 2

(Development of the public relations strategy) interactiv/dezbatere/studii de caz

10. Promovarea vanzarilor Prelegere/curs 2

(Sales promotion) interactiv/dezbatere/studii de caz

11. Marketingul direct Prelegere/curs 2

(Direct marketing) interactiv/dezbatere/studii de caz

12. Forta de vanzare Prelegere/curs 2

(Sales force) interactiv/dezbatere/studii de caz

13. Modelul IBM Prelegere/curs )

(The IBM model) interactiv/dezbatere/studii de caz

1. Comunicarea si promovarea — notiuni Prelegere/curs

introductive interactiv/dezbatere/studii de caz 2

(Introduction. Comunication and promation)

Bibliografie

1. Chitu, 1.B. (2007). Tehnici promotionale. Ed Universitatii Transilvania Brasov. Brasov.

2. Chituy, 1.B. (2016). Tehnici promotionale, note de curs, studii de caz, teste. Universitatea Transilvania din Brasov.

Facultatea de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor.

3. Cruceru, A. F. (2009) Tehnici promotionale. Biblioteca de Marketing. Editura Uranus. Bucuresti.

4. |drescu, M., Coderie, C. (2009). Managementul marketingului. Ed. Artifex. Bucuresti.
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5. Kotler P., Armstrong G., Saunders J., Wong V. (2008). Principiile marketingului. Editia a IV-a. Ed. Teora.

6. Kotler, Ph., Keller, K.L. (2006). Managementul marketingului. 12th edition Ed. Pearson. London.

7. Palade, A., Brdtucu, G. (coord.) (2016). Politici si strategii de marketing utilizate in marketingul educational. Studiu de
caz: invatdmantul universitar din Romania. Teza de doctorat. Universitatea Transilvania din Brasov

8. Popescu I.,C. (2003). Comunicarea in marketing. Ed. Uranus. Bucuresti.

9. Potincu, C. (2017). Tehnici de promovare in afaceri. Editura Universitdtii Transilvania din Brasov.

Material didactic in tehnologie ID:

Alexandra ZAMFIRACHE — Marketing, Curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul Il, sem. II, actualizat in 2021

8.2 Seminar Metode de predare-invdtare Numar de | Observatii
ore

Exemple privind politica de promovare in cazul Discutii, analize, interpretare date de

diversilor operatori economici marketing, dezbateri teme seminar + 4

(Examples regarding the promotion policy in the proiecte

case of various economic operators)

Exemple privind politica de promovare in cazul Discutii, analize, interpretare date de

diversilor operatori economici marketing, dezbateri teme seminar + 4

(Examples regarding the promotion policy in the proiecte

case of various economic operators)

Exemple privind politica de promovare in cazul Aplicatii/ exercitii/ calcule

diversilor operatori economici matematice/ dezbateri/ proiecte 4

(Examples regarding the promotion policy in the

case of various economic operators)

Exemple privind politica de promovare in cazul Aplicatii/ exercitii/ calcule

diversilor operatori economici matematice/ dezbateri/ proiecte 4

(Examples regarding the promotion policy in the

case of various economic operators)

Exemple privind politica de promovare in cazul Aplicatii/ exercitii/ calcule

diversilor operatori economici matematice/ dezbateri/ proiecte 4

(Examples regarding the promotion policy in the

case of various economic operators)

Exemple privind politica de promovare in cazul Discutii, analize, interpretare date de

diversilor operatori economici marketing, dezbateri teme seminar + 4

(Examples regarding the promotion policy in the proiecte

case of various economic operators)

Exemple privind politica de promovare in cazul Discutii, analize, interpretare date de

diversilor operatori economici marketing, dezbateri teme seminar + 4

(Examples regarding the promotion policy in the proiecte

case of various economic operators)

Bibliografie

1. Chitu, 1.B. (2007). Tehnici promotionale. Ed Universitatii Transilvania Brasov. Brasov.

2. Chitu, 1.B. (2016). Tehnici promotionale, note de curs, studii de caz, teste. Universitatea Transilvania din Brasov.
Facultatea de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor.

3. Cruceru, A. F. (2009) Tehnici promotionale. Biblioteca de Marketing. Editura Uranus. Bucuresti.

4. |drescu, M., Coderie, C. (2009). Managementul marketingului. Ed. Artifex. Bucuresti.

5. Kotler P., Armstrong G., Saunders J., Wong V. (2008). Principiile marketingului. Editia a IV-a. Ed. Teora.

6. Kotler, Ph., Keller, K.L. (2006). Managementul marketingului. 12th edition Ed. Pearson. London.

7. Palade, A., Bratucu, G. (coord.) (2016). Politici si strategii de marketing utilizate in marketingul educational. Studiu de

caz: invatdmantul universitar din Romania. Teza de doctorat. Universitatea Transilvania din Brasov
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Material didactic in tehnologie ID:

8. Popescu I.,C. (2003). Comunicarea in marketing. Ed. Uranus. Bucuresti.

9. Potincu, C. (2017). Tehnici de promovare in afaceri. Editura Universitdtii Transilvania din Brasov.

Alexandra ZAMFIRACHE - Marketing, Curs in tehnologie ID (format electronic) pentru anul Il, sem. II, actualizat in 2021

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este coroborat cu cerintele specifice de pe piata muncii din UE si, implicit din Romania, vezi COR.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota
finala
10.4 Curs Prezentd, spontaneitate, receptivitate, Evaluare sumativa in 40% (obtinerea notei

comparatie cu obiectivele disciplinei si
dobandirea competentetelor de a sustine
o prezentare orald, precum si prezenta
activa la ore, spontaneitate, receptivitate,
paticipativitate, realizarea proiectelor si a
temelor de casa.

(activitate de evaluare
continud pe parcursul
semestrului)

(Seminar Worksheet
Portfolio (continuous
assessment activity
throughout the semester)

paticipativitate Cunoasterea continutului | sesiune 5 este obligatorie

teoretic si practic al temelor abordate la | (examen scris) pentru promovarea

curs. (written exam) examenului)
10.5 Seminar Analiza rezultatelor invatarii prin Portofoliu fise de seminar 20%

Proiect
(Project)

40% (abtinerea notei 5
este obligatorie
pentru prezentarea la
examen,

10.6 Standard minim de performanta

exercitiilor.

seminar este mai mare sau egald cu 5;

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

» promovarea examenului se face daca nota examenului scris este mai mare sau egald cu 5 si nota de |a activitatea de

» Studentul demonstreaza intelegerea notiunilor de bazd si capacitatea de aplicare coerentd a acestora in rezolvarea

Nivel de performantd

Descriere generald

Caracteristici

Excelent (10-9)

inovative si exacte

Stdpaneste integral conceptele; analizele sunt

Terminologie perfectd, structura logica,
autonomie, gandire critica

Foarte bine (8)

Demonstreazd intelegere solida si aplicare corectd

Erori minore, dar coerentd conceptuald si

aplicativa
. Tnyelege conceptele de bazd, dar aplicarea este Terminologie uneori inexactd, explicatii
Bine (7) partiald incomplete
Suficient (6) Aplicare mecanicd a notiunilor, fara reflectie reala Raspunsuri corecte partial, lacune de logica

Insuficient (<5)

Nu demonstreaza intelegerea notiunilor
fundamentale

argumentare

Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23/09/2026.
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Prof. dr. Gabriel BRATUCU, Prof. dr. Tiberiu FORIS,
Decan
Director de departament
Conf. dr. Alexandra ZAMFIRACHE, Conf. dr. Alexandra ZAMFIRACHE,
Titular de curs Titular de seminar
Nota:

" Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor si al
specializdrilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de specializare)/ DC
(disciplind complementard) - pentru nivelul de licenta; DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de sintezd)/ DC (disciplina
complementard) - pentru nivelul de masterat;

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/ DFA
(disciplind facultativa);

5 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activititi didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor
1.3 Departamentul Finante, Contabilitate si Teorie Economica
1.4 Domeniul de studii Licenta

1.5 Ciclul de studii? Licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea Business Administration

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Managementul costurilor

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

2.2 Titularul activitatilor de curs Suciu Titus

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Suciu Titus

proiect

2.4 Anul de studiu 2.5 Semestrul 2.6 Tipul de evaluare 2.7 Regimul | Continut® DS

3 5 disciplinei | Opligativitate? | DI

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/ laborator/ 2
proiect

3.4 Total ore din planul de invdtamant | 56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/ laborator/ 28
proiect

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 24

Documentare suplimentarad in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 14

Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 20

Tutoriat 2

Examinari

Alte activitati....vriiniinnniiinninnns

3.7 Total ore de activitate a 64

studentului

3.8 Total ore pe semestru 120

3.9 Numarul de credite® 4

4.1 de curriculum .

4.2 de competente .

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului .

5.2 de desfasurare a .
seminarului/ laboratorului/
proiectului
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6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invdtamant)

Cp3. Administrarea activitatii unei subdiviziuni
R.I. 3.1 Absolventul identifici elemente din rapoarte financiare.
R.J. 3.2 Absolventul identifica rapoartele financiare
R.I. 3.3 Absolventul clasifici elemente din rapoarte financiare.
RI. 3.4. Absolventul identifics eleméntele de baz ale unei entitéti.
R.J. 3.5 Absolventul dezvolta practice privind aplicarea principiului partidei duble.
R.J. 3.6 Absolventul dezvolta practici privind intocmirea situatiilor financiare.

Competente
profesionale

CT4., Absolventul interpreteaza indicatorii economico-financiari si propune solutii la probleme bine definite.

R.I. 4.3 Absolventul analizeaza informatiile juridice, tehnice, comerciale, operationale, de management, resurse umane si
strategice si integreaza solutiile adecvate in planul de actiune.

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei e Explicarea problematicii calculatiei costurilor, atat din perspectiva contabila,
cat si manageriala

7.2 Obiectivele specifice * Intelegerea contabilitatii de gestiune pentru luarea deciziilor manageriale
+ Abilitati cognite specifice: comunicarea, managementul informatiei, gandirea
analitica, evaluarea riscurilor, capacitatea de sinteza, formularea de

probleme
8. Continuturi
8.1 Curs Metode de predare Num | Observ
arde | atii
ore
Rolul contabilitatii manageriale Videoproictor+ studiu de caz 2
Tipuri de costuri Videoproictor+ studiu de caz 2
Analiza cost-volum-profit Videoproictor+ studiu de caz 2
Procedee de calculatie a costurilor Videoproictor+ studiu de caz 4
Calcualatia costurilor pe comenzi de productie Videoproictor+ studiu de caz 2
Calcualatia costurilor pe activitati Videoproictor+ studiu de caz 2
Organizarea contabilitatii de gestiune Videoproictor+ studiu de caz 4
Managementul costurilor Videoproictor+ studiu de caz 2
Bugetul general Videoproictor+ studiu de caz 2
Bugetul flexibil Videoproictor+ studiu de caz 2
Bugetarea cheltuielilor de capital Videoproictor+ studiu de caz 2
Calculatia preturilor de transfer Videoproictor+ studiu de caz 2
Bibliografie
Wouters M., Selto F. 2012, Cost Managemet. Strategies for Business Decisions, McGraw-Hill
Nagle T, Hogan J, 2008, Strategia si tactica stabilirii preturilor, Brandbuilders
Horngren CT, Datar SM, Foster G, Contabilitatea costurilor: 0 abordare manageriala,
Pearson Education
8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare- Numdr de ore Observatii
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invatare
Rolul contabilitatii manageriale Studii de caz 2
Tipuri de costuri Studii de caz 2
Analiza cost-volum-profit Studii de caz 2
Procedee de calculatie a costurilor Studii de caz 4
Calcualatia costurilor pe comenzi de productie Studii de caz 2
Calcualatia costurilor pe activitati Studii de caz 2
Organizarea contabilitatii de gestiune Studii de caz 4
Managementul costurilor Studii de caz 2
Bugetul general Studii de caz 2
Bugetul flexibil Studii de caz 2
Bugetarea cheltuielilor de capital Studii de caz 2
Calculatia preturilor de transfer Studii de caz 2
Bibliografie
Wouters M., Selto F. 2012, Cost Managemet. Strategies for Business Decisions, McGraw-Hill
Nagle T, Hogan J, 2008, Strategia si tactica stabilirii preturilor, Brandbuilders
Horngren CT, Datar SM, Foster G, Contabilitatea costurilor: 0 abordare manageriala,
Pearson Education

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

In stabilirea continuturilor de curs si seminar am tinut cont de ultimele evolutii din domeniul managementului

costurilor.
10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din
nota finald
10.4 Curs colocviu Test1 45%
10.5 Seminar/ laborator/ proiect Test 2 45%
Prezenta 10%

10.6 Standard minim de performanta

* Nota 5 lafiecare test sau la colocviul final

Grild de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici

Analize si calcule corecte; argumentare critica;

Excelent (10-9
( ) solutii fundamentate.

Stdpanire completd si integratd

Aplicare corectd, cu mici omisiuni; argumentare

Foarte bine (8) Stdpanire foarte buna

coerentd.
) . . Aplicare adecvatd in situatii uzuale; unele limite
Bine (7) Intelegere corecta s
de analiza.
Suficient (6) Cunoasterea elementelor de bazd Rezolvarea partial corecta a aplicatiilor.

Insuficient (<5) Lacune majore Nu aplica metodele de baza in situatii concrete.
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Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedin a de Consiliu de departament din data de 20.09.2024 si aprobata in

sedin a de Consiliu al facultd ii din data de 23.09.2024

Prof. univ. dr. Bratucu Gabriel

Decan

Prof. Univ. Dr. Foris Tiberiu
Director de departament

Conf. univ. dr. Suciu Titus
Titular de curs

Conf. univ. dr. Suciu Titus
Titular de seminar/
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

1.3 Departamentul

Management si Informatica Economica

1.4 Domeniul de studii de licentd"

Administrarea afacerilor

1.5 Ciclul de studii?

Licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea

Administrarea afacerilor (in limba engleza)

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Geografie si economie mondiala

2.2 Titularul activitatilor de curs

Tescasiu Bianca

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/

Piuaru Brenda-Andreea

proiect
2.4 Anul de studiu | 1 | 2.5 Semestrul 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DC
disciplinei | Opligativitate¥ | DI
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/ laborator/ 1
proiect

3.4 Total ore din planul de invdtamant | 42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/ laborator/ 14
proiect

Distributia fondului de timp destinat studiului individual ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 40

Documentare suplimentarad in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 35

Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 15

Tutoriat 8

Examinari 10

Alte activitati....vriiniinnniiinninnns

al studentului

3.7 Total ore de studiu individual 108

3.8 Total ore pe semestru 150

3.9 Numarul de credite® 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului Acces la laptop/calculator, conexiune la internet

5.2 de desfasurare a
seminarului/ laboratorului/
proiectului

Acces la laptop/calculator, conexiune la internet
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6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatarii

Cp 1 Culegerea, prelucrarea si analiza informatiilor privind interactiunea mediu extern-—
intreprindere/organizatie

Rezultatele invatarii

1.1. Cunostinte

R.J1.20. Absolventul identificd si recunoaste relevanta teoriilor, conceptelor si instrumentelor
analitice necesare intelegerii si explicarii relatiilor economice internationale.

R.1.21. Absolventul identificd, analizeaz& contextul desfdsurdrii afacerilor din perspectiva relatiilor
economice internationale.

Abilitati

R.1.1.23. Absolventul analizeazd si interpreteaza relatiile economice internationale, prin prisma
componentelor, actorilor implicati si proceselor specifice precum si de a aplica teoriile din domeniul
relatiilor economice internationale in analiza diferitelor sisteme economice, a fluxurilor si politicilor
comerciale si financiare internationale, inclusiv a cooperadrii internationale.

R.1.1.24. Absolventul identific, analizeazi critic si interpreteaza implicarea actorilor locali, regionali
si globali in relatile economice internationale si fundamenteaza si propune solutii eficiente si
inovatoare pentru optimizarea afacerilor internationale in contextul globalizarii si digitalizarii.1.2.

1.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.1.24. Absolventul contribuie la elaborarea si implementarea de proiecte, studii si analize
internationale complexe privind economia internationald, mediul international de afaceri si

g activitatea internationald sustenabila a unei companii.

c -~ ~_ . ~ SleLvac - . . N . . . .o
9 R.1.1.25. Absolventul isi asuma responsabilitati si roluri specifice in proiecte internationale, privind
S identificarea si analiza criticd de optiuni strategice si luarea deciziilor etice legate de
a . . . . . N e

@ internationalizare si operare pe pietele externe, in contextul digitalizarii.

o

3 R.I.1.26. Absolventul are capacitatea de a lucra in echipe, inclusiv multiculturale, de a contribui activ
(]

£ la dezbateri si decizii, si de a oferi solutii fundamentate pentru probleme economice internationale,
o . . . N . ..

U inclusiv pentru crearea de planuri de afaceri, intr-un context global volatil, complex si incert.

JUR

5 0

2

g 3

5 5

[ )

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Cursul propune descrierea principalelor fenomene specifice ale pietei mondiale,

prin: cunoasterea principalelor caracteristici ale mediului geografic si economic
mondial, a situatiei economiilor nationale-componente ale economiei mondiale
si a relatiilor dintre acestea; caracterizarea economiilor nationale din perspectiva
nivelului de dezvoltare (economii dezvoltate, in dezvoltare, subdezvoltate);
cunoasterea si caracterizarea problemelor globale ale economiei contemporane.

7.2 Obiectivele specifice Cunoasterea principalelor caracteristici ale potentialului geografic mondial, a

situatiei economiilor nationale-componente ale economiei mondiale, a
problemeior globale a economiei mondiale si, de asemenea, incadrarea
economiei Romaniei in economia mondiala

8. Continuturi
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8.1 Curs

Metode de predare

Numar de ore

Observatii

1. Geografia si economia mondiald -
concepte si obiect de studiu

Curs interactiv, cu suport de
prezentare in Power-Point

2

prezentare in Power-Point

2. Fenomene si tendinte in dinamica Curs interactiv, cu suport de 2 -

economiei mondiale prezentare in Power-Point

3. Geografia schimburilor economice Curs interactiv, cu suport de 2 -

internationale. Piata mondiala prezentare in Power-Point

4, Statele lumii — componente esentiale | Curs interactiv, cu suport de 6 -

ale economiei mondiale prezentare in Power-Point

5. Regiunile lumii si studiul resurselor Curs interactiv, cu suport de 8 -

strategice prezentare in Power-Point

6.Sectorizarea economiei mondiale Curs interactiv, cu suport de 2 -
prezentare in Power-Point

6.Sectorizarea economiei mondiale Curs interactiv, cu suport de 2 -
prezentare in Power-Point

7.Probleme globale ale omenirii Curs interactiv, cu suport de 4 -

Bibliografie

o v B W N

Marshall, T. (2022) Prizonierii geografiei, Editura Litera;

1. Krugman, P., Obstfeld, M. (2009) /nternational Economics, Pearson Addison Wesley;

Tescasiu, B., (2009) £conomie mondialg, Editura Universitatii Transilvania, Brasov.

Mionel, V. (2017) Geoeconomie — Competitia globald pentru ersurse strategice, Editura Universitara, Bucuresti;
Stutz, F., Warf, B. (2012) 7he World Economy, Pearson, Prentice Hall;
Sutd, N. (2005) /storia comertului mondial si a politicii comerciale, Editura Economica;

8.2 Seminar/ laborator/ proiect

Metode de predare-invdtare

Numar de ore

Observatii

Fenomene si tendinte in dinamica
economiei mondiale

Dezbateri, studii de caz

2

Statele lumii — componente esentiale
ale economiei mondiale

Dezbateri, studii de caz

Resursele Terrei si dezvoltarea durabila

Dezbateri, studii de caz

Romania si integrarea sa in economia
mondiala

Dezbateri, studii de caz

Bibliografie

uE wWwN

1. Krugman, P., Obstfeld, M. (2009) /nternational Economics, Pearson Addison Wesley;

Negut, S. (2010) Geografie economica mondjala, Editura Meteor press, Bucuresti;
Stutz, F., Warf, B. (2012) 7he World Economy, Pearson, Prentice Hall;

Sutd, N. (2005) /storia comertului mondial si a politicii comerciale, Editura Economica;
Tescasiu, B., (2009) £conomie mondiala, Editura Universitatii Transilvania, Brasov.

Mionel, V. (2017) Geoeconomie — Competitia globald pentru ersurse strategice, Editura Universitara, Bucuresti;

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

10. Evaluare

Tip de activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala
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10.4 Curs Evaluarea pe parcursul Teste de evaluare prin itemi 30%
semestrului obiectivi
Utilizarea si intelegerea Evaluare prin itemi obiectivi 40%
corectd a conceptelor teoretice
10.5 Seminar/ laborator/ proiect | Evaluarea pe parcursul Teste de evaluare prin itemi 5%
semestrului obiectivi
Teme individuale si/sau de 5%
echipa
Prezentdri 5%
Utilizarea adecvatd, corectd a Evaluare prin proiecte siteme | 15%
conceptelor de cercetare

10.6 Standard minim de performanta

e Realizarea a minim 50% din punctajul de seminar

* Realizarea a minim 50% din punctajul de examen

Grila de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performantd

Descriere generald

Caracteristici

Excelent (10-9)

Excelent (10-9)

Demonstreazd un nivel foarte ridicat de
insusire si aplicare a cunostintelor,
abilitatilor si competentelor specifice
domeniului.

Foarte bine (8)

Foarte bine (8)

Demonstreazé o bund insusire a
cunostintelor si capacitatea de aplicare

adecvatd a acestora in situatii specifice.

Demonstreazd un nivel corespunzator de

Bine (7) Bine (7) cunostinte si abilitdti, cu unele limite in
aprofundarea si aplicarea acestora.
Demonstreazd  insusirea  minima a

Suficient (6) Suficient (6) cunostintelor  si  abilitdtilor  necesare

atingerii rezultatelor invatarii.

Insuficient (<5)

Insuficient (<5)

Nu demonstreaza atingerea nivelului minim
al rezultatelor invatdrii si nu poate aplica in
mod  corespunzator
abilitatile dobandite.

cunostintele  si

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/09/2026 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23/09/2026

Prof. univ. dr. Gabriel BRATUCU,

Decan

Prof. univ. dr. loana CHITU
Director de departament

Prof. univ. dr. Bianca TESCASIU

Titular de curs

Drd. Andrea Caridad BRINGAS HEREDIA
Titular de seminar
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Nota:

" Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializdrilor/ programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat.

I Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de
specializare)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de aprofundare)/ DSI
(disciplina de sinteza)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat.

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind
optionala)/ DFA(disciplind facultativa).

5 Un credit este echivalent cu 25 sau 30 de ore.
Orele de studiu individual se calculeaza ca diferenta dintre totalul de ore dedicate disciplinei [(25 sau 30) ore x nr. de
credite] si orele didactice pe semestru.
Exemplu pentru o disciplind cu 2 C+ 2 S si 5 credite: (30ore X Scredite) — (Lore X 14saptamani) = 94 ore.
Pentru un credit se pot aloca 25 sau 30 ore de pregdtire pentru dobandirea rezultatelor invatarii, cu respectarea
recomandarii ARACIS "ca numarul orelor de studiu individual sa fie cel putin egal cu cel al orelor de pregdtire
universitard formatd din ore didactice”; nr. de ore alocate pentru un credit se decide la nivelul facultatii.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invdtdmant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor
1.3 Departamentul Management si Informaticd Economica

1.4 Domeniul de studii de .......c.c........ n Administrarea afacerilor

1.5 Ciclul de studii? Licentd

1.6 Programul de studii/ Calificarea Administrarea Afacerilor (in limba englezd)

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Finante
2.2 Titularul activitatilor de curs Prof. univ. dr. Gheorghita DINCA
2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ proiect Prof. univ. dr. Gheorghita DINCA
2.4 Anul de studiu Il 2.5 Semestrul 3 2.6 Tipul de evaluare E 2.7 Regimul Continut? DF
disciplinei Obligativitate” | DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe sdaptdmana 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/ laborator/ proiect 1
3.4 Total ore din planul de invatamant 42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/ laborator/ proiect 14
Distributia fondului de timp destinat studiului individual ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 45
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 25
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Tutoriat
Examindri 2
Alte activitati......coeeevvriinnnnrisiinns -
3.7 Total ore de studiu individual al 108
studentului
3.8 Total ore pe semestru 150
3.9 Numadrul de credite® 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum Macroeconomie
4.2 de competente utilizarea adecvata a conceptelor, teoriilor, metodelor si instrumentelor de natura financiara in
entita ile/organiza iile private si publice
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 de desfdsurare a cursului Baza materiald (videoproiector, laptop, wireless); B Platforma e-learning pentru materiale de
curs si corespondentad;
5.2 de desfasurare a seminarului/ Baza materiald (videoproiector, laptop, wireless); B Platforma e-learning pentru materiale de
laboratorului/ proiectului curs si corespondentd;

6. Competente specifice acumulate si rezultate ale invatdrii
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Competenta profesionald 2. Analizarea datelor economice si financiare si fundamentarea deciziilor de afaceri.
Rezultatele invatarii

2.1. Cunostinte

R.J. 2.16. Opereazi cu constructe teoretice privind conceptele financiare fundamentale.

R.I. 2.17. Demonstreaza cunostinte despre sectorul financiar-bancar.

R.J. 2.18. Explica politicile financiare la nivel public si la nivelul entitdtii economice.

R.I. 2.19. Identificd aspectele etice, sociale si globale ale deciziilor financiare.

2.2. Abilitati

RI. 2.15. Recunoaste datele financiare relevante.

R.I. 2.16. Utilizeaza instrumente de analiz3 financiard specifice domeniului financiar-bancar.

RI. 2.17. Analizeazs fenomene si activitdti financiare complexe.

RI. 2.18. Formuleazi strategii eficiente specifice activititilor financiar-bancare.

2.3. Responsabilitate si autonomie

RI. 2.12. Identificd si colecteazd date financiare relevante pentru studii, analize si rapoarte.

RI. 2.13. Elaboreazi coerent analize si rapoarte cu instrumente financiare adecvate.

R.I. 2.14. Manifestd o atitudine proactiva si responsabild in luarea deciziilor si oferirea de consultanta.

Competente profesionale

R.J. 2.15. Manifestd un comportament etic in luarea deciziilor.

CT1. Aplica responsabil metode cantitative si instrumente digitale in analiza financiara.
R1.1.1. Organizeaz3, verificd si interpreteazd datele utilizate in fundamentarea deciziilor.
R..1.2. Comunica riguros rezultatele si limitele analizelor.

CT2. Respectd reglementdrile si principiile eticii profesionale.

R.1.2.1. Identifica cerintele legale relevante pentru activitatea financiard a firmei.

Competente
transversale

R.1.2.2.Tsi asumai responsabilitatea pentru corectitudinea analizelor si recomandérilor.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Cursul Finante are ca obiectiv general formarea abilitatilor si deprinderilor studentilor in
vederea gestionarii unei afaceri, contribuind astfel la atingerea obiectivului de crestere
sustenabila a valorii firmei.

7.2 Obiectivele specifice Tn urma parcurgerii acestui curs, studentii vor fi in mésuré s& determine eficienta si s&
ierarhizeze proiectele de investitii, sd selecteze cele mai convenabile surse de finantare a
activitatii pe termen lung, calculand costul (nominal, efectiv si actualizat) al fiecdrei
categorii de capital utilizate. Studentii vor deprinde abilitdtile de a gandi si actiona in
sensul logicii financiare, de a determina reducerea costului capitalului, de a optimiza
investitia firmei in active imobilizate, de a beneficia de avantajele fiscale si de a realiza un
echilibru intre rentabilitate si lichiditate.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numd | Observatii
rde
ore

Temal |l Introducere in finantele corporatiste Curs interactiv, Tnvé’gare prin exemple, prezentare 2

definirea scopului si a obiectivelor managementului clasica imbundtatitd prin conversatie, demonstratie

financiar al firmei didactica, exercitii, problematizare, dezbatere

atributiile managerului financiar
definirea capitalului circulant
prezentarea structurii bilantului unei firme

Tema Il Valoarea prezenta a banilor. Valoarea viitoare | Curs interactiv, Tnvé’gare prin exemple, prezentare 2
a banilor clasica imbundtatitd prin conversatie, demonstratie
definirea valorii prezente a banilor didactica, exercitii, problematizare, dezbatere

definirea valorii viitoare a banilor
utilizarea ratelor de actualizare
utilizarea expresiilor matematice pentru calculul

valorii prezente si viitoare a banilor
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Tema lll Fundamentarea cash flow-urilor Curs interactiv, Tnvétare prin exemple, prezentare 4

corespunzdtoare clasica imbundtatitd prin conversatie, demonstratie

prezentarea conceptului de investitia initialda sia didactica, exercitii, problematizare, dezbatere

modului de calcul

prezentarea cash-flow-ului operational si a modului

de calcul

prezentarea valorii reziduale si a modului de calcul

Tema IV Metodele de bugetare a capitalurilor Curs interactiv, Tnvétare prin exemple, prezentare 4

prezentarea procesului de finantare a investitiilor clasica imbundtatitd prin conversatie, demonstratie

fundamentarea deciziei de investire didacticd, exercitii, problematizare, dezbatere

determinarea costului capitalului

tehnici simple de bugetare a capitalului

tehnici moderne de bugetare a capitalului

TemaV/ Evaluarea obligatiunilor Curs interactiv, Tnvétare prin exemple, prezentare 2

tehnici de evaluare a obligatiunilor clasica imbundtatitd prin conversatie, demonstratie
didacticd, exercitii, problematizare, dezbatere

Tema VI Costul capitalului Curs interactiv, Tnvé’gare prin exemple, prezentare 2

determinarea costului capitalului imprumutat clasica imbundtatitd prin conversatie, demonstratie

determinarea costului capitalului propriu didacticd, exercitii, problematizare, dezbatere

Tema VIl Structura capitalului firmei Curs interactiv, Tnvé’gare prin exemple, prezentare 2

teoria fundamentald a structurii capitalului clasica imbundtatitd prin conversatie, demonstratie

parghia de exploatare didactica, exercitii, problematizare, dezbatere

parghia financiara

Tema VIII Situatiile financiare: Cash-Flow Curs interactiv, Tnvé’gare prin exemple, prezentare 4

formele de exprimare a Cash Flow-ului clasica imbundtatitd prin conversatie, demonstratie
didacticd, exercitii, problematizare, dezbatere

Tema IX Politici privitoare la capitalul circulant Curs interactiv, Tnvé’gare prin exemple, prezentare 2

importanta capitalului circulant clasica imbundtatitd prin conversatie, demonstratie

analiza ciclului de exploatare didactica, exercitii, problematizare, dezbatere

investitia in capitalul circulant

corelatia dintre rentabilitate si risc

Tema X Politica de dividend Curs interactiv, Tnvé’gare prin exemple, prezentare 2

clasica imbundtatitd prin conversatie, demonstratie
didactica, exercitii, problematizare, dezbatere

Bibliografie

Dinca Gheorghita, suport de curs editie actualizata 2026

Brealey, R., Myers, S., Principles of Corporate Finance, Seventh Edition, McGraw-Hill, 2003

Dincd G., Dincd M., Finante Generale, Editura universitatii Transilvania din Brasov, 2018

Dinca, M.S., Gestiunea financiara a firmei, Ed. Universitatii Transilvania, 2011

Dinca G., Suport de curs, Corporate Finance, 2022

Movyer, R., C., McGuigan, J. R., Kretlow, W. J., Contemporary Financial Management, tenth edition, Thomson, 2006
Nistor, I. E., Lcatus, V. D., Finantele intreprinderii — studii aplicative, Editura Risoprint, Cluj-Napoca, 2008

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invatare Numd | Observatii
rde
ore
1. Aplicatii practice privind calculul valorii prezente si Rezolvarea interactiva a aplicatiilor practice, 2
viitoare a banilor. studii de caz, invdtare prin probleme.
Comentarea rezultatelor obtinute si
precizarea semnificatiei practice a acestora
2. Aplicatii practice privind determinarea Cash Flow- Rezolvarea interactiva a aplicatiilor practice, 2

urilor.

studii de caz, invdtare prin probleme.
Comentarea rezultatelor obtinute si
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precizarea semnificatiei practice a acestora

3. Studii de caz privind aplicarea tehnicilor simple si Rezolvarea interactiva a aplicatiilor practice, 2
moderne de bugetare a capitalurilor. studii de caz, invdtare prin probleme.
Comentarea rezultatelor obtinute si
precizarea semnificatiei practice a acestora

4. Aplicatii practice privind evaluarea obligatiunilor. Rezolvarea interactiva a aplicatiilor practice, 2
studii de caz, invdtare prin probleme.
Comentarea rezultatelor obtinute si
precizarea semnificatiei practice a acestora

5. Aplicatii practice privind determinarea costului Rezolvarea interactiva a aplicatiilor practice, 2
capitalului. studii de caz, invdtare prin probleme.
Comentarea rezultatelor obtinute si
precizarea semnificatiei practice a acestora

6. Studii de caz privind decizia de investire si criteriile | Rezolvarea interactiva a aplicatiilor practice, 2
utilizate in alegerea variantei optime de investitii studii de caz, invdtare prin probleme.
Comentarea rezultatelor obtinute si
precizarea semnificatiei practice a acestora

7. Decizia de finantare si costul capitalurilor utilizate Rezolvarea interactiva a aplicatiilor practice, 2
pentru finantarea investitiilor studii de caz, invdtare prin probleme.
Comentarea rezultatelor obtinute si

precizarea semnificatiei practice a acestora

Bibliografie

Dinca Gheorghita, suport de curs editie actualizata 2026

Brealey, R., Myers, S., Principles of Corporate Finance, Seventh Edition, McGraw-Hill, 2003

Dincd G., Dincd M., Finante Generale, Editura universitatii Transilvania din Brasov, 2018

Dincd, M.S., Gestiunea financiard a firmei, Ed. Universitdtii Transilvania, 2011

Dinca G., Suport de curs, Corporate Finance, 2022

Mover, R., C.,, McGuigan, J. R., Kretlow, W. J., Contemporary Financial Management, tenth edition, Thomson, 2006
Nistor, I. E., Lacdtus, V. D., Finantele intreprinderii — studii aplicative, Editura Risoprint, Cluj-Napoca, 2008

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitdtilor epistemice, ale asociatilor profesionale si ale
angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

In stabilirea continuturilor de curs si seminar am tinut cont de ultimele evolutii din domeniul finantelor private astfel incét studentii
sa fie capabili sa se adapteze rapid la locul de munca.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din
nota finala
10.4 Curs Rezolvarea si interpretarea Evaluare scrisa. 70%
corecta a conceptelor, aplicatiilor
si studiilor de caz.
Utilizarea adecvatd a conceptelor Evaluare cu itemi obiectivi, 10%
si teoriilor specifice. evaluare orald si evaluare pe
parcurs.
10.5 Seminar/ laborator/ proiect Aplicatii practice, studii de caz si Evaluare pe parcurs si evaluare 20%
teme de casa. scrisa.
Prezentd si participare la seminar. | Evaluare pe parcurs.

10.6 Standard minim de performantd
Operarea cu concepte fundamentale din finantele firmei; aplicarea metodelor VAN, RIR si de determinare a costului capitalului;
identificarea surselor de finantare si rezolvarea unei probleme de complexitate medie.

Grila de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performantd Descriere generald Caracteristici
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Excelent (10-9)

Stdpanire completd si integratd

Analize si calcule corecte; argumentare
criticd; solutii fundamentate.

Foarte bine (8)

Stdpanire foarte bund

Aplicare corectd, cu mici omisiuni;
argumentare coerenta.

Bine (7)

Intelegere corecta

Aplicare adecvatd in situatii uzuale; unele
limite de analiza.

Suficient (6)

Cunoasterea elementelor de baza

Rezolvarea partial corectd a aplicatiilor.

Insuficient (<5)

Lacune majore

Nu aplica metodele de baza in situatii
concrete.

Prezenta Fisd de disciplind a fost avizatd in sedinta Consiliului departamentului din data de 11/09/2026 si aprobata in sedinta
Consiliului facultatii din data de 23/09/2026

Decan

Prof. univ. dr. Gabriel BRATUCU,

Prof. univ. dr. Tiberiu FORIS
Director de departament

Titular de curs

Prof. univ. dr. Gheorghita DINCA

Prof. univ. dr. Gheorghita DINCA
Titular de seminar

Nota:

" Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu Nomenclatorul
domeniilor si al specializdrilor/ programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat.

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de specializare)/ DC
(disciplind complementard) - pentru nivelul de licenta; DAP (disciplina de aprofundare)/ DSI (disciplina de sintezd)/ DCA (disciplina
de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat.

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/

DFA(disciplina facultativa).

5 Un credit este echivalent cu 25 sau 30 de ore.
Orele de studiu individual se calculeaza ca diferentd dintre totalul de ore dedicate disciplinei [(25 sau 30) ore x nr. de credite] si orele

didactice pe semestru.

Exemplu pentru o disciplind cu 2 C + 2 S si 5 credite: (30ore X Scredite) — (Lore X 1 bssptamani) = 94 ore.
Pentru un credit se pot aloca 25 sau 30 ore de pregadtire pentru dobandirea rezultatelor invatdrii, cu respectarea recomanddrii

ARACIS "ca numarul orelor de studiu individual sd fie cel putin egal cu cel al orelor de pregdtire universitard formata din ore

didactice”; nr. de ore alocate pentru un credit se decide la nivelul facultatii.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institu ia de invd amant superior UNIVERSITATEA TRANSILVANIA BRASOV

1.2 Facultatea STIINE ECONOMICE SI ADMINISTRAREA AFACERILOR
1.3 Departamentul Management si informatica economica

1.4 Domeniul de studii ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.5 Ciclul de studii" LICENTA

1.6 Programul de studii/ Calificarea ADMINISTRAREA AFACERILOR IN LIMBA ENGLEZA

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei | MARKETING INTERNATIONAL

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

2.2 Titularul activita ilor de curs PROF. DR. BOSCOR DANA
2.3 Titularul activita ilor de seminar/ laborator/ CONF. DR. TODOR RALUCA
proiect
2.4 Anulde studiu | Il | 2.5 Semestrul | 6 | 2.6 Tipul de evaluare | C | 2.7 Regimul | Con inut? DD
ol | disciplinei | Obligativitate® | DO
oc
vi
u
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activita ilor didactice)
3.1 Numadr de ore pe sdaptdamand 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/ laborator/ 2
proiect
3.4 Total ore din planul de inva dmant | 56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/ laborator/ 28
proiect
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregdtire seminarii/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat 10
Examindri 4
Alte activitati....ovrvnniiiniiinninnns
3.7 Total ore studiu individual 64
3.8 Total ore pe semestru 120
3.9 Numarul de credite® 4

4.1 de curriculum .

4.2 de competente .

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului
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5.2 de desfasurare a .
seminarului/ laboratorului/
proiectului

6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invatamant)

Competente profesionale

Cp.1 Culegere, prelucrare si analiza de informatii privind interactiunea mediu extern-
intreprindere/ organizatie.

R.I. 1.1 Absolventul aplicd instrumentarul adecvat pentru analiza rela iei de influenta exercitata de
mediul extern asupra intreprinderii/ organizatiei.

R.I. 1.2 Absolventul descrie paradigme, concepte si teorii economice privind influenta mediului extern
asupra intreprinderii/ organiza iei.

R.I. 1.3 Absolventul elaboreaza un proiect de cercetare a rela iei de influentd economicé exercitat
de mediul extern asupra intreprinderii/ organizatiei.

Cp5 Utilizarea bazelor de date specifice administrarii afacerilor internationale

R.I. 5.1 Absolventul aplicd instrumentarul adecvat de analizi a datelor specifice administrarii
afacerilor internationale.

RI. 5.2 Absolventul descrie concepte, teorii si metodologii de administrare a bazelor de date
specifice administrarii afacerilor internationale.

RI. 5.3 Absolventul elaboreazd un proiect de cercetare asociat administrrii afacerilor, utilizand
baze de date specifice.

Competente transversale

Ct1 Identificarea rolurilor si responsabilitd ilor intr-o echipa plurispecializatad si aplicarea de
tehnici de rela ionare si munca eficientd in cadrul echipei.

R.I. 1.1. Absolventul este capabil s realizeze o organigrams, fise de post, metode si procedee de
monitorizare, analiza a activitatii echipei si angajatilor, etc.

Ct2 Identificarea oportunita ilor de formare continua si valorificarea eficientad a resurselor si
tehnicilor de inva are pentru propria dezvoltare.

RI. 2.1. Absolventul este capabil si elaboreze si si prezinte un plan de formare continud a
angajatilor intreprinderii/organizatiei pentru a asigura dezvoltarea competentelor profesionale.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competen elor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Cursurile si seminarile de Marketing International urmaresc initierea si

pregdtirea  studentilor in problemele cunoasterii mediului international,
identificarea de noi oportunitati pe pie ele externe, modul de adaptare a
produselor la specificul local, strategiile de preturi cele mai adecvate,modul de
elaborare, implementare si control a programelor de marketing.

Disciplina are ca obiectiv crearea unor specialisti in Marketingul International
care sa supravegheze si sd evalueze in mod sistematic si profund noile
fenomene apdrute pe pietele mondiale si sd defineascd oportunitatile de
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marketing pentru firmele romanesti care incearca sd patrundd sau sa-si
consolideze pozitia pe pietele externe.

Creeazd competen e in domeniile cu care interfereaza si obliga studen ii sd se
autoperfec ioneze, prin contactul permanent cu literatura de specialitate in limbi
de circula ie interna ionald si aplica iile pe calculator.

7.2 Obiectivele specifice

1) Competente cognitive
- cunoastereain profunzime a conceptelor fundamentale ale
marketingului international
- cunoasterea legaturilor intre elementele controlabile si necontrolabile
in marketingul international
2) Competente aplicativ-practice
- capacitatea de a folosi eficient tehnicile din domeniul marketingului
international in scopul realizarii unor planuri de marketing referitoare la
intrarea unei firme strdine pe piata romaneascd sau a unei firme
romanesti pe pietele externe
- capacitatea de a analiza strategiile adoptate de firmele internationale
pe pietele externe
3) Competente de comunicare si relationale
- abilitatea de a conduce, coordona si comunica eficient cu membrii
echipei
- abilitatea de a analiza critic, de a sintetiza si evalua problemele
complexe din domeniul marketingului international
Aptitudini:
- abilitati de interrelationare in cadrul unui grup
- abilitdati de solutionare a problemelor
- abilitatea de a reflecta asupra actiunilor practice intreprinse

8. Con inuturi

firmelor.

international.Globalizarea pietelor.
1.2. Etape ale implementarii Marketingului international la nivelul

1.3. Orientari de piata in Marketingul international.
Cap.2. Mediul international al firmei

2.2. Mediul cultural.
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2.1. Mediul economic. Caracteristici generale.Keiretsu.

2.2.1. Cultura si elementele sale

2.2.2.Uzante si practici in tranzactiile internationale
2.3. Mediul palitico - legislativ

2.3.1. Diversitatea politica si riscul politic

2.3.2. Strategii de reducere a vulnerabilitatii politice
2.3.3. Legislatia comerciala internationala

8.1 Curs Metode de predare Observa ii
Cap.1.5fera si continutul Marketingului international Videoproiecor + dezbateri + studii de
1.1. Contextul aparitiei si dezvoltarii Marketingului caz




Cap.3. Strategia de Marketing international si segmentarea pie elor

3.1. Tipologia strategiilor de marketing international.

3.2. Criterii de segmentare a pie elor interna ionale

3.3. Strategii generice si concurentiale

Cap.4. Selectarea pietelor externe si strategii de patrundere pe piata

internationala

4.1, Criterii de selectare a pietelor externe

4.2, Strategii de selectare a pietelor externe

4.3. Patrunderea pe piata internationala prin export

4.4, Strategii asociate de patrundere pe piata internationala

4.5. Selectarea strategiei optime de patrundere pe piata internationla
CAP.5. Politica de produs in Marketingul international

5.1. Analiza componentelor produsului.
5.2. Dezvoltarea produselor pentru piata globala
5.3. Alternative de produs si adaptarea produselor
5.4, Criterii de alegere a unei politici de produs.
CAP.6. Sistemele internationale de distributie a produselor

6.1. Structura canalelor internationale de distributie

6.2. Factori care influenteaza alegerea canalelor de distributie

6.3. Selectionarea tipului verigilor canalului de distributie

6.4. Localizarea, selectarea si motivarea membrilor canalelor de
distributie.

6.5. Strategii de distributie. Tendinte in distributia internationala.
CAP.7. Politica promotionala si de reclama in Marketingul international

7.1. Publicitatea globala

7.2. Promovarea vanzarilor

7.3. Relatiile publice internationale

7.4. Personalul comercial si selectarea acestuia
7.5. Internetul in comunicarea internationala.
CAP.8. Politica de pret pe pietele internationale

8.1. Stabilirea pretului in marketingul international. Factori de influenta.
8.2. Strategii de pret in marketingul international

8.3. Cresterea preturilor pe pietele internationale si posibilitati de evitare
a acestui fenomen

8.4. Importurile paralele. Cauze si efecte.

CAP.S. Planul de marketing international

9.1. Analiza mediului international
9.2. Strategia de marketing international
9.3. Evaluarea, adoptarea si controlul planului de marketing

international.
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3. Czinkota M.,Ronkainen I.Gupta S., International marketing, Ed.Dryden Press, 2021
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7. Daniels J.,Radebaugh L., Sullivan D., International Business. Environments and Operations, Ed. Pearson
Prentice Hall, 2013

8. Deresky H., International Management. Managing Across Borders and Cultures, Ed. Pearson Prentice hall, 2006

9. Doole I, Lowe R.,Kenyon A. International Marketing Strategy,Ed. Cengage Learning, 2019

10. Ghauri P., Cateora Ph., International Marketing 5e, Mc Graw Hill, 2021

11. Hill C, Global Business Today, Ed. McGrawHill Irwin, 2004

12. Hollensen S. ,Global marketing, Ed. Prentice Hall, London,2007, 2012

13. Keegan W.,Green M., Global Marketing, Ed. Pearson Prentice Hall,2011, 2013

14. Segal-Horn S.,Faulkner D., Understanding Global Strategy, Ed. South-Western Cengage Learning 2010

15. Steers R., Osland J., Szkudlarek B., Management across cultures, Cambridge University Press, 2023

16. Usunier J., Lee )., Marketing across cultures, Ed. Pearson Prentice Hall, 2009

17.Van Tulder R., Verbeke A., Piscitello L., International Business in the information and digital age, Emerald Publishing, 2019

18. Van Looy A, Social Media Management. Technologies and Strategies for Creating Business Value, Ed. Springer,

2019
19. Wintz B., Digital Business Models, Ed. Springer, 2019

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare- Nr.ore | Observatii
invatare
1. Implementarea marketingului international la Discutii, analize, 2
nivelul firmelor interpretare date de
2. Mediul economic international marketing, dezbateri teme | 2
3. Mediul cultural international seminar + proiecte 2
4. Mediul politic international 2
5. Mediul legislativ international 2
6. Segmentarea pietelor internationale 2
7. Strategii de pdtrundere pe pietele 2
internationale
8. Produsulin marketingul international 2
9. Sisteme internationale de distributie a 2
produselor
10. Strategii de pret in marketingul international 2
11. Importurile paralele 2
12. Reclama globalad 2
13. Promovarea vanzdrilor si relatiile publice 2
14. Elaborarea unui plan de marketing 2
international
Bibliografie

1. Albaum G.,Duerr E., Jossiasen A., International Marketing and export management, Ed. Pearson, 2016
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2. Bratucu G, Bosgcor Dana, Marketing interna ional, ed. Universitdtii Transilvania, 2008
3. Czinkota M.,Ronkainen I.Gupta S., International marketing, Ed.Dryden Press, 2021
4. Cateora Ph., Money B., Gilly M., Graham J., International Marketing, Mc.Graw Hill, 2023
5. Czinkota M., Ronkainen I, Cui A., International Marketing, cengage Learning, 2022

6. Danciu V., Marketing international. De la traditional la global, Ed. Economicd, 2009
7. Daniels J.,Radebaugh L., Sullivan D., International Business. Environments and Operations, Ed. Pearson
Prentice Hall, 2013
8. Deresky H., International Management. Managing Across Borders and Cultures, Ed. Pearson Prentice hall, 2006
9. Doole |, Lowe R.,Kenyon A. International Marketing Strategy,Ed. Cengage Learning, 2019
10. Ghauri P., Cateora Ph., International Marketing 5e, Mc Graw Hill, 2021
11. Hill C,, Global Business Today, Ed. McGrawHill Irwin, 2004
12. Hollensen S. ,Global marketing, Ed. Prentice Hall, London,2007, 2012
13. Keegan W.,Green M., Global Marketing, Ed. Pearson Prentice Hall,2011, 2013
14. Segal-Horn S.,Faulkner D., Understanding Global Strategy, Ed. South-Western Cengage Learning 2010
15. Steers R., Osland J., Szkudlarek B., Management across cultures, Cambridge University Press, 2023
16. Usunier J., Lee J., Marketing across cultures, Ed. Pearson Prentice Hall, 2009
17.Van Tulder R., Verbeke A., Piscitello L., International Business in the information and digital age, Emerald Publishing, 2019
18. Vian Looy A., Social Media Management. Technologies and Strategies for Creating Business Value, Ed. Springer,
2019
19. Wintz B., Digital Business Models, Ed. Springer, 2019

9. Coroborarea con inuturilor disciplinei cu agteptdrile reprezentan ilor comunita ilor epistemice, asocia ilor profesionale si al
reprezentativi din domeniul aferent programului

Con inutul disciplinei este coroborat cu cerin ele specifice de pe pia a muncii din UE si, implicit din Romania,

vezi COR.
10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finala
10.4 Curs Prezentd, spontaneitate, Examen scris 30%
receptivitate, paticipare.
Notarea participarii la Evaluare pe parcurs 30%
dezbaterile de la curs
10.5 Seminar/ laborator/ proiect | Prezentd, spontaneitate, | Proiecte 40%
receptivitate, participare,
realizarea proiectelor si a
temelor de casa.

10.6  Standard minim de performanta

Grild de evaluare pe niveluri de performantd
Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici

. o Rdspunsuri corecte, proiect realizat
Studentul demonstreaza o stdpanire foarte

Excelent (10-9) corect, argumenteaza logic, prezentare

buna a cunostintelor

clarg, teme de casa realizate corect.
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Rdspunsuri corecte, proiect realizat
Foarte bine (8] Studentul demonstreaza o stapanire bund a | corect, argumenteaza logic, prezentare
oarte bine _ R . _ _
cunostintelor clard, teme de casa realizate partial

corect.

Raspunsuri partial corecte, proiect
Bine (7) Studentul demonstreazd 0 stapanire | realizat partial corect, lipsuri 1in
ine . _ . _
satisfacatoare a cunostintelor argumentare, teme de casd realizate

partial corect.

Numeroase raspunsuri gresite, proiect
Suficient (6-5) Studentul demonstreazd atingerea minima a | realizat partial corect, lipsuri 1n
uficient (6- _ . ,
cunostintelor. argumentare, teme de casa realizate

partial corect.

Numeroase rdaspunsuri gresite, proiect
Insuficient (<5) Studentul nu demonstreaza atingerea nivelului | realizat incorect sau cu lipsuri majore,
nsuficient (< . . . .
minim de competente. lipsuri in argumentare, teme de casa

nerealizate.

Prezenta Fisd de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 23.09.2026 si aprobatd in sedinta de
data de 23.09.2026.

Decan Prof.dr. loana Bianca CHITU

Prof.dr. Gabriel BRATUCU Director de departament

Prof.dr. Dana BOSCOR Conf. dr. Raluca TODOR

Titular de curs Titular de seminar/ laborator/ proiect
Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DD (disciplind din domeniu)/
DS (disciplind de specialitate)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplina de
aprofundare)/ DSI (disciplina de sinteza)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat;

“'Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplind obligatorie)/ DO (disciplind optionald)/
DFac (disciplind facultativa);

5 Un credit este echivalent cu 25 — 30 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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