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1. DESCRIEREA PROGRAMULUI

Programul de masterat SISTEME INFORMATICE INTEGRATE PENTRU AFACERI este organizat in limba romana de
citre Departamentul de Management si Informaticd Economicd, in domeniul de masterat INFORMATICA
ECONOMICA, ulterior dezvoltarii si acreditarii programului de studii de licentd INFORMATICA ECONOMICA, fiind in
deplina concordanta cu misiunea si obiectivele institutiei.
Programul se adreseaza celor care intentioneaza sa aprofundeze cunostinte in domeniul informaticii economice,
avand ca obiectiv dezvoltarea competentelor tehnice si manageriale necesare pentru a gestiona eficient resursele
informatice intr-un mediu de afaceri. Programul de masterat urmareste formarea unor specialisti capabili sa:
1. Analizeze cerintele de afaceri si sa implementeze solutii informatice care sa sprijine eficienta
organizationala.
2. Proiecteze si dezvolte sisteme informatice integrate, optimizate pentru nevoile economice si tehnologice
ale unei organizatii.
3. Aplice metodologii moderne de management de proiect in TIC pentru a asigura livrarea la timp si in buget
a solutiilor IT.
4. Utilizeze datele si modele de analiza avansate pentru a sprijini deciziile strategice si tactice Tn afaceri.
5. Inoveze si dezvolte solutii creative in contextul problemelor complexe din sectorul tehnologiei informatiei
si economiei digitale.
Ocupatii vizate conform COR: Analist de afaceri in domeniul TIC (251102), Proiectant sisteme informatice (251101),

Manager analiza de business in domeniul TIC (251103)
Ocupatii  vizate conform ISCED 2013F : 0613 Dezvoltare si analiza software si aplicatii
Ocupatii  vizate conform ISCO - 08: 2511 Tehnologist, information  business  analysis

Ocupatia conform Autorizatiei Nationale pentru Calificari: Sisteme informatice integrate pentru afaceri
(6122/32/17.10.2018)

Programe de licenta de la care provin cu precadere studentii:
- absolventi ai ciclului | Bologna, programul de studii Informatica economica, precum si ai celorlalte programe de
studii din domeniul fundamental Stiinte economice;

- pot participa si absolventi ai ciclului | Bologna, indiferent de profil sau specializare, care dovedesc in cadrul
concursului de admitere ca poseda cunostintele informatice necesare.

Profilul de competente dezvoltat in concordanta cu nevoile identificate pe piata muncii si cu cadrul national al
calificarilor, precum si rezultatele Tnvatarii asociate acestor competente sunt prezentate sintetic mai jos. Prezentarea
detaliata a acestora se regaseste in fisele disciplinelor din planul de invatamant.

2. OBIECTIVE DE FORMARE $1 COMPETENTE

Competenta 1: Analiza cerintelor de afaceri si utilizatori in contextul TIC, masurarea si evaluarea eficientei
aplicatiilor si sistemelor TIC.
1.1. Analizeaza cerintelor de afaceri si tehnologice, pe baza colectarii si interpretarii datelor relevante, pentru a
fundamenta alinierea solutiilor cu obiectivele organizationale.
e Cunostinte:
o Cunoaste tehnicilor de elicitare a cerintelor (interviu, workshop, observatie, analiza documentelor).
o Intelege metodelor de analizi si prioritizare a cerintelor.
o Cunoaste conceptelor de strategie de afaceri si a modului in care obiectivele organizationale (KPls)
se leaga de solutiile tehnologice.
e Abilitati:
o Colecteaza datelor de la stakeholderi si interpretarea informatiilor cantitative si calitative.
o Documenteaza cerintelor in formate standardizate (User Stories, Use Cases, specificatii functionale).
o Mapeaza cerintelor tehnice pe obiectivele de business pentru a demonstra valoarea adaugata.
e Responsabilitate si autonomie:
o Asumarea responsabilitatii pentru corectitudinea si completitudinea cerintelor colectate.
o Argumenteaza solutiilor IT cu strategia organizatiei.
1.2. Evalueaza interactiunea utilizatorilor cu aplicatiile TIC si masoara indicatori de uzabilitate Tn scopul imbunatatirii
experientei utilizatorului (UX).
e Cunostinte:
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o Cunoaste principii de Usability si User Experience (UX) si a euristicilor de evaluare.

o Cunoaste indicatori de uzabilitate (rata de succes, timpul pe sarcing, rata de eroare, satisfactia).

o Intelege metode de evaluare (teste de uzabilitate, A/B testing, card sorting).

o Abilitati:

o Planifica si derularea sesiunilor de testare a uzabilitatii.

o Utilizeaza instrumente de analiza a comportamentului utilizatorilor (ex: heatmaps, analytics).

o Calculeaza, interpreteaza si raporteaza indicatori de uzabilitate.

e Responsabilitate si autonomie:
o Formuleaza recomandari concrete si argumenteaza imbunatatirea unei aplicatii.
o Tsi asuma rolul de "avocat al utilizatorului" in cadrul echipei de proiect, promovand decizii bazate pe
date.
1.3. Realizeaza de studii de fezabilitate detaliate (tehnica, economica, operationald) pentru a sustine deciziile de
implementare a noilor tehnologii.
e Cunostinte:

o Cunoaste structurile si a componente unui studiu de fezabilitate.

o Intelege concepte financiare relevante (ROI - Return on Investment, TCO - Total Cost of Ownership).

o Cunoaste metode de evaluare a riscurilor tehnice, economice si operationale.

e Abilitati:

o Analizeaza piete de solutii tehnologice si evalueaza furnizori.

o Estimeaza costurile si a beneficiile unui proiect IT pe intregul sau ciclu de viata.

o Redacteaza un raport de fezabilitate structurat, clar si convingator.

e Responsabilitate si autonomie:
o Tsi asuma responsabilititi pentru acuratetea datelor si a estimarilor din studiu.
o Formuleaza recomandari clare (Go/No-Go) si le sustine in fata managementului.
1.4. Modeleaza procese de afaceri pentru a identifica si a propune solutii de optimizare a performantei
organizationale.
e Cunostinte:
o Cunoaste notatii standard de modelare a proceselor (BPMN).
o Intelege concepte de optimizare (automatizare, eliminarea redundantelor, reengineering).
e Abilitati:

o Realizeaza diagrame de flux de proces pentru starea curentd ("As-Is").

o Analizeaza critic modele pentru a identifica blocaje, intarzieri sau ineficiente.

o Proiecteaza modele de proces optimizate care integreaza solutii tehnologice.

e Responsabilitate si autonomie:

o Propune proactiv solutii de optimizare, argumentand beneficiile Tn termeni de performanta (timp,

cost, calitate).

o Faciliteaza discutii ntre departamentele de business si IT pentru validarea modelelor de proces.
Competenta 2: Proiecteaza si dezvolta solutii software si sisteme TIC integrate, utilizind metodologii moderne de
dezvoltare si prototipare.

2.1. Creeaza prototipuri functionale pentru solutii software care raspund cerintelor de afaceri validate.
e Cunostinte:
o Cunoaste tipuri de prototipuri (low/high-fidelity, wireframes, mockups) si scopul fiecaruia.
o Cunoaste instrumente de prototipare sau a framework-uri de dezvoltare rapida.
e Abilitati:
o Transforma cerinte scrise in interfete vizuale si fluxuri de navigare interactive.
o Dezvolta rapid de versiuni demonstrabile a functionalitatilor cheie.
e Responsabilitate si autonomie:
o Livreaza un prototip care reflecta corect cerintele si poate fi folosit eficient pentru a colecta feedback
de la utilizatori.
2.2. Proiecteaza si implementeaza aplicatii, baze de date si interfete scalabile, care asigura integrarea si functionarea
optima a sistemelor TIC.
e Cunostinte:
o Cunoaste principii de proiectare a bazelor de date relationale (normalizare) si NoSQL.
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o Intelege arhitecturi software (monolit, microservicii) si concepte de integrare (APl, message queues).
o Abilitati:
o Proiecteaza scheme de baze de date; scrie interogari complexe.
o Defineste si implementeaza API-uri.
o Scrie cod pentru implementarea logicii de business si a interfetelor.
e Responsabilitate si autonomie:
o lsi asum3 responsabilitdti pentru calitatea tehnica a solutiei, asigurand cd este robustd, securizat si
scalabila.
2.3. Aplica metodologii de design centrat pe utilizator (User-Centered Design) pentru a dezvolta solutii software cu o
experienta de utilizare superioara.
e Cunostinte:
o Cunoaste etapele procesului de User-Centered Design (cercetare, proiectare, evaluare, iterare).
o Intelege concepte de "user persona" si "user journey mapping".
o Abilitati:
o Integreaza feedback-ul de la utilizatori in ciclurile de dezvoltare (sprinturi).
o Colaboreaza cu designerii UX/UI pentru a transpune conceptele vizuale in cod functional.
e Responsabilitate si autonomie:
o la decizii de design si implementare care prioritizeaza uzabilitatea, actionand ca un promotor al
nevoilor utilizatorului.
2.4. Utilizeaza eficientd sabloanele de proiectare (design patterns) si biblioteci software pentru a dezvolta solutii
robuste, mentenabile si scalabile.
e Cunostinte:
o Cunoaste principalele sabloane de proiectare si a contextul lor de aplicare.
o Cunoaste ecosistemul de biblioteci si framework-uri relevante pentru un anumit limbaj/tehnologie.
e Abilitati:
o ldentifica probleme de proiectare si aplica sablonul corespunzator.
o Integreaza si utilizeaza de biblioteci externe pentru a accelera dezvoltarea.
o Scrie cod curat, structurat, comentat si usor de intretinut de catre alti dezvoltatori.
e Responsabilitate si autonomie:
o la decizii tehnice privind arhitectura interna a unei componente software.
o Tsi asuma responsabilititi pentru mentenabilitatea pe termen lung a codului scris.
Competenta 3: Gestioneaza eficient proiectele si procesele TIC, optimizeaza performanta si asigura conformitatea
cu standardele organizationale.
3.1. Planifica si monitorizeaza proiectele TIC complexe, inclusiv managementul riscurilor, resursele si tranzitia de la
sisteme vechi la sisteme noi.
e Cunostinte:
o Cunoaste metodologii de management de proiect si a artefactele specifice.
o Intelege tehnicile de management al riscurilor (identificare, evaluare, mitigare).
e Abilitati:
o Creeaza un plan de proiect, inclusiv definirea scopului, a termenelor si a bugetului.
o Utilizeaza instrumente de management de proiect pentru a urmari progresul.
o Faciliteaza ceremonii specifice.
e Responsabilitate si autonomie:
o Tsi asumd rolul de Project Manager sau Scrum Master, gestionand autonom resursele si activitatile
pentru atingerea obiectivelor proiectului.
3.2. Monitorizeaza si optimizeaza performanta sistemelor TIC prin definirea si urmarirea indicatorilor cheie de
performanta.
e Cunostinte:
o Cunoaste indicatori de performanta relevanti pentru sisteme TIC (timp de raspuns, uptime, utilizarea
resurselor).
o Intelege concepte de tip Service Level Agreement (SLA).
o Abilitati:
o Configureaza si utilizeaza instrumente de monitorizare.
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o Analizeaza datele de performanta pentru a identifica tendinte si potentiale probleme (bottlenecks).
e Responsabilitate si autonomie:
o Propune si implementeaza masuri de optimizare a performantei.
o Asigurara respectarea nivelurilor de servicii agreate.
3.3. Elaboreaza si administreaza documentatia de proiect si bazele de cunostinte pentru a sustine procesele de
afaceri.
e Cunostinte:
o Cunoaste tipuri de documentatie (tehnica, de utilizator, de proiect) si structura acestora.
o Intelege principiile de Knowledge Management.
o Abilitati:
o Redacteaza documente clare, concise si bine structurate.
o Utilizeaza sisteme de management al documentatiei si a platformelor wiki.
e Responsabilitate si autonomie:
o Mentine actualizata documentatia pe parcursul ciclului de viata al proiectului.
o Organizeaza si structureaza baza de cunostinte a echipei sau a departamentului.
3.4. Gestioneaza portofoliul de solutii TIC ale unei organizatii, asigurand conformitatea cu standardele interne si
monitorizand tendintele tehnologice.
e Cunostinte:
o Intelege concepte de management al portofoliului de aplicatii (APM).
o Cunoaste standardele de arhitectura si a politicile de securitate ale organizatiei.
e Abilitati:
o Evalueaza aplicatiile existente pe baza valorii de business si a starii tehnice.
o Cerceteaza si evalueaza noi tehnologii si relevanta lor pentru organizatie.
e Responsabilitate si autonomie:
o Formuleaza recomandari strategice privind modernizarea, retragerea sau inlocuirea aplicatiilor.
o Asigurara ca noile proiecte respecta standardele si arhitectura organizationala.
Competenta 4: Interactioneaza eficient cu utilizatorii si clientii pentru identificarea cerintelor si furnizarea de
solutii si documentatie tehnica
4.1. Aplica tehnici de comunicare si intervievare pentru a identifica si valida cerintele utilizatorilor si a oferi
consultanta tehnica adecvata.
e Cunostinte:
o Cunoaste tehnici de ascultare activa si de adresare a intrebarilor (deschise, inchise).
o Intelege modul de traducere a explicatiilor tehnice intr-un limbaj accesibil publicului non-tehnic.
o Abilitati:
o Conduce interviuri cu partile implicate pentru a extrage informatii relevante.
o Ofera de explicatii clare si sfaturi tehnice adaptate nivelului de intelegere al interlocutorului.
e Responsabilitate si autonomie:
o Construieste relatii de incredere cu partile de business implicate, actionand ca partener de dialog.
4.2. Elaboreazd documentatii tehnice clare si precise (manuale de utilizare, ghiduri de bune practici, documentatie
API) adaptate publicului tinta.
e Cunostinte:
o Cunoaste structuri specifice fiecarui tip de document tehnic.
o Intelege principii de scriere tehnica (claritate, concizie, acuratete).
e Abilitati:
o Redacteaza manuale de utilizare cu instructiuni pas-cu-pas si capturi de ecran.
o Documenteaza API, explicand fiecare endpoint, parametrii si exemplele de raspuns.
e Responsabilitate si autonomie:
o Isi asum3 responsabilititi pentru calitatea si corectitudinea documentatiei livrate, asigurand ca
aceasta ajuta efectiv publicul tinta.
4.3. Transpune cerintele de afaceri in modele vizuale (diagrame de flux, mockups) pentru a facilita comunicarea
dintre echipele tehnice si de business.
e Cunostinte:

F02.1.1-PS7.2-01/ed.4,rev.0



o Cunoaste diferitele tipuri de diagrame si scopul lor (diagrama de flux, diagrama de context,
wireframe).
o Intelege modul in care reprezentirile vizuale pot clarifica concepte complexe.
o Abilitati:
o Utilizeaza instrumente software pentru a crea rapid mockups si diagrame.
o Prezinta si explica modele vizuale pentru a valida intelegerea partilor interesate.
e Responsabilitate si autonomie:
o Foloseste proactiv modele vizuale ca instrument principal de comunicare pentru a reduce
ambiguitatile si pentru a alinia viziunea tuturor partilor implicate.
Competenta 5: Genereaza idei inovative si utilizeaza creativ tehnologii TIC pentru a solutiona provocarile de
afaceri.
5.1. Propune de solutii tehnologice inovatoare pentru probleme de afaceri, prin aplicarea tehnicilor de creativitate si
a cunostintelor despre tehnologii emergente.
e Cunostinte:
o Cunoaste tendintele tehnologice actuale si a potentialului lor de aplicare in diverse industrii.
o Intelege tehnici de ideatie si creativitate.
e Abilitati:
o Identifica oportunitati pentru a aplica o noua tehnologie pentru a rezolva o problema de afaceri
existenta.
o Articuleaza propuneri de valoare pentru o solutie inovatoare.
e Responsabilitate si autonomie:
o Monitorizeaza constant peisajului tehnologic si aduce proactiv idei noi in cadrul organizatiei.
5.2. Utilizeaza creativ tehnologiile digitale pentru a dezvolta noi modele de afaceri sau pentru a optimiza semnificativ
procesele existente.
e Cunostinte:
o Cunoaste modele de afaceri digitale.
o Intelege modul in care tehnologia poate schimba fundamental un lant valoric.
e Abilitati:
o Analizeaza modele de afaceri traditionale si identifica punctele unde tehnologia digitala poate aduce
o transformare.
o Dezvolta concepte de afaceri bazate pe tehnologie.
e Responsabilitate si autonomie:
o Actioneazd ca un agent al schimbarii in organizatie, promovand adoptarea de noi paradigme de
business facilitate de tehnologie.
5.3. Integreaza solutiilor TIC inovatoare in strategia de afaceri pentru a genera avantaj competitiv si a stimula
cresterea organizatiei.
e Cunostinte:
o Intelege conceptele de avantaj competitiv si de aliniere strategica intre IT si business.
e Abilitati:
o Elaboreaza cazuri de afaceri (business case) pentru o investitie intr-o tehnologie inovatoare.
o Creeaza foi de parcurs (roadmap) pentru implementarea si adoptarea unei noi solutii la nivel
organizational.
e Responsabilitate si autonomie:
o Contribuie la procesul de planificare strategicd a departamentului IT, asigurand ca inovatia este un
pilon central.
Competenta 6: Modeleaza si vizualizeaza eficient datele pentru suportul decizional, analizeaza si gestioneaza
calitatea datelor.
6.1. Extrage si interpreteaza informatii strategice din seturi de date mari si complexe pentru a sustine procesul
decizional.
e Cunostinte:
o Cunoaste limbaje de interogare a datelor si concepte de legate de data warehousing.
o Intelege tehnici de analiz3 statistica descriptiva.
o Abilitati:
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o Scrie interogari si programe complexe pentru a extrage si agrega date din surse multiple.
o Analizeaza rezultatele pentru a identifica tendinte, modele si anomalii.
o Sintetizeaza descoperirile intr-un format clar si actionabil pentru management.
e Responsabilitate si autonomie:
o Isi asuma responsabilitdti pentru corectitudinea si relevanta analizelor efectuate.
o Formuleaza concluzii si recomandari bazate exclusiv pe dovezi din date.
6.2. Proiecteaza si implementeaza modele de date normalizate si procese ETL pentru a asigura calitatea si consistenta
datelor.
e Cunostinte:
o Cunoaste formele normale pentru proiectarea bazelor de date relationale.
o Intelege arhitecturile si etapele unui proces ETL.
o Abilitati:
o Proiecteaza schema unei baze de date sau a unui data warehouse.
o Utilizeaza instrumente ETL pentru a construi fluxuri de date.
o Implementeaza reguli de validare si curatare a datelor.
e Responsabilitate si autonomie:
o Asigura integritatea si calitatea datelor pe tot parcursul ciclului lor de viata.
o Proiecteaza solutii de date robuste si usor de intretinut.
6.3. Creeaza vizualizari de date si dashboard-uri interactive pentru a comunica eficient rezultatele analizelor catre
factorii de decizie.
e Cunostinte:
o Cunoaste principii de vizualizare a datelor (ex: alegerea graficului corect pentru tipul de date).
o Intelege conceptul de storytelling cu date.
o Abilitati:
o Utilizeaza instrumente de Business Intelligence pentru a crea rapoarte si dashboard-uri.
o Proiecteaza de vizualizari intuitive, usor de Tnteles si care scot in evidenta informatiile cheie.
e Responsabilitate si autonomie:
o Construieste si mentine dashboard-uri care devin surse unice de adevar pentru anumiti indicatori de
business.
o Prezintd autonom rezultatele analizelor catre un public managerial.
Competenta 7: Gandeste analitic, inovator si deschis, colaboreaza in echipe si promoveaza solutii creative in
domeniul TIC.
7.1. Colaboreaza eficient in cadrul unor echipe multidisciplinare pentru atingerea obiectivelor comune ale
proiectelor, utilizand instrumente colaborative.
e Cunostinte:
o Cunoaste rolurile intr-o echipa de proiect.
o Cunoaste scopul si a modul de utilizare a instrumentelor colaborative.
e Abilitati:
o Practicd ascultarea activa si ofera feedback constructiv colegilor.
o Utilizeaza sisteme de control al versiunilor pentru a lucra in paralel la aceeasi baza de cod.
e Responsabilitate si autonomie:
o Tsiasuma responsabilitati pentru sarcinile proprii si pentru impactul acestora asupra muncii celorlalti.
o Contribuie activ la discutiile si deciziile echipei, respectand diversitatea de opinii.
7.2. Comunica si prezinta informatii tehnice si de business in mod clar si persuasiv, adaptate audientei.
e Cunostinte:
o Cunoaste tehnici de structurare a unei prezentari si a principiilor de design vizual.
o Intelege diferentele de limbaj si de interes intre audienta tehnic3 si cea de business.
e Abilitati:
o Sintetizeaza informatii complexe intr-un mesaj clar si concis.
o Traduce concepte tehnice complexe in beneficii de business si invers.
e Responsabilitate si autonomie:
o Pregateste temeinic si autonom prezentarile si discursul.
o lsi asum3 responsabilitdti pentru a se asigura cd mesajul a fost corect inteles de citre audienta.
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7.3. Aplica tehnici de management al timpului si de organizare personala pentru a gestiona eficient sarcinile in cadrul
proiectelor.
e Cunostinte:
o Cunoaste metodelor de prioritizare a sarcinilor.
o Intelege tehnici de management al timpului.
o Abilitati:
o Estimeaza efortul necesar pentru finalizarea unei sarcini.
o Planifica activitati zilnice si sdptamanale.
o Utilizeaza de instrumente de productivitate personala.
e Responsabilitate si autonomie:
o Gestioneaza propria incarcatura de lucru pentru a respecta termenele limita agreate.
o Comunica proactiv eventualele intarzieri si motivele acestora.
o Mentine un echilibru sanatos intre viata profesionala si cea personala pentru a asigura performanta
pe termen lung.
7.4. Evalueaza nevoile personale de dezvoltare profesionala si elaboreaza un plan de invatare continua pentru a
ramane relevant in domeniul TIC.
e Cunostinte:
o Cunoaste directiile de cariera posibile in domeniul IT (tehnic, managerial, hibrid).
o Intelege importanta certificarilor si a altor forme de educatie continua.
o Abilitati:
o Realizeaza auto-evaluari oneste a punctelor forte si a zonelor de imbunatatit.
o Defineste obiective de invatare clare si masurabile (obiective SMART).
e Responsabilitate si autonomie:
o Isi asuma responsabilititi pentru propria carierd si pentru dezvoltarea competentelor personale.
o Cauta activ de feedback pentru a-si ghida planul de dezvoltare.
7.5. Participa activa la procesul de formare continua prin studiu individual si isi actualizeaza cunostintele tehnice.
e Cunostinte:
o ldentifica surse de invatare de incredere.
o Abilitati:
o Aloca timp in mod regulat pentru studiul individual.
o Experimenteaza cu tehnologii noi prin realizarea de proiecte personale.
e Responsabilitate si autonomie:
o Demonstreaza curiozitati intelectuale constante si dorinta de a invata din proprie initiativa, dincolo
de cerintele curriculare sau de sarcinile de la locul de munca.
7.6. Se adapteaza la schimbarile tehnologice si la noile cerinte ale pietei prin flexibilitate si Tnvatare autonoma.
e Cunostinte:
o Intelege cd schimbarea este o constantd in domeniul IT si acceptd nevoia de a "invdta cum s3 inveti".
e Abilitati:
o Are capacitatea de a Tnvata rapid un nou limbaj de programare, un nou framework sau un nou
instrument.
o Rezolva autonom problemele prin cdutarea de informatii.
o Transfera cunostinte de la o tehnologie cunoscuta la una noua, similara.
e Responsabilitate si autonomie:
o Abordeaza pozitiv provocarile si sarcinile care implica tehnologii necunoscute.
o Se adapteaza rapid la schimbarea prioritatilor sau a directiei tehnice a unui proiect.

ACTIVITATEA DIDACTICA DE PREDARE

Cursuri. Cursurile sunt interactive, titularii prezentand cursantilor la Tnceputul cursului, temele care urmeaza sa fie
acoperite, note de curs, bibliografie. Pe parcursul cursului, cursantii rezolva sarcini de lucru legate de tema
prezentata.

Seminare. Cursantii fac aplicatii pe temele prezentate la curs, primind feedback de la profesori si colegi.
Proiecte. Cursantii pregatesc mini-proiecte, referate conform temelor acoperite, pe care la prezinta la seminar si le
predau in forma scrisa la sfarsit de semestru.
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EVALUAREA
e Participare la seminar
e  Proiecte sireferate
e  Examene orale sau scrise si colocvii

MODALITATI DE INSCRIERE
Conditii de acces:

Concurs pe baza de proba orala.
Media de admitere este calculata astfel:
e pondere 50% - media examenului de licenta;
e pondere 50% - media obtinuta la proba orala.
La medii egale, departajarea se face dupa urmatoarele criterii:
e media anilor de studii de la nivel licenta;
e media probei scrise la examenul de licent3;
e media sustinerii lucrarii de licenta.
3. STRUCTURA PE SAPTAMANI A ANULUI UNIVERSITAR
Numar de semestre: 4 semestre.
Numar de credite pe semestru: 30 de credite
Numar de ore de activitati didactice /sdaptdmana: minimum 14
Numarul de saptamani:
Activitdti didactice Sesiuni de examene Vacante
Sem. | Sem. Il larna Vara Restante larna Primavara Vara
Anul | 14 14 3 4 2 3 1 11
Anul 1l 14 14 3 3 2 3 1

4. ASIGURAREA FLEXIBILIZARII INSTRUIRII. CONDITIONARI

Flexibilizarea programului de studii este asigurata prin discipline optionale.

e Disciplinele la alegere (optionale) sunt propuse pentru semestrele 1, 2 si 3, si sunt grupate in pachetele
optionale A, respectiv B, care completeaza si aprofundeaza specializarea masterandului.
o Alegerea disciplinelor din pachetele optionale se face de catre student inainte de inceperea semestrului de

studiu.

e Majoritatea decide disciplina pentru toti studentii programului de studii. Se au in vedere si conditionari

financiare, legate de eficienta economica a programului de studiu.

e lacererea studentilor se pot organiza mai multe pachete de discipline, in regim cu taxa.

5. CONDITII DE INSCRIERE TN ANUL DE STUDII URMATOR. CONDITII DE PROMOVARE A

UNUI AN DE STUDII

Conditiile de Tnscriere in anul urmator, conditiile de a urma module de curs in avans, conditiile de promovare sunt

cuprinse in Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor.
Se considera promovata disciplina la care se obtine nota minima 5 (cinci)

Se poate repeta o data un an din cei doi ani de studii.

Promovarea unui an de studii este conditionata de obtinerea a 60 de credite.

Sustinerea examenului de disertatie este conditionata de obtinerea creditelor corespunzatoare disciplinelor

obligatorii (120 credite).

F02.1.1-PS7.2-01/ed.4,rev.0




6. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER

Conditiile de sustinere a examenului de disertatie sunt prezentate in Metodologia de finalizare a studiilor, aprobata
de Senatul Universitatii. Conform acestei metodologii prezentarea la examenul de disertatie este conditionata de

promovarea tuturor disciplinelor prevazute in planul de invatamant.
EXAMENUL DE DISERTATIE
1. Perioada de intocmire a lucrarii de disertatie: semestrul 4;
2. Perioada de finalizare a lucrarii de disertatie: lunile mai-iunie din anul terminal;
3. Perioada de sustinere a examenului de disertatie: sesiunea iunie — iulie
4. Numarul de credite pentru sustinerea proiectului de disertatie: 10 credite.

F02.1.1-PS7.2-01/ed.4,rev.0
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Universitatea Transilvania din Brasov

Facultatea de Stiinte economice si administrarea afacerilor

Programul de studii universitare de masterat: SISTEME INFORMATICE INTEGRATE PENTRU AFACERI
Domeniul fundamental: Stiinte sociale

Domeniul de masterat: Informatica economica
Durata studiilor: 2 ani

Forma de invdtamant: Cu frecventa

Ministerul Educatiei si Cercetarii
Plan de invatamant valabil in an universitar 2025-2026

ANUL |
Nr. |Discipline cu criteriul:] . v ~ o Semestrul | Semestrul
. . [l K@) -
crt. Obligatoriu C|s|L|P|Ppr]|sH [Aint v cr Pr| Sl | Aint cr
1 [Sisteme informatice o doogl 1 | 0 | 2| 0 | o |168] 0 E 7
integrate |
Analiza
2 |multidimensionalda | DS |DOB| 2 0 1 0 0 [138| O E 6
datelor
Stiinta explorarii si
3 oo DS |DOB| 2 2 0 0 0 |124| O E 6
exploatarii datelor
g |Fticdsiintegritate | o dpoel 1 | 0| 0| 1| 0 |122] 0 v 5
academica
Aplicatii ale
5 [inteligentei artificiale | bs | boB 0 | 154 0 7
n economie
6 §|steme|nformat|ce ot |oos o | 168 0 7
integrate Il
7 Management oc | oos o | 138 0 6
financiar
Managementul
8 |sistemelor DF | DOB 0 | 108 0 5
informatice
CcC |V
Total 6 2 3 1 0 [552| 0O o l1 24 0 | 568 0 25
Total ore didactice pe s&ptdimana 12 13
Lo A Semestrul | Semestrul Il
Nr. |Discipline cu criteriul: o e
. 1 2 .
crt. Optional cls| oL | P ]| pr| s |Aint Cr Pr | SI | Aint Cr
1 |Tehnologii mobile DS |popP| 2 0 1 0 0 |138| 0 1 6
Tehnologiii pentru
1 |dezvoltarea clientilor | DS |DOP| 2 0 1 0 0 [138| O Vv 6
rich
2 |Simulari in afaceri DS | DOP 0 | 108 0 5
Modelarea si
2 |Joptimizarea deciziei | DS | boP 0 | 108 0 5
economice
C |V
Total 2 0 1 0 0 [138| O o |1 6 0 | 108 0 5
Total ore didactice pe sdptamana 3 3

Legenda:

Cy" = criteriul continutului:

C,"" = criteriul obligativitdtii:
S| = ore de studiu individual

RECTOR,
PROF. DR. IOAN VASILE ABRUDAN

DIRECTOR DEPARTAMENT,

PROF. DR. TIBERIU FORIS

Universitatea Transilvania din Brasov
Facultatea de Stiinte economice si administrarea afacerilor

Programul de studii universitare de masterat: SISTEME INFORMATICE INTEGRATE PENTRU AFACERI
Domeniul fundamental: Stiinte sociale

DF - Discipline fundamentale

Domeniul de masterat: Informatica economica
Durata studiilor: 2 ani

Forma de invdtamant: Cu frecventa

F02.1.1-PS7.2-01/ed.4,rev.0

DS — discipline de specializare
DOB — discipline obligatorii (impuse) DOP—discipline optionale

DECAN,

PROF. DR. GABRIEL BRATUCU

COORDONATOR PROGRAM STUDII,
PROF. DR. CATALIN IOAN MAICAN

DC - discipline complementare
DFA—discipline facultative

Ministerul Educatiei si Cercetarii
Plan de invatamant valabil in an universitar 2026-2027
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ANULII

L L Semestrul | Semestrul Il
Nr. |Discipline cu criteriul:] . .. "
. . GG N
crt. Obligatoriu c|s|L|P|Ppr|sH [Aint v cc|lc|s|L|P]|p| s |Aint v Cr
1 [Tehnicide Data ps |oos| 1 | o] 1|00 |138]0 E 6
Mining
o |Antreprenoriatsi — ppogl 1| 1| 0| 0| o |138] 0 E 6
strategii de afaceri
Sisteme hypermedia
3 R DS |boB| 1 0 1 0 0 [152] O E 6
adaptive
g |Practicd de ps | DoB o|lo|lo|lo|o]30] o v 6
specialitate
5 [Proiectdecercetare | o | 5og olo|o|o|o|2,6] 0 v 5
stiintificd
6 |Elaborarea disertatiei| PLD | DOB 0 0 0 0 |300( O 0 \ 7
cC |V E C
Total 3 1 2 0 0 |428| O 181 0 0 0 0 [300( 516 0 18
0|0 0 0
Total ore didactice pe sdptamana 6 0

Legenda:
C1" = criteriul continutului:
Cy"" = criteriul obligativitdtii:

Sl = ore de studiu individual

RECTOR,
PROF. DR. IOAN VASILE ABRUDAN

DIRECTOR DEPARTAMENT,
PROF. DR. TIBERIU FORIS

F02.1.1-PS7.2-01/ed.4,rev.0

DF — Discipline fundamentale
DOB — discipline obligatorii (impuse)

DS — discipline de specializare  DC — discipline complementare
DOP—discipline optionale DFA—discipline facultative

DECAN,
PROF. DR. GABRIEL BRATUCU

COORDONATOR PROGRAM STUDII,
PROF. DR. CATALIN IOAN MAICAN
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Universitatea Transilvania din Brasov
Facultatea de Stiinte economice si administrarea afacerilor

Programul de studii universitare de masterat: SISTEME INFORMATICE INTEGRATE PENTRU AFACERI

Domeniul fundamental: $tiinte sociale
Domeniul de masterat: Informatica economica
Durata studiilor: 2 ani

Forma de invdtdamant: Cu frecventa

Ministerul Educatiei si Cercetarii

BILANT GENERAL |
Nr. Discipline An | Anll Total ore Total %
crt.
1 Obligatoriu 350 384 734 89.73
Optional 84 0 84 10,27
Total 434 84 818 100
BILANT GENERALII
Nr. Discipline An | An | Total ore Total %
crt.
1 Discipline fundamentale 126 0 126 15,40
2 Discipline de specializare 238 56 294 35,94
3 Discipline complementare 70 28 98 11,98
4 Practica pentru elaborarea proiectului de disertatie 0 300 300 36,68
Total 434 384 818 100

RECTOR,

PROF. DR. IOAN VASILE ABRUDAN

DIRECTOR DEPARTAMENT,
PROF. DR. TIBERIU FORIS

DECAN,

F02.1.1-PS7.2-01/ed.4,rev.0

PROF. DR. GABRIEL BRATUCU

COORDONATOR PROGRAM STUDII,
PROF. DR. CATALIN IOAN MAICAN
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