
 
F07-PS7.2-01/ed.3,rev. 7 
 

Universitatea Transilvania din Brașov 
Facultatea de Științe economice și administrarea afacerilor 
Departamentul de Management și Informatică Economică 

 

RAPORT DE EVALUARE A PROGRAMULUI DE STUDII 

MANAGEMENT ȘI STRATEGII DE AFACERI  

pentru anul universitar 2024-2025 

 

1. Date de prezentare 

Denumire: MANAGEMENT ȘI STRATEGII DE AFACERI 
Ciclul de studiu/ forma de învățământ (IF/ ID/ IFR): IF 
Statut (autorizare provizorie/ acreditare): acreditat 
Coordonator: Prof. dr. Silvia Sumedrea 
Anul ultimei evaluări externe: 2020 
Schimbare denumire (dacă este cazul): N/A 

 
2. Date despre studenți  

• Analize statistice  pe ani de studii 

Anul de studii 
(inclusiv anul 
terminal) 

Nr. studenți la 
începutul anului 
universitar 

Nr. studenți la 
sfârşitul  anului 
universitar 

Rata de 
abandon (%) 

Nr. de studenți care s-
au transferat 

Anul 1 50+1*) 42+1*) 15,69% 0 
Anul 2 34 30 11,76% 0 

*) student UE sau Protecție subsidiară 

• Finalizare studii 

Nr. studenți care au promovat 
ultimul an de studii  

Nr. studenți care au obținut 
diploma de licență/master 

Procent finalizare studii 
(%) 

30 29 96,67% 

• Rezultate: la concursuri profesionale, sesiuni de comunicări științifice etc. 
În anul universitar 2024-2025 masteranzii MSA nu au participat la concursuri profesionale sau 
olimpiade științifice. 
 
3. Date absolvenți 

% absolvenți angajați în termen de doi ani 
de la data absolvirii 

% absolvenți ai ultimelor două promoții admiși la masterat 
(pentru PSL),  

respectiv  

% absolvenți ai ultimelor două promoții admiși la doctorat 
(pentru PSM) 
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88,24% 1 absolvent promoția 2024 și 3 absolvenți MSA promoția 
2025 admiși la SDI  Management, respectiv 5,88% din 
totalul absolvenților MSA cu diplomă de master din cele 2 
promoții 

4. Conținutul planului de învățământ 

Înainte de începerea anului universitar au fost revăzute, discutate și aprobate planurile de 
învățământ și fișele disciplinelor atât în cadrul departamentului MIE (23/09/2024), cât și al CF 
SEAA (23/09/2024), conform prevederilor legislației în vigoare şi în urma consultărilor cu 
reprezentanți din mediul de afaceri. Nu au fost realizate modificări ale planului de învățământ față 
de cel din anul anterior. 

5. Conținutul fişelor disciplinelor 

Se vor evidenția analizele efectuate privind fişele disciplinelor din planul de învățământ, conform 
tabelului de mai jos: 

Nr crt. Denumire disciplină An studii/ 
Semestru 

Cadru didactic 
titular 

Data şedinței de 
analiză în CD/CF 

1. Toate fișele disciplinelor 
aferente PS MSA 

An I și II ambele 
semestre 

Toate cadrele 
didactice implicate 
la PS MSA 

23.09.2024 
sedinta dep. MIE si 
in 23.09.2024 in 
sedinta CF 

 
6. Date privind evaluarea activității didactice de către studenți 

Datele colectate din raportul de sinteză cu privire la activitatea cadrelor didactice care predau la 
programul de studii MSA este prezentată în tabelele de mai jos: 

Situația evaluarii cadrelor didactice pe program de studii 
Anul de studii Numărul cadrelor didactice evaluate 

Total Discipline 
Anul I 12 12 
Anul II 6 6 
TOTAL 18 18 

 
Nr. 
crt. 

Cadrul didactic Disciplina – cod, an de studii 
Nr.chestionare 

Curs Aplicații 
1 ALBU RUXANDRA-GABRIELA MBDD3 – an II 0 1 
2 BOȘCOR DANA MBAI3 – AN II 0 0 
3 BUCOI STAVRE ALEXANDRU MBMR2 – an I 0 0 
4 DUGULEANĂ LILIANA MBMP1 – an I 2 0 
5 DRAGOMIR-PÂNZARU CAMELIA MBMC2 – AN II 0 0 
6 FORIS TIBERIU MNPR3 – AN II 0 0 
7 GHEORGHE CARMEN ADRIANA DRAF1 – AN I 0 0 
8 CHIȚU IOANA-BIANCA CAF - AN I 0 0 

9 LUPȘA TĂTARU DANA ADRIANA 
ANT3 – an II 
MNC3 - an II 

0 
0 

0 
0 
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10 MÂNDRU LIDIA MBMC3 – AN II 0 0 
11 MAICAN CĂTĂLIN IOAN EBSS3 – AN I 2 0 
12 NEGULESCU ORIANA MBEV2 – AN I 0 0 
13 NICOLAU CRISTINA-LIANA MNPO5 – AN I 1 0 
13 PLUMBOTĂ LAVINIA ERC6 – AN I 0 0 
14 SUMEDREA SILVIA MBSF1 – an I 2 0 
15 TRIFAN ADRIAN MBMC1 – AN I 1 0 
16 ZAMFIRACHE ALEXANDRA ETIA - an I 0 0 

Ședințele privind analiza rezultatelor evaluării din partea studenților: 
- pentru semestrul I:30.04.2025 sedință consiliu departament și 30.04.2025 ședință CF 
- pentru semestrul 2: 21.07.2025 sedință consiliu departament și 21.07.2025 ședință CF 

Numărul mic de răspunsuri la chestionarele de analiză determină ca răspunsurile să nu fie 
relevante din punct de vedere statistic, însă analiza răspunsurilor primite arată că respondenții 
respectivi au fost foarte mulțumiți privitor la toate aspectele menționate în chestionar. 
Considerăm că dacă ar fi fost aspecte negative cu caracter sistematic, acestea s-ar fi reflectat în 
chestionarele completate. Pentru viitoare analize este necesar a se relua în fiecare an explicația 
importanței acestui instrument de management către fiecare promoție de masteranzi. 

7. Date privind evaluarea colegială  

Nr. crt. Marcă cadru didactic Gradul didactic Observații  
1 4509 Conf.univ.dr. Foarte bine 
2 5454 Conf.univ.dr. Foarte bine 

 

8. Date privind evaluarea anuală a directorului de departament 

Evaluarea a fost realizată de dl. director de departament, prof.univ.dr. Tiberiu Foris, care a acordat 
calificativul ”foarte bine” tuturor cadrelor didactice din departament, deci tuturor celor are 
activează la programul MSA, respectiv: 

Nr. crt. Marcă cadru didactic Gradul didactic Observații  
1 4509 Conf.univ.dr.. Foarte bine 
2 5454 Conf.univ.dr.. Foarte bine 
3 4848 Prof.univ.dr. Foarte bine 
4 4038 Prof.univ.dr. Foarte bine 

 
9. Rezultate ale colaborării cu partenerii din mediul economic/ socio-cultural 

• metodele de colaborare cu partenerii: prin intermediul acordurilor de colaborare încheiate 
de universitate/facultate cu diverși parteneri din mediul economic şi, respectiv, prin 
efortul propriu al masteranzilor, aceștia au fost acceptați să facă practica de specialitate 
pentru realizarea lucrărilor de disertație la diverși agenți economici şi instituții ale statului.  

• acțiunile comune de îmbunătățire a pregătirii şi motivării studenților pentru inserția pe 
piața muncii: invitarea unor absolvenți/oameni de afaceri de succes din mediul de afaceri 
brașovean (antreprenori, manageri) la întâlniri cu masteranzii in timpul unor ore de curs și 
seminar, pentru a discuta despre  aspecte concrete ale derulării afacerilor şi provocările 
cărora trebuie să le facă față; de exemplu întâlniri cu manageri din mediul cultural (Dan 
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Antipa - absolvent al masterului MSA) și respectiv din mediul de afaceri (Lungu Dorian – 
proprietar Luado și colaborator al Centrului de Cercetări Economice al facultății SEAA).  

• inițiativele şi acțiunile întreprinse pentru îmbunătățirea planului de învățământ: discuții cu 
colegii care predau disciplinele cuprinse în planul de învățământ și cu reprezentanți din 
mediul socio-cultural, spre a înțelege mai clar care sunt provocările şi dificultățile cărora 
trebuie sa le facă față atât masteranzii, cât şi cadrele didactice. 

 
10. Evaluare procese suport 

10.1 Admiterea 

• modul de organizare a admiterii: concurs pe bază de dosar și probă orală (față în față candidat 
și comisia de admitere la programul de studii MSA) din tematica afișată pe site-ul SEAA. 

• selecția candidaților s-a realizat pe baza mediei de admitere 
Media de admitere este calculată astfel: 

o pondere 50% - media examenului de licență 
o pondere 50% - media obținută la proba orală (tematica pentru interviu a fost 

afișată în timp util pe site-ul facultății) 
La medii egale, departajarea s-a făcut după următoarele criterii: 

1) Media anilor de studii de la nivel licență 
2) Media probei scrise la examenul de licență 
3)   Media susținerii lucrării de licență          
Cerințe: S-au putut înscrie absolvenți cu studii universitare cu diplomă de licență. 
Taxă de admitere: 200 lei 
Taxă şcolarizare anuală: 3700 lei/an de studiu 
Locurile în plus de la buget sunt redistribuite după admitere, din universitate 

• modul de selecție a candidaților: criteriul de ierarhizare: media de admitere 
• analiză privind media minimă/ maximă a candidaților declarați admişi în sesiunile de admitere 

a anului universitar analizat:  
o la  buget: media maxima: 10.00 si cea minimă : 9,12   
o la  taxă :   media maxima: 9,25 și cea minimă: 6,58  

• modificările aduse modului de organizare a admiterii față de anii precedenți (dacă este cazul): 
nu sunt modificări ale conținutului probei pentru interviu (tematica fiind afișată cu 6 luni 
înainte de examen pe site-ul facultății); forma de examinare: interviu față în față cu candidații. 
La admitere au fost scoase la concurs un număr total de 50 locuri, din care 18 locuri bugetate 
și 30 locuri cu taxă +2 (pentru candidați non-UE care au absolvit un an pregătitor). În urma 
procesului de admitere au fost înscriși: 21 candidații admiși pe locuri bugetate, 25 pe locuri cu 
taxă, la care s-au mai adăugat: un loc UE,  un loc pentru candidat “români de pretutindeni” 
fără bursă și două locuri pentru bursieri al statului Român, non UE 

• La admitere s-au prezentat un număr de 79 candidați, ajungîndu-se la depășirea cu 58% a 
numărului total de locuri scoase la concurs. Toate locurile scoase la concurs au fost ocupate în 
urma încheierii sesiunii de admitere. 

• La momentul începerii anului universitar 2024-2025 figurau 25 masteranzi cu taxă, 25 fără 
taxă (din care un masterand UE, un masterand „român de pretutindeni” și doi bursieri ai 
statului român, non-UE. Numărul mai mare de locuri fără taxă a fost obținut prin 
redistribuirea locurilor fără taxă  la nivelul universității. 
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10.2 Servicii Bibliotecă 

Nu e cazul 
 
10.3 Servicii secretariat 

În urma studierii documentelor primite am constatat următoarele aspecte: 

- din totalul de 3200 studenți ai Facultății de Științe economice și administrarea afacerilor, 

numărul de studenți și masteranzi care au răspuns la cele 6 întrebări ale chestionarului  a fost 

de 108, ceea ce reprezintă 3.37%. Considerăm că din cauza numărului extrem de redus de 

respondenți rezultatele sunt puțin relevante din punct de vedere statistic, ele neputând să fie 

extrapolate la populația cercetată. 

- analiza mediilor obținute la cele 6 întrebări ale chestionarului (cuprinse între: 2,5 și 3,5) arată că 

respondenții au o imagine medie asupra activității desfășurate de secretariatul Facultății de 

Științe economice și administrarea afacerilor. Conducerea facultății trebuie să analizeze situația 

și să abordeze problemele constatate cu tot colectivul secretariatului facultății, deoarece 

studenții consideră că există mai degrabă o lipsă de amabilitate din partea acestui colectiv.  

 
10.4 Servicii cămine/cantine 
În urma evaluării de către studenți și masteranzi a serviciilor oferite de căminele și cantinele 
Universității au rezultat următoarele aspecte: 

- Studenții apreciază ca fiind satisfăcătoare și foarte satisfăcătoare următoarele: meniul 
diversificat, ambianța interioară, calitatea și prețul preparatelor culinare, precum și 
amplasarea cantinelor studențești; mai puțin satisfăcător este programul de funcționare, 
pe care l-ar dori prelungit, precum și timpul de așteptare în vederea servirii mesei 
deoarece în foarte multe cazuri orarele facultăților care se suprapun cu programul 
cantinei; 

- În ceea ce privește condițiile de cazare din cămine, acestea sunt considerate mai degraba 
nesatisfăcătoare, studenții reclamand prețul mai degrabă ridicat al cazării, programul de 
distribuire a apei calde și căldurii, precum și necesitatea înlocuirii mai frecvente a pieselor 
de mobilier uzate; existența unor bucătării și a unor săli de studiu amenajate la fiecare 
etaj; de asemenea, mai buna conexiune la serviciile de internet și asigurarea igienizării 
mai frecvente a caminelor; modalitatea de repartizare a locurilor în cămine se dorește a fi 
mai rapidă și mai transparentă, iar comportamentul personalului administrativ necesită a 
fi modificat. 

 
11. Resurse alocate 

11.1 Resurse umane 

Cadrele didactice care au predat la programul de studii MSA în anul universitar 2024-2025: 

Nr. 
crt. 

Nume și prenume  
Grad 
științific 

Grad didactic  
Titular/Asociat 
(T/A) 

Observații 
(provocări datorate structurii 
de personal didactic) 

1 
Albu Ruxandra-
Gabriela 

Dr.ec. Conf.univ.dr. Titular  
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2 Boșcor Dana Dr.ec. Prof.univ.dr. Titular Profesor abilitat 

3 
Bucoi Stavre 
Alexandru 

Dr.ec. Lect.univ.dr. Asociat 
Consultant de business 

4 Duguleană Liliana Dr.ec. Prof.univ.dr. 
 

Titular 
Conducător de doctorat  

5 Epuran Gheorghe Dr.ec. Prof.univ.dr. Titular Conducător de doctorat  

6 Foris Tiberiu Dr.ec. Prof.univ.dr. Titular Conducător de doctorat 

7 Gheorghe Carmen 
Adriana 

Dr.drept 
Conf.univ.dr.. Titular Titular la Facultatea de Drept 

din universitate 

8 Lupșa-Tătaru Dana 
Adriana 

Dr.ec. Conf.univ.dr.. Titular  

9 Maican Cătălin Ioan Dr.ec. Prof.univ.dr. Titular Conducător de doctorat 

10 Mândru Lidia Dr.ec. Lect.univ.dr. Titular  

11 Negulescu Oriana Dr.ec. Lect.univ.dr. Titular  

12 Nicolau Cristina Dr.ec. Lect.univ.dr. Titular  

13.  Plumbotă Lavinia Dr.ec. Prof.univ.dr. Titular Profesor abilitat 

14 Sumedrea Silvia Dr.ec. Prof.univ.dr. Titular Conducător de doctorat 

15 Trifan Adrian Dr.ec. Prof.univ.dr. Titular Conducător de doctorat 

16 Zamfirache  
Alexandra 

Dr.ec. Conf.univ.dr.. Titular  

 

11.2 Resurse materiale, bibliotecă, infrastructură 

• Analiza acoperirii discplinelor din planul de învățământ cu materiale didactice (cărți, cursuri, 
îndrumare de laborator şi proiect, altele). 

Nr. crt. Disciplina vizată  Material didactic (cărti, manuale, articole ştiințifice)  
1 Metode de 

previziune 
economică  

• Duguleană L. 2011, Metode de previziune economică, Ed. 
Universității "Transilvania", Braşov Duguleană, L. 2015, 
Analyzing and forecasting the European social climate, Bulletin 
of Transilvania University of Brasov, 8 (57), Series V - Economic 
Sciences  

• Duguleană, L., 2015, Data Envelopment Analysis for the 
Efficiency of Academic Departments Bulletin of the Transilvania 
University of Braşov, Series V: Economic Sciences, Vol. 8 (57) No. 
2  

• Duguleană, L., 2015, Statistical Coordinates of Implementation 
Process of LEADER Program in Romania, Bulletin of Transilvania 
University of Brasov 8 (57)  

• Duguleană, L. et al, 2015, Estimation of Economic Growth 
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Potential in Romania, on Medium and Long Term, Proceedings of 
the ICABE Conference  

• Duguleană, L. 2015, Sustainability of Well-Being in European 
Union, Proceedings of the ICABE Conference  

• Duguleană, L. et al, 2016, A Structural Analysis of European 
Union Economy JurnalBDI:The Journal of National Institute of 
Statistics, Romanian Statistical Review nr. 3 / 2016,  

• Duguleană, L. et al, 2016, Structural Aspects of the European 
Union Economy JurnalBDI:European Research Studies vol. 19.1 
(2016)  

• Duguleană, L. et al, 2016, Statistical coordinates of organic 
farming in Romania during 2000-2014, JurnalBDI:Bulletin of the 
Transilvania University of Braşov, Series V: Economic Sciences 
Vol. 9 (58) No. 2 – 2016  

• Duguleană, L. et al, 2016, Sectoral structure of Romanian 
economy JurnalBDI:Bulletin of the Transilvania University of 
Braşov, Series V: Economic Sciences , Vol. 9 (58) No. 2 – 2016  

• Duguleană, L. et al, 2017, East-West Migration in the European 
Union Editura:Cambridge Scholars Publishing 
http://www.cambridgescholars.com/east-west-migration-in-
the-european-union-2 

• Duguleană, L. et al, 2017, Regional dimensions of rural 
development in Romania JurnalBDI:Buletinul universitatii 
Transilvania Seria V, Vol. 10 (59) No. 1 

• Duguleană, L. et al, 2017, Estimation of Economic Groth 
Potential in Romania in Medium and Long Term 
JurnalBDI:Journal of Economics & Business Administration 

• Duguleană, L. et al, 2017, Forecasting the Romanian sectoral 
economy using the input-output method JurnalBDI:Bulletin of 
the Transilvania University of Braşov Series V 

• L. Duguleană, M. Bălăşescu, C. Duguleană, S. Bălăşescu, N. A. 
Neacşu, L. Dovleac. 2018 - Dynamic analysis of European 
organic agricultural areas in the context of sustainable 
development, , https://doi.org/10.1177/0030727018761689, 
Outlook on agriculture, Vol. 47, Issue 1, pp. 27–35, 
http://journals.sagepub.com/toc/oag/0/0,  

• Duguleană, C., Duguleană, L. 2020 - Econometrie in EViews si 
Stata, editura Universitatii Transilvania din Brasov, 335 pag. 

• Duguleană, C., Duguleană, L. 2020 - EU countries fighting the 
Covid-19 pandemic, Bulletin of the Transilvania University of 
Brasov, Vol. 13 (62) No. 1 

• Duguleană, L., Deszke, K.D. 2021 - Cointegrated-based forecast 
of long-run relationships JurnalBDI:Bulletin of the Transilvania 
University of Braşov, Series V, Vol. 14(63) No. 1  
http://webbut.unitbv.ro/bulletin/Series%20V/2021/BULETIN%2
0I/16_Duguleana%20L.pdf 

http://www.cambridgescholars.com/east-west-migration-in-the-european-union-2
http://www.cambridgescholars.com/east-west-migration-in-the-european-union-2
http://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/0030727018761689
http://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/0030727018761689
http://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/0030727018761689
https://doi.org/10.1177/0030727018761689
http://journals.sagepub.com/toc/oag/0/0
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• Duguleană, C., Duguleană, L. 2021 -  Financial profitability of 
demerged companies JurnalBDI:Bulletin of the Transilvania 
University of Braşov, Series V, Vol. 14(63) No. 2, 
http://webbut.unitbv.ro/index.php/Series_V/article/view/643/5
81 

• Duguleană, L et al, 2021 - The Demerger Impact upon 
Sustainable Development of Economic Entities: Evidence from 
Romania https://www.mdpi.com/2071-1050/13/15/8316 

• Duguleană, L et al, 2022 - Recovery after Demerger: Evidence 
from Romanian Companies wos:000756421700001 
DOI:10.3390/su14031151 https://www.mdpi.com/2071-
1050/14/3/115 

• Pricope Vancia AP, Băltescu CA, Brătucu G, Tecău AS, Chițu IB, 
Duguleană L. Examining the Disruptive Potential of Generation Z 
Tourists on the Travel Industry in the Digital Age. Sustainability. 
2023; 15(11):8756. https://doi.org/10.3390/su15118756  

• Duguleană, C., Duguleană L. (2023). Statistică în macroeconomie, 
ed. Univ. Transilvania, Brașov 

2. Contabilitate 
managerială 

• Trifan, A., Brătucu, G., Madar, A., 2015, An optimization model for 
an assortment structure of textile confections, Industria Textilă, 
6, 365-369 – ISI  

• Trifan, A., 2015, Analysing performance through value creation, 
Bulletin of the Transilvania University of Brasov,  8 (57)  

• Trifan, A., 2015, Encouraging authentic marketing among small 
bussiness entrepreneurs in the tourist cities of Romania. Case 
study - Restaurant Bistro "La ceaun" Brasov, Bulletin of the 
Transilvania University of Brasov,  8 (57)  

• Trifan, A., et al, 2016, Local timber firm looking forward to 
develop on medium term,  Bulletin of the Transilvania University 
of Braşov,  9 (58) No. 2  

• Trifan, A., 2017. The impact of the assessment methods of the 
stock exits on an entity’s performance, Buletin Univ. Transilvania 

• Trifan, A., 2017. Accounting and tax treatment of discounts,  
Buletin Univ. Transilvania 

• Trifan, A. 2018. The ratio between revaluation and adjustment of 
the book value of tangible assets, Bulletin of the Transilvania 
University of Braşov,, 11 (60) No. 1 

• Trifan, A. 2018. Accounting treatments specific to financial 
assets, Bulletin of the Transilvania University of Braşov, 11 (60) 
No. 2  

• Trifan, A. 2019. Target-Costing, a Possibility of Costs Calculation, 
3rd International Conference “Inclusive and Sustainable Economic 
Growth. Challenges, Measures and Solutions”, Filodiritto 
Publisher, Bologna, p.259-264 

• Brătucu, G., Tudor, A.I.M, Dovleac, L., Sumedrea, S.,  Chitu, I.B., 
Trifan, A.- The impact of new technologies on the individuals’ 

http://webbut.unitbv.ro/index.php/Series_V/article/view/643/581
http://webbut.unitbv.ro/index.php/Series_V/article/view/643/581
https://www.mdpi.com/2071-1050/13/15/8316
https://www.mdpi.com/2071-1050/14/3/1151
https://www.mdpi.com/2071-1050/14/3/1151
https://doi.org/10.3390/su15118756
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health perceptions in the European Union, Sustainability, 2020, 
12,10349; doi:10.3390/su122410349 

• Trifan, a et al, 2021 - Artificial Intelligence in Electronic 
Commerce: Basic Chatbots and the Consumer 
Journey https://www.amfiteatrueconomic.ro/RevistaDetalii_RO.
aspx?Cod=1208 

• Trifan et al, 2022 - Can Central and Eastern European countries 
lead on digitalization? Using Digi-Index to analyse technological 
progress and potential,  WOS: 
10.1556/032.2022.000302.00030 https://akjournals.com/view
/journals/032/72/4/article-p437.xml 

3. Strategii financiare 
pentru afaceri 

• Sumedrea, S., 2015, How the Companies did Structure their 
Capital to Surpass Crises?Procedia Economics and Finance  

• Sumedrea, S. 2015, Knowledge sharing between the economic 
environment and universities using innovative entrepreneurial 
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Challenges and Solutions for Increasing the Resilience of 
Companies and Sustainable Reconstruction wos:xxxx 
DOI:10.3390/su14159140, https://www.mdpi.com/2071-
1050/14/15/9140 wos:wos:xxxx DOI:10.3390/su14159140 
DOI: https://www.mdpi.com/2071-1050/14/15/9140 

• Poțincu, L., Foriș, T., 2024.Piața unică europeană Instituții 
juridice de drept al Uniunii Europene, metode şi tehnici utilizate 
în management, ISBN 978-606-18-1488-6 

• Foris, D., Bauer, C., Foris, T., & Simona, M. (2023, August). 
Gamification: A Development and Promotion Tool for Brasov 
Tourist Destination. In International Conference of the 
International Association of Cultural and Digital Tourism (pp. 
419-429). Cham: Springer Nature Switzerland. 
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-031-54338-
8_23  

15. Managementul 
marketingului 

• Bratucu, G. et al. 2020 - Impact of the COVID-19 Crisis on Heavy 
Work Investment in Romania, Amfiteatru Economic, 22(14), p. 

https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-981-33-4260-6_26
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-981-33-4260-6_26
http://webbut.unitbv.ro/index.php/Series_V/article/view/624
https://www.mdpi.com/2071-1050/14/15/9140
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-031-54338-8_23
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-031-54338-8_23
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1049-1067 
• Bratucu, G., Coman, E.  2020 - Marketingul carierei o paradigmă 

a marketingului contemporan, Ed. Ch Beck, 244 pag. 
• Bratucu, G.,  Maican, C. et al, 2020 - Personalized online 

marketing using facial and emotion recognition, Journal of Smart 
Economic Growth, 5(2), p.1-10 

• Brătucu, G., Tudor, A.I.M, Dovleac, L., Sumedrea, S.,  Chitu, I.B., 
Trifan, A.- The impact of new technologies on the individuals’ 
health perceptions in the European Union, Sustainability, 2020, 
12,10349; doi:10.3390/su122410349 

• Bratucu et al, 2021 - How Can SMEs Become More Sustainable? 
Modelling the M-Commerce Consumer Behaviour with 
Contingent Free Shipping and Customer Journey’s Touchpoints 
Optimisation,https://susy.mdpi.com/user/manuscripts/review_
info/8fa3033618e49658a4b20cbbc44f9f67 

• Bratucu et al, 2021 - Challenges in the Prevention of Cervical 
Cancer in Romania 
https://susy.mdpi.com/user/manuscripts/review_info/b80b98c
9e33cf6475382955847829436 

• Bratucu et al, 2021 - IoT Technologies as Instruments for SMEs’ 
Innovation and Sustainable Growth, 
https://susy.mdpi.com/user/manuscripts/review_info/c45769d
0d2bb44313f54bfd30ac440a7 

• Bratucu, G. et al, 2022, Extending the Frontiers of Electronic 
Commerce Knowledge through Cybersecurity, 
https://www.mdpi.com/journal/electronics  

• Bratucu, G. et al,2022, Building Long-Term Business 
Sustainability: The Influence of Experiential Marketing on Sales 
Representatives’ Loyalty to Multi-Level Marketing Systems 
https://www.mdpi.com/journal/sustainability 

• Mălăescu, S., Foris, D., & Foris, T. (2023). Models of Destination 
Loyalty at Heritage Sites: Are We There Yet?. Marketing and 
Smart Technologies: Proceedings of ICMarkTech 2022, Volume 
2, 147-163. 

• Nichifor, E., Brătucu, G., Chițu, I. B.,ȚŢierean, O. M., Litră, A. V., 
Zamfirache, A., & Vuță, D. R. (2023). Getting users out of the 
loop: Key factors to surpass the messy middle point. Electronic 
Commerce Research and Applications, 59, 101264, 
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-
record/WOS:001008969400001  

• Zamfirache, A., Neacșu, N. A., Madar, A., Bălășescu, S., 
Bălășescu, M., & Purcaru, I. M. (2024). Behavioural 
differences and purchasing experiences through online 
commerce or offline within mall-based retail 
structures. Electronic Commerce Research, 25(5), 4159-
4191. https://link.springer.com/article/10.1007/s10660-024-
09879-6  

https://susy.mdpi.com/user/manuscripts/review_info/8fa3033618e49658a4b20cbbc44f9f67
https://susy.mdpi.com/user/manuscripts/review_info/8fa3033618e49658a4b20cbbc44f9f67
https://susy.mdpi.com/user/manuscripts/review_info/b80b98c9e33cf6475382955847829436
https://susy.mdpi.com/user/manuscripts/review_info/b80b98c9e33cf6475382955847829436
https://susy.mdpi.com/user/manuscripts/review_info/c45769d0d2bb44313f54bfd30ac440a7
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https://www.mdpi.com/journal/electronics
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16. Afaceri 
internationale 

• Brătucu, G., Boşcor, D., et al, 2013, The changing business 
landscape of Romania, Ed. SPRINGER  

• Boşcor, D., 2015, Export strategies adopted by Romanian SME, 
Bulletin of Transilvania University Brasov  

• Boşcor, D., 2015, Sources of competitive advantage in the field 
of higher education. Case Study: Transilvania University of 
Brasov, Bulletin of Transilvania University Brasov  

• Boşcor, D., 2016, Strategies adopted by British universities in 
the field of higher education. Lessons for Romanian universities 
Bulletin of Transilvania University Brasov  

• Boşcor, D., 2016, Marketing strategies adopted by Romanian 
smartphone producers. Case study: Visual Fan Bulletin of 
Transilvania University Brasov  

• Boşcor, D., et al, 2017.Approaching the Sustainable 
Development Practices in Mountain Tourism in the Romanian 
Carpathians http://www.mdpi.com/2071-1050/9/11/2051 

• Boșcor, D., Băltescu, C.A., 2018. The Impact of Technology on 
Romanian Guesthouses. Bulletin of the Transilvania University 

of Brașov, Series V: Economic Sciences, 11(60), No. 2, pp. 43-48, 

ISSN 2065-2194 (Print), ISSN 2065-2208 (CD-ROM). 

• Boscor, D. 2020. Marketing si afaceri globale Editura Univ. 

Transilvania din Brasov, 182 pag. 

• Boscor, D. et al, 2022, Sustainable Development Practices of 
Restaurants in Romania and Changes during the COVID-19 
Pandemic wos:000781391100001   
DOI:10.3390/su14073798 https://www.mdpi.com/2071-
1050/14/7/3798 

• Boșcor, D. (2023). Tehnica operațiunilor de comerț exterior, ed. 
Univ. Transilvania, Brașov, ISBN 978-606-19-1449-4 

• Akomeah, F., & Boscor, D. (2024). Marketing Strategies to be 
Adopted by a Chocolate Manufacturer to Export to the Ghanaian 
Market. Bulletin of the Transilvania University of Brasov. Series 
V: Economic Sciences, 9-18. 
https://webbut.unitbv.ro/index.php/Series_V/article/view/8676  

• Analizele cu privire la dotarea laboratoarelor (menționată în fişele de laborator) sunt 
prezentate conform tabelului următor: 

Nr. 
crt. 

Denumire laborator analizat  Data analizei  Concluzii  

1 DII 1 (ASPECKT I) – Laborator de 
analiză statistică şi previziune a 
fenomenelor economico-sociale  
(70 mp, respectiv 3,9 mp/loc)  
Coordonator:  
prof.univ.dr. Liliana Duguleană  

Sept 2024 Dotări: 21 calculatoare Pentium IV 
524, CPU 3,6 GHz, 504 MB RAM  
1 multifuncțional Bizhub, 1 video-
proiector Benq, 1 ecran de 
proiecție, Adobe Reader, Bit 
Defender V10, Windows XP 
Professional, SPSS, Office 2003, 

http://www.mdpi.com/2071-1050/9/11/2051
https://www.mdpi.com/2071-1050/14/7/3798
https://www.mdpi.com/2071-1050/14/7/3798
https://webbut.unitbv.ro/index.php/Series_V/article/view/8676
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Clementine, Visual Studio, Java 
Aplication Platform SDK,  
Internet Explorer  
Concluzie: laborator functional  

2 DII 2 (ASPECKT II) – Laborator de 
analiză statistică şi previziune a 
fenomenelor economico-sociale 
şi cercetari de marketing  
(70 mp, respectiv 3,9 mp/loc)  
Coordonator:  
prof.univ.dr. Liliana Duguleană  

Sept 2024 Dotări: 19 calculatoare Pentium IV 
524, CPU 3,6 GHz, 504 MB RAM, 
1 multifuncțional HP Color 
LaserJet 2840, 1 videoproiector, 1 
ecran de proiecție, 1 imprimantă, 
Windows XP Professional, SPSS, 
Office 2003, Clementine, Visual 
Studio Concluzie: laborator 
functional  

3. CE 1 – Laborator de sisteme 
informatice  
(156 mp, respectiv 8,2 mp/loc)  
Coordonator:  
prof. univ. dr. Constantin 
Cristinel  

Sept 2024 Dotări: 19 calculatoare, 1 video-
proiector, 1 ecran de proiecție, 
27ystem de operare WINDOWS 
XP, softuri: Java Aplication 
Platform SDX, Bit Defender V 10, 
MSXML 4.0 SP2 Parser and SDK, 
Internet Explorer, Open Office. 
Org, Windows XP Home Edition, 
Office XP, Visual Studio, Manager 
Scientist, QM for Windows, 
CEOPROD, CESREGR, CEDNSTA  
Concluzie: laborator functional  

4. CE 2 – Laborator de 
management şi modelare 
economică  
(148 mp, respectiv 5,92 mp/loc)  
Coordonator:  
prof. univ. dr. Radu Lixăndroiu  

Sept 2024 Dotări: 12 calculatoare, 1 video-
proiector, 1 ecran de proiecție, 
sistem de operare WINDOWS XP  
softuri: MSXML 4.0 SP 2 Parser 
and SDK, Open Office org, Bit 
Defender V10, Adobe Reader, 
Internet Explorer  
Concluzie: laborator functional  

5 A IV 2 – Laborator pentru 
cercetări aplicative şi 
antreprenoriat  
(50 mp, respectiv 2,5 mp/loc)  
Coordonator:  
Prof.univ.dr. Alina Tecău  

Sept 2024 Dotări: 20 PC HP Compaq 6000 
PRO, 2,93GHz, 3 GB RAM, dotate 
cu Windows 7, Open Office, un 
video-proiector Optorama, acces 
internet  
Concluzie: laborator functional  

11.3 Activități de tutorat 

Se vor menționa tutorii anilor de studii şi disponibilitatea acestora pentru discuții cu studenții, 
conform tabelului: 

Nr. 
crt. 

Nume şi prenume An de 
studii/ 
grupa 

Program de tutorat (detalii cu 
privire la coordonatele întâlnirilor 
cu studenții) 

Activități desfăşurate în anul 
univ. analizat 
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1. Prof.dr.  
SILVIA SUMEDREA 

An I 
MSA 

In fiecare săptămână, în sem I 
2024-2025 şi la cerere in sem II 
2024-2025 

Prezentare program de 
studii MSA, discutii despre 
calitatea proceselor didactice 
şi alegerea traseelor de 
studiu 

2. Prof.dr.  
Tiberiu Foris 

An II 
MSA 

In fiecare săptămână, în sem II 
2024-2025 şi la cerere in sem I 
2024-2025  

Discutii despre calitatea 
proceselor didactice  

 

12.4 Activități consiliere și orientare în carieră 

Responsabilul CICOC în cadrul Facultății de Ştiințe Economice şi Administrarea Afacerilor este dna. 
conf.dr. Ruxandra-Gabriela Albu, cadru didactic titular, care este implicată și în activitățile didactice 
ale programului de master ”Management și strategii de Afaceri”. În cursul anului universitar 2024-
2025 au fost derulate diferite activități de consiliere și orientare în carieră, cu sprijinul dnelor. psih. 
Roxana Stoica și Ioana Mărăcineanu, respectiv: consiliere individuală, grupuri de dezvoltare 
personală, Zilele Carierei, workshop-uri de relațiile interpersonale și comunicarea eficientă, de 
strategii de adaptare și dezvoltare personală, de metode practice pentru a învăța intelligent, de 
succes academic și professional și de dezvoltarea abilităților socio-emoționale. Din datele 
furnizate de COCC, la aceste activități au participat cu precădere studenții de la ciclul de studii de 
licență, iar de la programul MSA nu a participat nici un masterand. Cea mai plauzibilă explicație 
este aceea că masteranzii sunt persoane mature emotional și implicate deja și în activitâți 
profesionale în diferite organizații, unii chiar pe poziții manageriale. 

 
12. Analiza swot 

Strenghts  
- Programul este reacreditat ARACIS în 2020 
- Există un număr suficient de masteranzi bugetați 
şi cu taxa în fiecare an pentru a permite 
desfășurarea procesului didactic (în fiecare an au 
fost admiși 50 de masteranzi, din care măcar 16 
pe locuri bugetate)  
- Afluența unui număr important de candidați de la 
alte programe de licență din universitate şi din 
tară, precum şi a unora din străinătate, ceea ce 
confirmă foarte buna reputație academică a 
acestui program de studii 
- Candidații înscriși sunt peste numărul de locuri 
scoase la concurs. In anul 2024-2025 au fost 79 
candidați pe 50 locuri 
- Există anual măcar 16 locuri bugetate, precum şi 
unele obținute ulterior pe parcursul școlarizării, 
prin redistribuire de la alte facultăți  
- In anul universitar 2024-2025 au fost scoase la 

Opportunities  
- Existența unui bun bazin de recrutare a 
masteranzilor: de la programele de 
licență ale FSEEA, dar şi absolvenți din 
țară și străinătate de la diverse alte 
programe de licență  
- Posibilitatea masteranzilor şi cadrelor 
didactice titulare de a aplica pentru unele 
burse ERASMUS+ pentru practică şi 
cercetare atât în țări UE cât și non-UE 
- Existența unor programe de finanțare 
din fonduri europene pentru finanțarea 
cercetării in colaborare între cadre 
didactice şi masteranzi 
- Posibilitatea includerii in proiecte 
pentru consorții europene (UNITA) 
- Existența unor programe finanțate din 
fonduri europene pentru sprijinirea IMM-
urilor şi a antreprenorialului studențesc 
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concurs 25 locuri bugetate şi 25 locuri cu taxă, 
ocupate integral in urma admiterii.  
- Există spații de studiu conforme cu standardele 
ARACIS (săli de curs, săli de seminar, săli de 
lectură, bibliotecă)  
- Folosirea în bune condiții a platformei proprii (de 
tip Moodle) pentru activitățile didactice pe perioada 
post-pandemică 
- Există spații pentru activități sociale conforme 
normelor ARACIS: locuri în cămine, acces la cantina 
şi la servicii medicale (dispensar studențesc, 
stomatologie) în campus  
- Politica universități privitoare la atragerea și 
reținerea șefilor de promoție de la nivel licență 
spre a studia  în continuare și la master 
- Corpul didactic este foarte bine pregătit şi asigură 
în cele mai bune condiții transferul de cunoaștere, 
majoritatea cadrelor didactice având gradul 
didactic de profesor universitar sau conferențiar 
universitar  
- Corpul profesoral al programului desfășoară 
activități de cercetare interdisciplinară, în echipe 
complexe, care abordează teme de actualitate, 
publicate în jurnale internaționale indexate ISI și 
BDI 
- Șase conducători de doctorat (2 pe domeniul 
Management, 2 pe domeniul Marketing, 1 pe 
domeniul Contabilitate, 1 pe Informatică 
economică) un profesor abilitat pe domeniul 
Marketing şi unul pe domeniul Administrarea 
afacerilor sunt membrii ai corpului profesoral al 
acestui program de studii in anul universitar 2024-
2025 
- Crearea școlii doctorale pe domeniul 
Management în 2024, pentru a avea o linie 
completă L-M-D în domeniul Management și 
admiterea a 3 doctoranzi de la PS MSA în anul 
2024-2025 
- Bună acoperire cu materiale didactice şi 
informații la zi pentru toate cursurile seminariile şi 
proiectele predate de titulari  
- Existența unor soft-uri dedicate, moderne, de 
prelucrare a datelor (SPSS, Stata şi EViews) 
- Acces la baze de date electronice abonate 
(Scopus, Proquest, Ebsco, Clarivate, etc) din 
campus prin intermediul portalului unitbv.ro pentru 

- Creșterea numărului de contacte 
academice cu universități din Asia, Africa 
și America de Sud, de unde vor putea fi 
selectați și pe mai departe viitori 
candidați pentru programul de master, 
după parcurgerea unui modul de studiere 
a limbii române în cadrul universității  
- Cererea constantă de specialiști foarte 
bine pregătiți în domeniul conducerii 
organizațiilor atât în România, cât și la 
nivel european 
- Poziționarea orașului Brașov și a 
regiunii Centru ca hub de dezvoltare și 
regenerare urbană și rurală cu tracțiune 
economico-socială majoră în România 
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masteranzi si cadre didactice 
- Puternic caracter aplicativ al transferului de 
cunoaştere : raportul S,L,P/C fiind de 1,32 (462 
ore/350 ore) deoarece a fost ponderată  partea de 
predare și s-a pus mai mult accentul pe activități 
practice și pe interacțiunea cu practicieni care 
susțin ore de curs sau seminar la unele discipline 
(Managementul riscurilor , Managementul 
proiectelor, Comunicare în afaceri). 
Weaknesses  
-  un cadru didactic asociat predă curs la o 
disciplină obligatorie (Managementul riscurilor)  
- nu au fost elaborate materiale didactice de 
cadrele didactice ale programului MSA pe aria 
managementului riscurilor în anul universitar 
2024-2025 
- Implicarea redusă a masteranzilor în proiectele 
de cercetare derulate de cadrele didactice ale 
programului de studii și în concursurile studențești 
- Implicare redusă a masteranzilor MSA in 
evaluarea cadrelor didactice ale programului 
evaluat, precum si in evaluarea unor procese 
suport (cămine, cantine, bibliotecă) 

Threats  
-  Oferta educațională venită din partea 
universităților de tradiție din vestul 
Europei  
- Natalitatea în descreștere în România  
- Migrația tip ŢŢ”brain-drain” înspre alte 
țări din UE si spre America de Nord 
- Orientarea absolvenților de la 
programul de licență Management din 
cadrul SEAA şi către alte domenii de 
master sau alte universități 
 

 

13. Măsuri de îmbunătățire 

Programul de studii de master MSA este desfășurat în acord cu prevederile legale, fiind printre 

cele mai apreciate din universitate, după cum arată și numărul mare de candidați la procesul de 

admitere. Având în vedere faptul că în cadrul departamentului MIE sunt încadrați profesori care 

sunt și conducători de doctorat pe domeniul Management și care predau la acest program de 

studii, se propune mai marea implicare a cadrelor didactice, precum și a masteranzilor în activități 

comune de cercetare și publicare a rezultatelor cercetării în jurnale internaționale de prestigiu. De 

asemenea, în continuare este necesar a se crește nivelul de implicare al masteranzilor în oferirea 

de feed-back cu privire la activitatea cadrelor didactice și a personalului administrativ, explicându-

le în fiecare an care este importanța acestei acțiuni pentru întreaga comunitate academică. 

Data: 10.12.2025 

Prof.dr. Gabriel Brătucu 
 
Decan  

Prof.dr. Tiberiu Foris 
 

Director de departament 
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Lector dr. Oriana Negulescu 
 
 
Coordonator CEAC-D 

Prof.dr. Silvia Sumedrea 
 

Coordonator de program de studii 

 


