Universitatea Transilvania din Brasov
Facultatea de Stiinte economice si administrarea afacerilor
Departamentul de Management si Informatica Economica

RAPORT DE EVALUARE A PROGRAMULUI DE STUDII
MANAGEMENT SI STRATEGII DE AFACERI

pentru anul universitar 2024-2025

1. Date de prezentare

Denumire: MANAGEMENT SI STRATEGII DE AFACERI
Ciclul de studiu/ forma de invatdmant (IF/ ID/ IFR): IF
Statut (autorizare provizorie/ acreditare): acreditat
Coordonator: Prof. dr. Silvia Sumedrea

Anul ultimei evaluari externe: 2020

Schimbare denumire (dacd este cazul): N/A

2. Date despre studenti

e Analize statistice pe ani de studi

Anul de studii Nr. studenti la Nr. studenti la Rata de Nr. de studenti care s-
(inclusiv anul nceputul anului sfarsitul anului abandon (%) | au transferat
terminal) universitar universitar

Anul 1 50+1" 42417 15,69% 0

Anul 2 34 30 11,76% 0

“ student UE sau Protectie subsidiarad

. Finalizare studii

Nr. studenti care au promovat Nr. studenti care au obtinut Procent finalizare studii

ultimul an de studii diploma de licentd/master (%)

30 29 96,67%

e Rezultate: la concursuri profesionale, sesiuni de comunicari stiintifice etc.
In anul universitar 2024-2025 masteranzii MSA nu au participat la concursuri profesionale sau
olimpiade stiintifice.

3. Date absolventi

% absolventi angajati in termen de doi ani | % absolventi ai ultimelor doua promotii admisi la masterat

de la data absolvirii (pentru PSL),
respectiv

% absolventi ai ultimelor doud promotii admisi la doctorat
(pentru PSM)
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88,24%

1 absolvent promotia 2024 si 3 absolventi MSA promotia

2025 admisi la SDI Management, respectiv 5,88% din

totalul absolventilor MSA cu diplomd de master din cele 2

promotii

4. Continutul planului de invatamant

Inainte de inceperea anului universitar au fost revdzute, discutate si aprobate planurile de

invdtdamant si fisele disciplinelor atat in cadrul departamentului MIE (23/09/2024), cat si al CF

SEAA (23/09/2024), conform prevederilor legislatiei in vigoare si in urma consultdrilor cu

reprezentanti din mediul de afaceri. Nu au fost realizate modificari ale planului de invatamant fata

de cel din anul anterior.

5. Continutul figelor disciplinelor

Se vor evidentia analizele efectuate privind fisele disciplinelor din planul de invatdamant, conform

tabelului de mai jos:

Nr crt.

Denumire disciplind

An studii/
Semestru

Cadru didactic
titular

Data sedintei de
analiza in CD/CF

Toate fisele disciplinelor
aferente PS MSA

Anlsillambele
semestre

Toate cadrele
didactice implicate
la PS MSA

23.09.2024
sedinta dep. MIE si
in 23.09.2024 in
sedinta CF

6. Date privind evaluarea activitatii didactice de cdtre studenti

Datele colectate din raportul de sinteza cu privire la activitatea cadrelor didactice care predau la

programul de studii MSA este prezentatd in tabelele de mai jos:

Situatia evaluarii cadrelor didactice pe program de studii

Anul de studii Numarul cadrelor didactice evaluate
Total Discipline
Anul | 12 12
Anul Il 6 6
TOTAL 18 18
Nr. ] ) o . Nr.chestionare
Cadrul didactic Disciplina — cod, an de studii —
crt. Curs Aplicatii
1 ALBU RUXANDRA-GABRIELA MBDD3 —an 0 1
2 BOSCOR DANA MBAI3 — AN || 0 0
3 BUCOI STAVRE ALEXANDRU MBMR2 —an | 0 0
4 DUGULEANA LILIANA MBMP1 —an | 2 0
5 DRAGOMIR-PANZARU CAMELIA | MBMC2 — AN II 0 0
6 FORIS TIBERIU MNPR3 — AN Il 0 0
7 GHEORGHE CARMEN ADRIANA DRAF1 — AN | 0 0
8 CHITU IOANA-BIANCA CAF - AN 0 0
9 LUPSA TATARU DANA ADRIANA ANT3 —anll 0 0
' MNC3 -anll 0 0
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10 | MANDRU LIDIA MBMC3 — AN II 0 0
11 | MAICAN CATALIN IOAN EBSS3 — AN | 2 0
12 | NEGULESCU ORIANA MBEV2 — AN | 0 0
13 | NICOLAU CRISTINA-LIANA MNPO5 — AN | 1 0
13 | PLUMBOTA LAVINIA ERC6 — AN | 0 0
14 | SUMEDREA SILVIA MBSF1 —an| 2 0
15 | TRIFAN ADRIAN MBMC1 - AN | 1 0
16 | ZAMFIRACHE ALEXANDRA ETIA-an| 0 0

Sedintele privind analiza rezultatelor evaludrii din partea studentilor:
- pentru semestrul 1:30.04.2025 sedinta consiliu departament si 30.04.2025 sedinta CF
- pentru semestrul 2: 21.07.2025 sedintd consiliu departament si 21.07.2025 sedinta CF

Numarul mic de raspunsuri la chestionarele de analiza determind ca raspunsurile sa nu fie
relevante din punct de vedere statistic, insa analiza raspunsurilor primite arata ca respondentii
respectivi au fost foarte multumiti privitor la toate aspectele mentionate in chestionar.
Consideram ca dacd ar fi fost aspecte negative cu caracter sistematic, acestea s-ar fi reflectat in
chestionarele completate. Pentru viitoare analize este necesar a se relua in fiecare an explicatia
importantei acestui instrument de management catre fiecare promotie de masteranzi.

7. Date privind evaluarea colegiala

Nr. crt. Marcd cadru didactic Gradul didactic Observatii
1 4509 Conf.univ.dr. Foarte bine
2 5454 Conf.univ.dr. Foarte bine

8. Date privind evaluarea anuala a directorului de departament

Evaluarea a fost realizata de dl. director de departament, prof.univ.dr. Tiberiu Foris, care a acordat
calificativul "foarte bine” tuturor cadrelor didactice din departament, deci tuturor celor are
activeaza la programul MSA, respectiv:

Nr. crt. Marcd cadru didactic Gradul didactic Observatii

1 4509 Conf.univ.dr.. Foarte bine
2 5454 Conf.univ.dr.. Foarte bine
3 4848 Prof.univ.dr. Foarte bine
4 4038 Prof.univ.dr. Foarte bine

9. Rezultate ale colaborarii cu partenerii din mediul economic/ socio-cultural

e metodele de colaborare cu partenerit prin intermediul acordurilor de colaborare incheiate
de universitate/facultate cu diversi parteneri din mediul economic si, respectiv, prin
efortul propriu al masteranzilor, acestia au fost acceptati sa facd practica de specialitate
pentru realizarea lucrdrilor de disertatie la diversi agenti economici si institutii ale statului.

e actiunile comune de imbunatatire a pregatirii si motivarii studentilor pentru insertia pe
piata muncii:invitarea unor absolventi/oameni de afaceri de succes din mediul de afaceri
brasovean (antreprenori, manageri) la intalniri cu masteranzii in timpul unor ore de curs Si
seminar, pentru a discuta despre aspecte concrete ale deruldrii afacerilor si provocdrile
cdrora trebuie sa le facd fatd; de exemplu intalniri cu manageri din mediul cultural (Dan

FO7-PS7.2-01/ed.3,rev.7




Antipa - absolvent al masterului MSA) si respectiv din mediul de afaceri (Lungu Dorian —
proprietar Luado si colaborator al Centrului de Cercetdri Economice al facultatii SEAA).

e initiativele si actiunile intreprinse pentru imbunatatirea planului de invatamant: discutii cu
colegii care predau disciplinele cuprinse in planul de invatamant si cu reprezentanti din
mediul socio-cultural, spre a intelege mai clar care sunt provocdrile si dificultatile carora
trebuie sa le faca fata atat masteranzii, cat si cadrele didactice.

10. Evaluare procese suport

10.1 Admiterea

modul de organizare a admiterii: concurs pe baza de dosar si proba orald (fata in fatd candidat
si comisia de admitere la programul de studii MSA) din tematica afisatd pe site-ul SEAA.
selectia candidati/or s-a realizat pe baza mediei de admitere

Media de admitere este calculata astfel:

o pondere 50% - media examenului de licenta
o pondere 50% - media obtinuta la proba orald (tematica pentru interviu a fost
afisatd in timp util pe site-ul facultatii)
La medii egale, departajarea s-a facut dupa urmatoarele criterii:
1) Media anilor de studii de la nivel licenta
2) Media probei scrise la examenul de licenta
3) Media sustinerii lucrdrii de licentd
Cerinte: S-au putut inscrie absolventi cu studii universitare cu diploma de licenta.
Taxd de admitere: 200 lei
Taxa scolarizare anuala: 3700 lei/an de studiu
Locurile in plus de la buget sunt redistribuite dupa admitere, din universitate
modul de selectie a candiaatilor: criteriul de ierarhizare: media de admitere
analizd privind media minima/ maximad a candidatilor declarati admisi in sesiunile de admitere
a anului universitar analizat
o la buget: media maxima: 10.00 si cea minimd: 9,12
o la taxa. media maxima: 9,25 si cea minima: 6,58
modificarile aduse modului de organizare a admiterif fatd de anii precedenti (dacd este cazul):
nu sunt modificari ale continutului probei pentru interviu (tematica fiind afisatd cu 6 luni
inainte de examen pe site-ul facultdtii); forma de examinare: interviu fatd in fata cu candidatii.
La admitere au fost scoase la concurs un numdr total de 50 locuri, din care 18 locuri bugetate
si 30 locuri cu taxd +2 (pentru candidati non-UE care au absolvit un an pregatitor). In urma
procesului de admitere au fost inscrisi: 21 candidatii admisi pe locuri bugetate, 25 pe locuri cu
taxa, la care s-au mai addugat: un loc UE, un loc pentru candidat “romani de pretutindeni”
fara bursa si doua locuri pentru bursieri al statului Roman, non UE

La admitere s-au prezentat un numar de 79 candidati, ajungindu-se la depasirea cu 58% a
numdrului total de locuri scoase la concurs. Toate locurile scoase la concurs au fost ocupate in
urma incheierii sesiunii de admitere.

La momentul inceperii anului universitar 2024-2025 figurau 25 masteranzi cu taxd, 25 fara
taxa (din care un masterand UE, un masterand ,roman de pretutindeni” si doi bursieri ai
statului roman, non-UE. Numarul mai mare de locuri fara taxa a fost obtinut prin
redistribuirea locurilor fard taxa la nivelul universitatii.
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10.2 Servicii Biblioteca

Nu e cazul

10.3 Servicii secretariat

in urma studierii documentelor primite am constatat urmatoarele aspecte:

- din totalul de 3200 studenti ai Facultatii de Stiinte economice si administrarea afacerilor,
numadrul de studenti si masteranzi care au rdspuns la cele 6 intrebdri ale chestionarului a fost
de 108, ceea ce reprezinta 3.37%. Consideram ca din cauza numarului extrem de redus de
respondenti rezultatele sunt putin relevante din punct de vedere statistic, ele neputand sa fie
extrapolate la populatia cercetata.

- analiza mediilor obtinute |a cele 6 intrebari ale chestionarului (cuprinse intre: 2,5 Si 3,5) aratd ca
respondentii au o imagine medie asupra activitatii desfasurate de secretariatul Facultdtii de
Stiinte economice si administrarea afacerilor. Conducerea facultdtii trebuie sa analizeze situatia
si sd abordeze problemele constatate cu tot colectivul secretariatului facultatii, deoarece

studentii considera ca exista mai degraba o lipsa de amabilitate din partea acestui colectiv.

10.4 Servicii camine/cantine
in urma evaludrii de citre studenti si masteranzi a serviciilor oferite de ciminele si cantinele
Universitatii au rezultat urmatoarele aspecte:

- Studentii apreciaza ca fiind satisfdcdtoare si foarte satisfacatoare urmdtoarele: meniul
diversificat, ambianta interioard, calitatea si pretul preparatelor culinare, precum si
amplasarea cantinelor studentesti; mai putin satisfacator este programul de functionare,
pe care |-ar dori prelungit, precum si timpul de asteptare in vederea servirii mesei
deoarece in foarte multe cazuri orarele facultatilor care se suprapun cu programul
cantinei;

- Inceea ce priveste conditiile de cazare din cdmine, acestea sunt considerate mai degraba
nesatisfacatoare, studentii reclamand pretul mai degraba ridicat al cazarii, programul de
distribuire a apei calde si cdldurii, precum si necesitatea inlocuirii mai frecvente a pieselor
de mobilier uzate; existenta unor bucatarii si a unor sdli de studiu amenajate la fiecare
etaj; de asemenea, mai buna conexiune la serviciile de internet si asigurarea igienizarii
mai frecvente a caminelor; modalitatea de repartizare a locurilor in cdmine se doreste a fi
mai rapida si mai transparentad, iar comportamentul personalului administrativ necesitd a
fi modificat.

11. Resurse alocate
11.1 Resurse umane

Cadrele didactice care au predat la programul de studii MSA in anul universitar 2024-2025:

. ) Observatii
Nr. ) Grad ) ) Titular/Asociat U .
Nume si prenume o Grad didactic (provocdri datorate structurii
crt. ' stiintific (T/A) ) ]
r de personal didactic)
] Albu Ruxandra- Dr.ec. Conf.univ.dr. | Titular
Gabriela
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2 Boscor Dana Dr.ec. Prof.univ.dr. | Titular Profesor abilitat
Bucoi Stavre Dr.ec Lect.univ.dr. Asociat )
3 e Consultant de business
Alexandru
4 Duguleanad Liliana Dr.ec Prof.univ.dr. Titular .
e Conducator de doctorat
5 Epuran Gheorghe Dr.ec. Prof.univ.dr. Titular Conducitor de doctorat
6 Foris Tiberiu Dr.ec. Prof.univ.dr. Titular Conducator de doctorat
7 Gheorghe Carmen Dr.drept Conf.univ.dr.. | Titular Titular la Facultatea de Drept
r.dre
Adriana P din universitate
8 Lupsa-Tataru Dana Dr.ec. Conf.univ.dr.. | Titular
Adriana
9 Maican Catalin loan Dr.ec. Prof.univ.dr. Titular Conducator de doctorat
10 Mandru Lidia Dr.ec. Lect.univ.dr. Titular
11 Negulescu Oriana Dr.ec. Lect.univ.dr. Titular
12 Nicolau Cristina Dr.ec. Lect.univ.dr. Titular
13. Plumbota Lavinia Dr.ec. Prof.univ.dr. Titular Profesor abilitat
14 Sumedrea Silvia Dr.ec. Prof.univ.dr. Titular Conducator de doctorat
15 Trifan Adrian Dr.ec. Prof.univ.dr. Titular Conducator de doctorat
16 Zamfirache Dr.ec. Conf.univ.dr.. | Titular
Alexandra

11.2 Resurse materiale, biblioteca, infrastructura

Analiza acoperirii discplinelor din planul de invatdmant cu materiale didactice (cért;i, cursuri,

indrumare de laborator si proiect, altele).

Nr. crt

Disciplina vizata

Material didactic (cart, manuale, articole stiintifice)

Metode de
previziune
economica

Duguleana L. 2011, Metode de previziune economica, Ed.
Universitatii "Transilvania”, Brasov Duguleand, L. 2015,
Analyzing and forecasting the European social climate, Bulletin
of Transilvania University of Brasov, 8 (57), Series \/ - Economic
Sciences

Duguleang, L., 2015, Data Envelopment Analysis for the
Efficiency of Academic Departments Bulletin of the Transilvania
University of Brasov, Series \/: Economic Sciences, Vol. 8 (57) No.
2

Duguleang, L., 2015, Statistical Coordinates of Implementation
Process of LEADER Program in Romania, Bu/letin of Transilvania
University of Brasov8 (57)

Duguleang, L. et al, 2015, Estimation of Economic Growth
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Potential in Romania, on Medium and Long Term, Proceedings of
the ICABE Conference

Duguleang, L. 2015, Sustainability of Well-Being in European
Union, Proceedings of the ICABE Conference

Duguleang, L. et al, 2016, A Structural Analysis of European
Union Economy JurnalBDI:The Journal of National Institute of
Statistics, Romanian Statistical Review nr. 3 / 2016,

Duguleang, L. et al, 2016, Structural Aspects of the Furopean
Union Economy JurnalBDI:European Research Studies vol. 19.7
(2016)

Duguleang, L. et al, 2016, Statistical coordinates of organic
farming in Romania during 2000-2014, JurnalBDI-Bulletin of the
Transilvania University of Brasov, Series V/: Economic Sciences
Vol. 9 (58) No. 2 — 2016

Duguleang, L. et al, 2016, Sectoral structure of Romanian
economy JurnalBDI-Bulletin of the Transilvania University of
Brasov, Series I/: Economic Sciences, Vol. 9 (58) No. 2 — 2016
Duguleang, L. et al, 2017, East-West Migration in the European
Union Editura:Cambridge Scholars Publishing
http://www.cambridgescholars.com/east-west-migration-in-

the-european-union-2

Duguleang, L. et al, 2017, Regional dimensions of rural
development in Romania JurnalBDI:Buletinul universitatii
Transilvania Seria V, Vol. 10 (59) No. 1

Duguleang, L. et al, 2017, Estimation of Economic Groth

Potential in Romania in Medium and Long Term

JurnalBDI:Journal of Economics & Business Administration
Duguleang, L. et al, 2017, Forecasting the Romanian sectoral
economy using the input-output method JurnalBDI:Bulletin of
the Transilvania University of Bragov Series \/

L. Duguleand, M. Badldasescu, C. Duguleand, S. Bdlasescu, N. A.
Neacsu, L. Dovleac. 2018 - Dynamic analysis of European
organic agricultural areas in the context of sustainable
development, , https://doi.org/10.1177/0030727018761689,
Outlook on agriculture, Vol. 47, Issue 1, pp. 27-35,

http://journals.sagepub.com/toc/0ag/0/0,

Duguleang, C., Duguleang, L. 2020 - Econometrie in EViews si
Stata, editura Universitatii Transilvania din Brasov, 335 pag.
Duguleand, C.,, Duguleand, L. 2020 - EU countries fighting the
Covid-19 pandemic, Bulletin of the Transilvania University of
Brasov, Vol. 13 (62) No. 1

Duguleang, L., Deszke, K.D. 2021 - Cointegrated-based forecast
of long-run relationships JurnalBDI:Bulletin of the Transilvania
University of Brasov, Series V, Vol. 14(63) No. 1
http://webbut.unitbv.ro/bulletin/Series%20V/2021/BULETIN%2
01/16 _Duguleana%20L.pdf
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http://www.cambridgescholars.com/east-west-migration-in-the-european-union-2
http://www.cambridgescholars.com/east-west-migration-in-the-european-union-2
http://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/0030727018761689
http://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/0030727018761689
http://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/0030727018761689
https://doi.org/10.1177/0030727018761689
http://journals.sagepub.com/toc/oag/0/0

Duguleand, C., Duguleang, L. 2021 - Financial profitability of
demerged companies JurnalBDI:Bulletin of the Transilvania
University of Brasov, Series V, Vol. 14(63) No. 2,
http://webbut.unitbv.ro/index.php/Series \//article/view/643/5
81

Duguleand, L et al, 2021 - The Demerger Impact upon

Sustainable Development of Economic Entities: Evidence from
Romania https://www.mdpi.com/2071-1050/13/15/8316
Duguleang, L et al, 2022 - Recovery after Demerger: Evidence
from Romanian Companies w0s:000756421700001
DOI:10.3390/5u14031151 https://www.mdpi.com/2071-
1050/14/3/115

Pricope Vancia AP, Baltescu CA, Bratucu G, Tecau AS, Chitu IB,
Duguleana L. Examining the Disruptive Potential of Generation Z

Tourists on the Travel Industry in the Digital Age. Sustainability.
2023; 15(11):8756. https://doi.org/10.3390/su15118756
Duguleang, C., Duguleand L. (2023). Statisticd in macroeconomie,

ed. Univ. Transilvania, Brasov

2. Contabilitate
manageriald

Trifan, A., Bratucu, G., Madar, A., 2015, An optimization model for
an assortment structure of textile confections, /ndustria Textila,
6, 365-369 — S|

Trifan, A., 2015, Analysing performance through value creation,
Bulletin of the Transilvania University of Brasov, 8 (57)

Trifan, A., 2015, Encouraging authentic marketing among small
bussiness entrepreneurs in the tourist cities of Romania. Case
study - Restaurant Bistro "La ceaun" Brasov, Bu/letin of the
Transilvania University of Brasov, 8 (57)

Trifan, A., et al, 2016, Local timber firm looking forward to
develop on medium term, Bulletin of the Transilvania University
of Brasov, 9 (58) No. 2

Trifan, A., 2017. The impact of the assessment methods of the
stock exits on an entity’s performance, Buletin Univ. Transilvania
Trifan, A., 2017. Accounting and tax treatment of discounts,
Buletin Univ. Transilvania

Trifan, A. 2018. The ratio between revaluation and adjustment of
the book value of tangible assets, Bulletin of the Transilvania
University of Brasov,, 11 (60) No. 1

Trifan, A. 2018. Accounting treatments specific to financial
assets, Bulletin of the Transilvania University of Brasov, 11 (60)
No. 2

Trifan, A. 2019. Target-Costing, a Possibility of Costs Calculation,
3" International Conference “Inclusive and Sustainable Economic
Growth. Challenges, Measures and Solutions”, Filodiritto
Publisher, Bologna, p.259-264

Bratucu, G., Tudor, A.LLM, Dovleac, L., Sumedrea, S., Chitu, I.B,,
Trifan, A.- The impact of new technologies on the individuals’
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http://webbut.unitbv.ro/index.php/Series_V/article/view/643/581
http://webbut.unitbv.ro/index.php/Series_V/article/view/643/581
https://www.mdpi.com/2071-1050/13/15/8316
https://www.mdpi.com/2071-1050/14/3/1151
https://www.mdpi.com/2071-1050/14/3/1151
https://doi.org/10.3390/su15118756

health perceptions in the European Union, Sustainability, 2020,
12,10349; doi:10.3390/s5u122410349

Trifan, a et al, 2021 - Artificial Intelligence in Electronic
Commerce: Basic Chatbots and the Consumer
Journey https://www.amfiteatrueconomic.ro/RevistaDetalii_RO.

aspx?Cod=1208
Trifan et al, 2022 - Can Central and Eastern European countries

lead on digitalization? Using Digi-Index to analyse technological
progress and potential, WOS:
10.1556/032.2022.000302.00030 https://akjournals.com/view
/journals/032/72/4/article-p437.xml

3. Strategii financiare
pentru afaceri

Sumedrea, S., 2015, How the Companies did Structure their
Capital to Surpass Crises? Procedia Economics and Finance
Sumedrea, S. 2015, Knowledge sharing between the economic
environment and universities using innovative entrepreneurial
learning techniques Bulletin of the Transilvania University of
Brasov, Series l/: Economic Sciences
Sumedrea, S. 2016, Gender diversity and firm performance in
seeking for sustainable development JurnalBDI:Bulletin of the
Transilvania University of Brasov Series |/: Economic Sciences
Vol 9 (58) No. 2 — 2016
Sumedrea, S. et al, 2016, Blended learning experinces for future
successful employees, EDULEARN Conference, Spain
Sumedrea, S. et al, 2016, Socioeconomic coordinates of the
manufacturing deviopment within EU danubian regions, Galati
Sumedrea, S..2017. De la idee la afacere. Ghid pentru
antreprenori (pe suport electronic), Ed. Univ. Transilvania, Brasov
Sumedrea, S..2017. Fostering entrepreneurial culture in
university JurnalBDI:Bulletin of the Transilvania University of
BrasovSeries \/: Economic Sciences Vol. 10 (59) No. 1
Sumedrea, S..2017. Are cultural and gender diversity drivers of
firm performance in post- crises emergent economies ?
JurnalBDI:STUDIA UNIVERSITATIS BABE?-BOLYAI OECONOMICA
volume 62, issue 1
Sumedrea, S. 2078- Entrepreneurial education for business
development in emerging markets, IATED, ISBN 978-84-09-
02709-5, pp. 9481- 9491
Sumedrea, S., et al, 2018 - The perception of the external
stakeholders about the entrepreneurial potential of Transilvania
University of Brasov |ATED, 11" International conference on
Education, Research and Innovation, ICERI 2018, pp.8975-8981,
Sumedrea, S. 2019. Regional development of financial innovation
in Eastern European countries, Bulletin of the Transilvania
University of Brasov Series V: Economic Sciences Vol. 12 (61)
No. 2, https://doi.org/10.31926/but.es.2019.12.61.2.17
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https://www.amfiteatrueconomic.ro/RevistaDetalii_RO.aspx?Cod=1208
https://www.amfiteatrueconomic.ro/RevistaDetalii_RO.aspx?Cod=1208
https://akjournals.com/view/journals/032/72/4/article-p437.xml
https://akjournals.com/view/journals/032/72/4/article-p437.xml
https://doi.org/10.31926/but.es.2019.12.61.2.17

Sumedrea, S. 2019. Fintech as an Engine for Innovation and
Diversified Sustainable Growth. Case Study Central and Eastern
European Countries, 3" International Conference “Inclusive and
Sustainable Economic Growth. Challenges, Measures and
Solutions”, Filodiritto Publisher, Bologna, p.237-243

Nechita, F., Maican , C,, Sumedrea, S. et al. 2019 e-Entrepreneur,
Proiect Erasmus+ Programme, Key Action 2: Strategic
Partnerships - 2019-2-DK01-KA205-060317, 2019-2021
Bratucu, G., Tudor, A.LLM, Dovleac, L., Sumedrea, S., Chitu, .B.,
Trifan, A.- The impact of new technologies on the individuals’
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https://link.springer.com/article/10.1007/s10660-024-09879-6

16.

Afaceri
internationale

Bratucu, G., Boscor, D., et al, 2013, 7he changing business
landscape of Romania, Ed. SPRINGER

Boscor, D., 2015, Export strategies adopted by Romanian SME,
Bulletin of Transilvania University Brasov

Boscor, D., 2015, Sources of competitive advantage in the field
of higher education. Case Study: Transilvania University of
Brasov, Bulletin of Transilvania University Brasov

Boscor, D., 2016, Strategies adopted by British universities in
the field of higher education. Lessons for Romanian universities
Bulletin of Transilvania University Brasov

Boscor, D., 2016, Marketing strategies adopted by Romanian
smartphone producers. Case study: Visual Fan Bulletin of
Transilvania University Brasov

Boscor, D., et al, 2017.Approaching the Sustainable
Development Practices in Mountain Tourism in the Romanian
Carpathians http://www.mdpi.com/2071-1050/9/11/2051
Boscor, D., Baltescu, C.A,, 2018. The Impact of Technology on

Romanian Guesthouses. Bulletin of the Transilvania University
of Brasov, Series VV: Economic Sciences, 11(60), No. 2, pp. 43-48,
ISSN 2065-2194 (Print), ISSN 2065-2208 (CD-ROM).

Boscor, D. 2020. Marketing si afaceri globale Editura Univ.
Transilvania din Brasov, 182 pag.

Boscor, D. et al, 2022, Sustainable Development Practices of
Restaurants in Romania and Changes during the COVID-19
Pandemic wos:000781391100001

DOI:10.3390/s5u14073798 https://www.mdpi.com/2071-
1050/14/7/3798

Boscor, D. (2023). Tehnica operatiunilor de comert exterior, ed.
Univ. Transilvania, Brasov, ISBN 978-606-19-1449-4

Akomeah, F., & Boscor, D. (2024). Marketing Strategies to be
Adopted by a Chocolate Manufacturer to Export to the Ghanaian

Market. Bulletin of the Transilvania University of Brasov. Series
V4 Economic Sciences, 9-18.
https://webbut.unitbv.ro/index.php/Series \//article/view/8676

Analizele cu privire la dotarea laboratoarelor (men’gionaté in fisele de laborator) sunt

prezentate conform tabelului urmator:

Nr.
crt.

Denumire laborator analizat Data analizei Concluzii

DIl 1 (ASPECKT I) — Laborator de | Sept 2024 Dotari: 21 calculatoare Pentium IV
analiza statistica si previziune a
fenomenelor economico-sociale
(70 mp, respectiv 3,9 mp/loc)

Coordonator:

prof.univ.dr. Liliana Duguleana

524, CPU 3,6 GHz, 504 MB RAM
1 multifunctional Bizhub, 1 video-
proiector Beng, 1 ecran de
proiectie, Adobe Reader, Bit
Defender V10, Windows XP
Professional, SPSS, Office 2003,
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Clementine, Visual Studio, Java
Aplication Platform SDK,
Internet Explorer

Concluzie: laborator functional

2 DIl 2 (ASPECKT Il) — Laborator de | Sept 2024 Dotari: 19 calculatoare Pentium IV
analiza statistica si previziune a 524, CPU 3,6 GHz, 504 MB RAM,
fenomenelor economico-sociale 1 multifunctional HP Color
si cercetari de marketing LaserJet 2840, 1 videoproiector, 1
(70 mp, respectiv 3,9 mp/loc) ecran de proiectie, 1 imprimanta,
Coordonator: Windows XP Professional, SPSS,
prof.univ.dr. Liliana Duguleana Office 2003, Clementine, Visual

Studio Concluzie: laborator
functional

3. CE 1 — Laborator de sisteme Sept 2024 Dotari: 19 calculatoare, 1 video-
informatice proiector, 1 ecran de proiectie,
(156 mp, respectiv 8,2 mp/loc) 27ystem de operare WINDOWS
Coordonator: XP, softuri: Java Aplication
prof. univ. dr. Constantin Platform SDX, Bit Defender V 10,
Cristinel MSXML 4.0 SP2 Parser and SDK,

Internet Explorer, Open Office.
Org, Windows XP Home Edition,
Office XP, Visual Studio, Manager
Scientist, QM for Windows,
CEOPROD, CESREGR, CEDNSTA
Concluzie: laborator functional

4, CE 2 - Laborator de Sept 2024 Dotari: 12 calculatoare, 1 video-
management si modelare proiector, 1 ecran de proiectie,
economicd sistem de operare WINDOWS XP
(148 mp, respectiv 5,92 mp/loc) softuri: MSXML 4.0 SP 2 Parser
Coordonator: and SDK, Open Office org, Bit
prof. univ. dr. Radu Lixdndroiu Defender V10, Adobe Reader,

Internet Explorer
Concluzie: laborator functional
5 AV 2 — Laborator pentru Sept 2024 Dotari: 20 PC HP Compag 6000

cercetdri aplicative si
antreprenoriat

(50 mp, respectiv 2,5 mp/loc)
Coordonator:

Prof.univ.dr. Alina Tecdu

PRO, 2,93GHz, 3 GB RAM, dotate
cu Windows 7, Open Office, un
video-proiector Optorama, acces
internet

Concluzie: laborator functional

11.3 Activitati de tutorat

Se vor mentiona tutorii anilor de studii si disponibilitatea acestora pentru discutii cu studentii,

conform tabelului:

Nr.
crt.

Nume si prenume Ande

Program de tutorat (detalii cu
studii/ privire la coordonatele intalnirilor
grupa cu studentii)

univ. analizat

Activitati desfasurate Tn anul
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1. Prof.dr. Anl In fiecare sdptdamang, in sem | Prezentare program de
SILVIA SUMEDREA MSA 2024-2025 si la cerere in sem I studii MSA, discutii despre
2024-2025 calitatea proceselor didactice
si alegerea traseelor de
studiu
2. Prof.dr. Anll In fiecare sdptdmana, in sem |l Discutii despre calitatea
Tiberiu Foris MSA 2024-2025 sila cerere in sem | proceselor didactice
2024-2025

12.4 Activitati consiliere si orientare in carierd

Responsabilul CICOC in cadrul Facultatii de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor este dna.
conf.dr. Ruxandra-Gabriela Albu, cadru didactic titular, care este implicata si in activitatile didactice
ale programului de master "Management si strategii de Afaceri”. in cursul anului universitar 2024-
2025 au fost derulate diferite activitati de consiliere si orientare in carierd, cu sprijinul dnelor. psih.
Roxana Stoica si loana Madrdcineanu, respectiv: consiliere individuald, grupuri de dezvoltare
personald, Zilele Carierei, workshop-uri de relatiile interpersonale si comunicarea eficientd, de
strategii de adaptare si dezvoltare personald, de metode practice pentru a invata intelligent, de
succes academic si professional si de dezvoltarea abilitatilor socio-emotionale. Din datele
furnizate de COCC, la aceste activitati au participat cu precddere studentii de la ciclul de studii de
licentd, iar de la programul MSA nu a participat nici un masterand. Cea mai plauzibild explicatie
este aceea ca masteranzii sunt persoane mature emotional si implicate deja si in activitati
profesionale in diferite organizatii, unii chiar pe pozitii manageriale.

12. Analiza swot

Strenghts
- Programul este reacreditat ARACIS in 2020
- Exista un numar suficient de masteranzi bugetati | masteranzilor: de la programele de

Opportunities

- Existenta unui bun bazin de recrutare a
si cu taxa in fiecare an pentru a permite licenta ale FSEEA, dar si absolventi din
desfasurarea procesului didactic (in fiecare an au tard si strdinatate de la diverse alte
fost admisi 50 de masteranzi, din care macar 16 programe de licenta
pe locuri bugetate) - Posibilitatea masteranzilor si cadrelor

- Afluenta unui numdr important de candidati de la | didactice titulare de a aplica pentru unele
alte programe de licenta din universitate si din burse ERASMUS+ pentru practicad si

tard, precum si a unora din strdindtate, ceea ce cercetare atat in tari UE cat si non-UE

confirma foarte buna reputatie academicd a
acestui program de studii

- Candidatii inscrisi sunt peste numarul de locuri
scoase la concurs. In anul 2024-2025 au fost 79
candidati pe 50 locuri

- Existd anual mdcar 16 locuri bugetate, precum si
unele obtinute ulterior pe parcursul scolarizarii,
prin redistribuire de la alte facultati

- In anul universitar 2024-2025 au fost scoase la

- Existenta unor programe de finantare
din fonduri europene pentru finantarea
cercetdrii in colaborare intre cadre
didactice si masteranzi

- Posibilitatea includerii in proiecte
pentru consortii europene (UNITA)

- Existenta unor programe finantate din
fonduri europene pentru sprijinirea IMM-
urilor si a antreprenorialului studentesc
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concurs 25 locuri bugetate si 25 locuri cu taxa,
ocupate integral in urma admiterii.

- Exista spatii de studiu conforme cu standardele
ARACIS (sdli de curs, séli de seminar, sdli de
lecturd, bibliotecd)

- Folosirea in bune conditii a platformei proprii (de
tip Moodle) pentru activitdtile didactice pe perioada
post-pandemica

- Exista spatii pentru activitdti sociale conforme
normelor ARACIS: locuri in camine, acces la cantina
si la servicii medicale (dispensar studentesc,
Stomatologie) in campus

- Politica universitati privitoare la atragerea si
retinerea sefilor de promotie de la nivel licenta
spre a studia in continuare si la master

- Corpul didactic este foarte bine pregatit si asigura
in cele mai bune conditii transferul de cunoastere,
majoritatea cadrelor didactice avand gradul
didactic de profesor universitar sau conferentiar
universitar

- Corpul profesoral al programului desfasoara
activitati de cercetare interdisciplinard, in echipe
complexe, care abordeaza teme de actualitate,
publicate in jurnale internationale indexate ISI si
BDI

- Sase conducatori de doctorat (2 pe domeniul
Management, 2 pe domeniul Marketing, 1 pe
domeniul Contabilitate, 1 pe Informatica
economicd) un profesor abilitat pe domeniul
Marketing si unul pe domeniul Administrarea
afacerilor sunt membrii ai corpului profesoral al
acestui program de studii in anul universitar 2024-
2025

- Crearea scolii doctorale pe domeniul
Management in 2024, pentru a avea o linie
completa L-M-D in domeniul Management si
admiterea a 3 doctoranzi de la PS MSA in anul
2024-2025

- Bund acoperire cu materiale didactice si
informatii la zi pentru toate cursurile seminariile si
proiectele predate de titulari

- Existenta unor soft-uri dedicate, moderne, de
prelucrare a datelor (SPSS, Stata si EViews)

- Acces la baze de date electronice abonate
(Scopus, Proquest, Ebsco, Clarivate, etc) din
campus prin intermediul portalului unitbv.ro pentru

- Cresterea numadrului de contacte
academice cu universitdti din Asia, Africa
si America de Sud, de unde vor putea fi
selectati si pe mai departe viitori
candidati pentru programul de master,
dupa parcurgerea unui modul de studiere
a limbii romane in cadrul universitatii

- Cererea constanta de specialisti foarte
bine pregatiti in domeniul conducerii
organizatiilor atat in Romania, cat sila
nivel european

- Pozitionarea orasului Brasov si a
regiunii Centru ca hub de dezvoltare si
regenerare urband si rurald cu tractiune
economico-sociald majora in Romania
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masteranzi si cadre didactice

- Puternic caracter aplicativ al transferului de
cunoastere : raportul S,L,P/C fiind de 1,32 (462
ore/350 ore) deoarece a fost ponderata partea de
predare si s-a pus mai mult accentul pe activitati
practice si pe interactiunea cu practicieni care
sustin ore de curs sau seminar la unele discipline
(Managementul riscurilor, Managementul
proiectelor, Comunicare in afaceri).

Weaknesses

- un cadru didactic asociat preda curs la o
disciplind obligatorie (Managementul riscurilor)
- nu au fost elaborate materiale didactice de
cadrele didactice ale programului MSA pe aria
managementului riscurilor in anul universitar
2024-2025

- Implicarea redusd a masteranzilor in proiectele
de cercetare derulate de cadrele didactice ale
programului de studii siin concursurile studentesti
- Implicare redusa a masteranzilor MSA in
evaluarea cadrelor didactice ale programului
evaluat, precum si in evaluarea unor procese
suport (cdmine, cantine, biblioteca)

Threats

- Oferta educationala venita din partea
universitatilor de traditie din vestul
Europei

- Natalitatea in descrestere in Romania
- Migratia tip "brain-drain” inspre alte
tari din UE si spre America de Nord

- Orientarea absolventilor de la
programul de licentda Management din
cadrul SEAA si catre alte domenii de

master sau alte universitati

13. Masuri de imbunatatire

Programul de studii de master MSA este desfdsurat in acord cu prevederile legale, fiind printre
cele mai apreciate din universitate, dupa cum arata si numadrul mare de candidati la procesul de
admitere. Avand in vedere faptul ca in cadrul departamentului MIE sunt incadrati profesori care
sunt si conducdtori de doctorat pe domeniul Management si care predau la acest program de
studii, se propune mai marea implicare a cadrelor didactice, precum si a masteranzilor in activitdti
comune de cercetare si publicare a rezultatelor cercetdrii in jurnale internationale de prestigiu. De
asemenea, in continuare este necesar a se creste nivelul de implicare al masteranzilor in oferirea

de feed-back cu privire |a activitatea cadrelor didactice si a personalului administrativ, explicandu-

le’in fiecare an care este importanta acestei actiuni pentru intreaga comunitate academica.

Data: 10.12.2025

Prof.dr. Gabriel Bratucu

Decan
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Prof.dr. Tiberiu Foris
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Lector dr. Oriana Negulescu

Coordonator CEAC-D
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